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Bnana nonocu

CTPATEI'JY
PA3BOJA OBPA3OBAIBA Y CPBUJU 10 2020. 'OAUHE

AEO IIPBH

KOHTEKCT, KOHLIEIIT U HIUJBEBU CTPATEI'MJE

1. Konrekcr Hacranka CtpaTteruje pa3soja oopazoBama 'y Cpouju g0 2020. ronune

OBa ctpareruja ce 0aBu yTBphHBameM CBpXe, IMJbEBA, MpaBalla, WHCTPYMEHATa M
MexaHu3aMma pa3Boja cuctema obOpazoBama y Pemyonunm CpOuju TOKOM HapeaHUX JECETaK
roJIMHA; Apyradrje pedeHo, 0aBM ce MOKyIIajeM Ja ce oOJuKyje pa3Boj OBOT CHCTEMa Ha
Haj00oJbU HaM Mo3HAT HauMH. OKOJHOCTH y KOjUMa c€ MPUCTYIWIO U3Paaud OBE CTpaTeruje
MPOJeKTy Cy, TOTOBO Y CBEMY, Pa3IMYUTE OJ OHHX Yy KOjuUMa ce, TOKOM MOJEepHOr 1100a,
pasBujasio obpazoBame y CpOuju. Ilpe nBa Beka oOpazoBame y CpOMju ce pa3BHjajio HA
TajacuMa IPOCBETUTEJHCTBA  OOJIMKOBAHOT HAYYHUM HAOpeTKOM M HacTajyhom
WHIyCTpUjCKOM peBoayiujoM. Jlanac ce oOpazoBame y Penybnmuuum CpOuju cycpehe ca
OpOjJHMM H3a30BMMa Hay4HOTI, XyMaHHCTUYKOTI, COLIMJaIHOT M JPYror pa3Boja; ca BEIUKUM
TEXHOJIOIIKAM MpPOMEHaMa, TIpaBUM pEBOJyIHjamMa; ca TI00aIM3aldjoM U  OIIITOM
MOOMIHOIINY CBera IITO Ce MOXE KPEeTaTH, OJf KamuTaia 10 KyITypHUX oOpaszama. Y3 cBe
cadyBaHe cjojeBe mpouuioctu ApymrTBo y PenyOmumu CpOuju ce naHac apaMaTUdHO
pasnuKyje 01 OHOT TIpe JBa BEKa, a OKOJIHOCTH y KojuMa ce naHnac PemyOnmnka CpOuja pa3Buja
JOIII BHUIIIE Cy Pa3IUYUTE O]l OHUX Yy KOJUMa je HacTajaja MOoJIepHa CPIICKa JIpsKaBa.

Y TOM BeoMa MPOMEHJPMBOM CBETY IIpPENO3Haje Cce€ W HeImTO BeoMa CTAaOWIHO M
KapaKTepUCTUYHO 3a pa3Boj oOpa3oBama y CpoOuju. [IpBo, EKOHOMCKH CHPOMAIIIHO APYIITBO
y CpOuju TeXWIo je Ka MOJICPHHM3AlUjU OCIOHKEHO] Ha 00pa30Bame CTAaHOBHUIITBA.
[Ipumeheno je ma cy ce mopomune y CpOuju JOCIOBHO XPTBOBaJIE€ Ja OW CBOjO] JEIU
omoryhuse mKoJoBame, 4eCTO U u3BaH 3emibe. OBO ce BeOMa OYMTYje BUCHHOM M37aTaka 3a
o0pasoBame y HHA4Y€ CUPOMAIIIHOM JTIOXOTKY nomahuHctaBa. pyro, o6pazoBame y Cpouju je
Y)KUBAJIO YrIIeA, YYUTeJbU U Tpodecopu cy OWid, CBE 0 CAaCBUM HOBHX BpPEMEHa, BEOMa
yBaKaBaHU. Y IIKOJIE CE Yllarajo 4Yak W IO I[IEHy BHCOKMX ojpHIama. Tpehe, mocroje
MepuoM y KOjuMa je CpIcKa JAp)KaBa BeOMa CMHCIEHO oOpasoBayiia Miaje Jbyle Ha
BPXYHCKAM E€BPOITICKUM YHHUBEP3HTETHMA C IIUJBEM Jia TO INTO Cy TaMO HAYYHJIU TMPEHECY
JpyruMa 1o mOBpaTKy y 3emMJby. TOKOM OKPYTHUX paTOBama U BEOMa CUPOMAIIHHUX PATHHUX
roJiiHa cucTeM oOpa3oBama je HacTaBJbao Jla 00aBJba CBOj HAIMOHAIHU 3ajaarak. O30uibaH
HAI[MOHAJTHY TIOIyXBaT Ka OIIITEM ONHCMEHhaBamby U IMOIU3aky 00pa30BaHOCTH Y 3eMJBH, Y3



CBE€ HJICOJIOLIKO-MaHUITyJJaTUBHE MOTHUBE, OMO je U H3pa3 HalMOHAJHE OINPEAEeJbEHOCTH 3a
MOIU3akE OMIITEr 00OPa30BHOT HUBOA CTAHOBHUIIITBA.

TokoM MpomuIOCTH, O KOjO] OBJIE TOBOPUMO, OWJIO je ABajeceTak pegopMH cucTeMa
oOpa3oBama. AM, yBEeK MaplyjajiHO, HUKAJla CUCTEM Y IIeJIMHU, joul pehe ca ayropouHum
YBUJIOM y TTOTpede 3a pedopmama u y3 100ap yBHI O UMIUTHKaIKjama Tux pepopmu. Hajpehn
0poj pedopmu OHO je yCMEpPEH Ha ,lIpenpaBke” cerMeHaTa cucTteMa oOpa3oBama (IJIaHOBA,
nporpaMa, yii0eHuKa) W yriaBHOM cy Owie BoljeHe yHyTpammuM HoTpedama oOpa3oBHOT
cuctemMa. Petku cy Omim mokyiiaju ia ce pa3Boj cucrema o0pazoBama pasyMe ca CTaHOBHIIITA
HBEroBe MHcHje U (QyHKIMja IpeMa CIOJbHEM CBETY y KoMe (YHKIMOHMILE U paju Kora
MOCTOjH; Ja C€ TIocMaTpa CUCTEM 00pa30Bama y LEIUHU; 1a TO TIOCMAaTPamhe U MPOJEeKTOBAKE
HETOBOT pa3Boja Oy/e U3BEJICHO Y3 CTBApHO ydelrhe 1eJoKymHe JaBHOCTH, TOCEOHO OHE KOje
ce oOpa3oBame HAjBHINE THYE; Ja CE BOJE IIMPOKE M KOMIIETEHTHE jaBHE pacIlpaBe o
oOpa3oBamy; 1a Te pacnpaBe Oyay KPUTHYKH CTBapajlauke W apryMEHTOBAHE; JIa CE CHUCTEM
oOpazoBama JOCIOBHO OTBOPU IMpeMa 3ajeHHIM Y KOJO] KUBH;, Ja HHUME HHUKO HE
MaHUITYJIMIIE U HE KOPHCTH Yy CBpPXE 3aJl0BOJbEH-a MHTepeca ojapeheHmx rpyma; ma crBapa
MOMyJIallA]y MOJIEpHO 0Opa3oBaHy, KpeaTWBHY, 3a Y4€HE MOTHUBHCAHY U OCIIOCOOJhEHY 3a
MPUMEHY CTEYCHOT 3Hama. Y caBpeMeHHM OKojHocTuMma y PemyOmumum CpOuju, cuctem
oOpazoBama je 3aTBOpeH Yy ce0e, OJBOJEH OJi CBOT OKpYy)K€Ha, BeoMa OOJIMKOBaH
KOMEpIMJaJTHUM HHTEpECHMa, H3JI0)KEH MapTUJCKUM YTUIAjuMa, KPaTKOPOUHO J0TEpUBaH
VIJIaBHOM C IWJBEM Jla C€ CBM MHTEPECH 3aJl0BOJbEe 0Oe3 003upa Ha JYyropodHe TOCIEIHIIC
TaKBOT HAYMHA peniaBama npobiema. Hacranak mpuBaTHUX 00pa30BHUX MHCTUTYIIH]A, JABHO
oQjanimaBaH Kao TOMPUHOC M0OO0JbIIakY KBAIUTETAa 00pa3oBama MyTeM jayama MEeXaHu3ama
KOHKYpEHIIM]je, TeHEpHUCaH je U BOheH y BeTMKOM Opojy ciiydajeBa, Npo(UTHUM UHTEpECHMA U
OJICYCTBOM JaBHUX M APYTHX 3aXT€Ba y BE3W Ca KBAJIUTETOM oOpa3zoBama. Y 00pa3oBHOM
CHCTEMY HacTajla je M3pakeHa CYMPOCTaBJBEHOCT KPATKOPOYHHMX €KOHOMCKHX MHTEpeca Ha
JeIHO] CTpaHU M pa3BOjHE MHUCH]e oOpa3oBama Ha Jpyroj. Hameroctu koje KapakTepuIry OBy
CYNPOCTaBJHCHOCT Cy jeAHa oJ HajBehmx mpempeka 3a Jajbu BaJbaHH pPa3BOj CHCTEMa
obpaszoBama. CBe y CBEMY, CBH Cy HE3aJIOBOJHbHH TEKYNHM CTameM CHCTeMa 00pa3oBama y
Permy6mummm Cpbuju a camo Manu Opoj KIbYYHUX aKTepa je CpeMaH 3a ’eroBe MPOMEHE.

OkonHOCTH KOje HacTajy y okpykemy PenmyOmuke Cpbuje, mocedHo y EBporckoj
yauju (y masmsem Tekcty: EY), jacHO ka3yjy ma je 3emMsbM MOTpeOaH BeOoMa MPOMMUIILIBEH,
OpraHM30BaH W KBAJIMTETaH Pa3BOj CHCTEMa 00pa3oBama jep je TO jeJlaH OJ1 KJbYYHHX yCIIOBa
3a pa3Boj PenyOimke CpOuje ka IpymITBy 3aCHOBAaHOM Ha 3Hamy CIOCOOHOM 1a o0Oe3bemu
no0py 3amocieHOCT CTaHOBHUINTBA. OBE OKOJIHOCTH YIO30paBajy Aa Ou, y CYIPOTHOM,
Pemy6iinka CpOuja octana Ha eBpoIickoj nepudepuju, crabo KOHKYPEHTHA, Majo MPHUBJIAYHA
3a UHBECTHPAIE Y CEKTOPE KOJU CTBapajy Behy HOBY BPEIHOCT, H3JI0’KEHA J1aJb0] EMUTPAIU]jU
TAJICHTOBAHUX M KPCATUBHUX M Ca YTUXHYJIHMM KallalUTCTUMa 3a pa3Boj JACMOKpPATCKOT' 1
MPaBUYHOT JIpymITBAa. T€ OKOJMHOCTH Tpa)ke XapMOHHU3AIM]y CHUCTeMa oO0pa3oBama Y
Penry6imumm CpOuju ca eBpOTICKUM MTPOCTOPOM 00pa3oBama.

[TocTojehe okoNMHOCTH HallaXy Jla C€ CBECTPAHO carjie[iajy U BajbaHO IMPOJEKTY]y CBU
KJbYYHHM acIeKTH pa3Boja oOpazoBawma y PenyOmuum CpOuju, mpu uyemy ce mpojexkuuja
ocllakba Ha CaJalllib€ CTamke cHucTeMa ainu je BoheHa OyayhuM >KMBOTHUM U pa3BOJHUM
notpebama napymrBa y Penyonmuum CpOuju. M3 oBora mpousmnasu motpeda ga ce pasyme
CaBpEeMEHH CBET M CMEp Ka KOME HJie FHErOB pa3Boj, Ja C€ JIOBOJHHO TOY3JAaHO MpPEerno3Ha
nokesbHa U ocTtBapuBa OymayhHocT Penmyonuke CpOuje u na ce 3a motpede ocTBapuBama Te
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BH3H]je pa3BOja MPOjEeKTyje pa3Boj cucTteMa obOpaszoBama. Jpyraumje pedeHo, a ce BUM,
OHOJIMKO KOJIMKO je TO JaHac moryhe, kakBa Ou y caryienuBoj OyayhHocTH Tpebasio na Oymie
PenyOnuka Cpbuja um ga ce carjena kakaB Tpeba na Oyne cuctem oOpa3oBama Ja Ou Ta
oynyhnoct Peny6muke CpOuje 6una yuctuny octBapusa. Jep, Oynyhnoct Penmy6muke CpOuje
MOXe OWTH BajbaHa CaMO aKo jé 3aCHOBAaHA Ha MOCEA0BAkY U KOPUINCHY 3HAbA.

Crpareruja pa3Boja oopazoBama y Cpouju no 2020. ronune (y gassem Tekcry: CPOC)
naje oAroBope Ha cnenecha nmurama:

1) KakaB Tpeba u moxxe nma Oyme cucteM obOpaszoBama y PenmybOmunm Cpouju 2020+
roJIMHE — BU3Hja MOXKEJLHOT a Moryher Oynyher crama — 1a O0u Ha Haj00JbM MOTyhM HayWH
OJIFOBOPHO XUBOTHUM U pa3BojHUM mnoTpebama rpahana PenyOnuxe CpOuje u apymrsa y
uenuHu 10 ¥ HakoH 2020. roaune (OBaj BpPEMEHCKM XOPH30OHT c€ O3HaudaBa ca ,,2020+”) u
MOTao Jla HACTaBH JIa C€ pa3BHja y BaJbaHOM CMEpYy Ha Beoma JyT pok?

2) Kojum crtpaTelikuM NHOJUTUKAaMa, aklMjaMa M MepaMa ce TaKBa BU3Mja pa3Boja
o0OpasoBama MOKE OCTBApUTH ToJiazehu o meroBor Tekyher crama (2012. roquna)?

3) Koje omHoce u mHTepakiuje cucreM oOpa3oBama Tpeba Ja pa3BHja ca JAPYruM
HallMOHAJTHUM CHCTeMuMa (IpUBpena, KyaTypa, HayKa, TEXHOJIOIIKA Pa3BOj, jaBHE CIyxKOe,
aJMUHUCTpaIMja UTHA.) n1a OM CBOjJy YyJIOTY OCTBApHMO ca HajehuM mompuHOCHMA pPasBojy
apymTBa?

4) Kojum myreBuMa cucteM obOpaszoBamwa y PemyOmuuu CpOuju mMoxke mocratu (a)
KOMIIETEHTaH JI€0 €BPOIICKOT IPOCTOpa 00pa3oBama, MOCeOHO BUCOKOT, U (0) mpuBlIayaH 3a
MehyHapoaHy capaiiby U MpyKame 00pa30BHUX yciyra (IOCEOHO Y BUCOKOM 00pa3oBamy) y
HenocpeqHoM okpyxkewy Penybnuke CpbOuje, Ha 3amagHoM bankaHy OJHOCHO 'y
Jyroucrounoj EBponu?

CPOC Ttpeba na ucryHu JB€ OCHOBHE yJIOT€: OHA je (a) MHTeTpaTHH OKBUP (OCHOBA) 32
00JIMKOBamke KJbYYHHX 3aKOHCKHX, MOJ3aKOHCKUX M APYIHX PEryJaTOpHHX HHCTPyMEHATa
(dbyHKIIMOHKCAama U pa3Boja oOpasoBama y PemyOmumu CpOuju u (0) OCHOBHU CTpaTEIIKU
MHCTPYMEHT KOJUM ce cUCTeM oOpazoBama y Penyonuuu CpOuju eukacHO U MPUXBATIBUBO
npeBo M u3 noctojeher y xxespeHo u octBapuBo ctame 2020+ roaune.

Excniepraa ¢opmynanuja CPOC tpeba na caapxu cBe Haja3ze Ha KOjUMa Ce MOXKe
e(bl/IKaCHO 1 KBAJIUTCTHO YTBPAUTHU AKHI/IOHI/I IIJIaH 3a IbCHY I/IMHHGMGHTaHij.

2. Konuent ¢popmyancama CPOC

Canpxaj CPOC uunHu nienuna ciieiehnx eaemeHara:

1) Mucuja cucrema ob6pazoBama KOJOM CE€ MCKa3yje CBpXa IMOCTOjama oOpa3oBama ca
CTAaHOBHIITA CIOJBEET CBETA, T]. M3pakaBajy KJbydyHE IYrOpovyHE yiore oOpa3oBama 3a
norpede EeKOHOMCKOT, COIMJATHOT, HAyYHO-TEXHOJIOIIKOT, KYJITYPHOT W JAPYror pasBoja
JPYIITBA Y LUEJUHU U 32 Pa3BOj CTBAPAIAYKUX U PAJHUX MOTEHIMjajla U KBAJIUTETA KHUBOTA
cBakor rpahanuna Peryonuke CpOuje;

2) Bu3uja pa3Boja cuctemMa oOpazoBama Koja UCKa3yje KeJbeHO a Moryhe ctame Koje
cucteM Tpeda aa gocturue a0 2020+ roguHe y TOCIEIHOM CIIely CBOje MUCH]€E, TToy1azehu o1
noctojeher crama cucrema;

3) KibyuHnu pa3BojHM M3a30BHM Ipe]] KOjUMa C€ Haja3u CUCTEM 00pa3oBama Ha MyTYy
Ka OCTBapWBamy CBOJE BHU3MjE W OMpele/bea Koja he cucrem 00pa3oBama CICIUTH Yy
OJIrOBOPY Ha T€ N3a30BE;



4) Crparemke mMOJUTHKE, aKIMje ¥ MEpPE UMjOM HMILIEMEHTAIMjOM ce 00aBihajy
noTpebHe MpoMeHe y cucteMy oOpa3oBama U Taj CUCTEM BOJIM Ka OCTBapemy HErOBE BU3H]E
(cTpaTeruja y y:KeM CMHUCHY);

5) Crparemke pesamnuje Koje cucteM oOpazoBama Tpeba Ja pas3Buja ca JIPYTrUM
cuctemuma y Cpouju ga Ou qocienno u epuKacHO OCTBAPUBAO CBOJY MUCH]Y;

6) IIpomene 10 kojux Tpeba Aa mohe y OKpyKemy cucrema oOpa3oBama Ja Ou ce
OCHTYpaJIH YCIIOBH 32 CTAaOMITHOCT HErOBOT pa3Boja Ha MyTy Ka OCTBAPUBAmY BU3H]C.

Ipucryn uzpaau (popmyaucamy) crpareruje je ciaenehu:

1) Xouaucruuku (cucremckn): [Ipu ananusu u hopmynucamy cTpaTeruje OWIO KOT
Jena cucreMa o0pa3oBama BOJHM CE padyHa O HErOBUM Be3aMa ca OCTaJiM JIeJIOBHMA
cucteMa oOpaszoBama. OOpa3oBame ce TpeTHUpa Kao IICJIOBUT CHUCTEM (O] jaciwia o
JTOKTOPCKHX CTYAM]ja U IEJIOKUBOTHOT y4UeHha); aHATUTUYKH U APYrd MOCTYIIIHU ca JeTOBUMA
cucteMa 00aBJbajy ce uMajyhu y Buay nenuny. OBum ce omoryhyje aa ce 100uje KoxepeHTHa
CTpaTeruja pa3poja cucrema oOpazoBama Ynju Cy J1eJ0BU Mel)yCOOHO ycariamieHu;

2) OrBopenoct cucrema: CPOC je ,,opujeHTHCaHA Ka CIOJBEEM CBETY TJ. CUCTEM
oOpa3oBama ce MmocMaTpa Kao OTBOPEH M Y YKYITHOCTH Ca CBHM CBOJUM WHTEpakifjama ca
OKpyxeweM. Pa3Boj cucrema oOpa3oBama ce (OpMyJHUIIE ca CTAHOBUIITA HETOBE YJIOTre
(MucHje) KoJy uMa IpemMa OKpYXemY;

3) MHnureppecopckm: [locmatpaHo ca aJAMHMHHUCTPATUBHOI CTaHOBHUILTA, PpPa3BoOj
cuctema o0pas3oBama ce cxBaTa Kao IpobisieM u npeamer Buuie pecopa y Penmyonunu Cpouju,
nopex npoceTHor. OBaj MPHUCTYN MPOUCTHYE W3 HANpe] HaBEICHOT IOCMAaTpama CHCTeMa
o0Opa3oBama Kao OTBOPEHOT U Ca BAKHOM JIPYILITBEHOM (DYHKIIHJOM;

4) PeasucTuuHocT noap:xana sehum amounumjama: CPOC ce npaBu Tako ma Oyme
peaiuCTUYHA ajy U aMOMIMO3Ha. PeanucTudHOCT moapasymeBa ja je moryhe, nonasehu ox
callallliber CTama, JOBECTH CHCTEM 00pa30Bama y JKEJHEHO CTambe y IUIAHWPAHOM IEPUOY,
2020+. ronnue;

5) Ayropounoct: Mako ce 3a BpeMEHCKM XOPH30HT OBe cTpareruje y3uma 2020.
TOJIHA, OHA ce (HOPMYIHIIIE TAKO J1a y3ME Y 003Hp ¥ Ty’)KH BPEMEHCKH MIEPHO/T; 3aCHIBA CE Ha
IYyrOpOYHUM IpenBuhambuMa U MOCTaBJba MpaBall pa3Boja Tako Ja ce MOXE HAcTaBUTH, 0e3
Behux 3aokpera, u nuHOBUpatu HaKoH 2020. roauHe;

6) U30eraBame kommnpomuca: Odekyje ce na Gopmynucame crpatervje Oyae mon
JaKUM TIPUTHCIIMA JIa C€ y4yuHE OpOJHHM KOMIIPOMHCH Kako OM M BeOMa CYIPOCTaBJbEHU
WHTEpPECH W TIEAWINTAa OWIM y OAroBapajyhoj Mepu 3al0BOJbEHU. Y HM3paJH CTpaTervje He
MpUXBaTajy ce KOMIPOMHUCHA pellemha Beh ce Tpake oHa Koja cy HajOosba Moryha 3a nasmpu
pa3Boj oOpazoBama. To je KIbYYHH pasJior IITO je MPHUCTYyN (hopMylucamy OBE CTpaTeruje
eKCTICpTHH,

7) Pa3Boj ,,Byuen Oyayhunomhy”: CPOC ce dopmynumie Tako mTO c€ Hajupe
nedunuie Busuja Oyayher crama cuctema oOpa3zoBama Ia ce, ca CTaHOBUINTA BU3H]E,
carJieJilaBajy cBe 0COOE€HOCTH TeKyher crama (YHYTPaIlkbOCTH U CTIOJhAITHOCTH CUCTEMA) U Ha
TUM Hajla3uma (opMynMIly CTpaTellKe MOJUTUKE, aKIHje U Mepe 3a JOCTHU3ame BU3HJE.
Hacroju ce nma pa3Boj cucrema oOpasoBama Oyne ,.BydeH Oyayhnomrhy” a HUKako ,.rypaH
npouutonthy”.

OcHoBe Ha KojuMa ce (popMYyJIHIIIe OBA CTPATeruja cy:
1) OOpazoBue motpedbe Penybmuke CpOuje Koje TpoUCTHUy U3 cleaehux
MPETIOCTAaBILEHHUX OIPEIEIheHha:



(1) mamem pa3Boj mpoumsBomHor cucrema PenyOnmke CpOuje Mopa ce yOp3aHO
3aCHMBAaTH Ha 3HAWKYy, MPEAY3CTHHINTBY OOpa3oBaHEe IOIMyJalHje, COINCTBEHHM |
TpaHCceprucaHUM TEXHOJOUIKMM HHOBalWjama 0e3 LITETHOI yTUllaja MO KUBOTHY CPEIUHY,
TP>KUILHO] EKOHOMUJU U Mel)yHapOIHO] TOCIOBHO], TEXHUYKO] U IPYroj KOONEepaluju,

(2) mehynapoaHu moJoaj U yKynHa crparemika nosunuja Penybnuke CpOuje Mmopa
ce TOMpaBJbaTH, Yy TNPBOM pexdy, mnoBehameM MelyHapoaHe KOHKYPEHTHOCTH IIPHBpEIE
Peny6iinke CpOuje ¥ MHBECTUIIMOHE MPUBJIAYHOCTH HEHOT MPUBPEIHOT U APYTOT TPOCTOPA,
Ja ce UcTpajHo U mocBeheHO YyBa M HETyje HAIMOHAIHO KYATYpHO Haciehe u uaeHTuTer,
pa3BHja TOJEpaHTaH W KOOIEPATHBAH OJHOC NpeMa IPYTMM KylTypama U jada JOTPUHOC
KYJIType YKYIIHOM KBaJIUTETY )KMBOTa cTaHOBHMKA Perybnuke Cpbuje,

(3) ma ce mpuBpena, HayKa, KyJlTypa, 00pa3oBame U JAPYre AeNaTHOCTH Yy PemyOmmim
CpOuju npuapyKyjy 3ajeJHUYKOM €BPOIICKOM IIPOCTOPY Ca IUJbEM Jla IOCTaHYy KOHKYPEHTaH
U NPOAYKTHMBAaH UYMHUJALl YKYIIHMX Pa3BOJHUX CTpeMJbema Koja cieau EBpoma — caxero
UCKa3aHUM y JOKyMeHTY ,.EBpomna 20207, ka €KOHOMHUJU 3aCHOBAHO] Ha 3HABY y3 OUYBaHmE
KUBOTHE CpPEIIUHE,

(4) ma ce HactaBM ca pa3BOjeM JIEMOKPATCKOT M COIIMJATHO TPABUYHOT, MPABHO
ypehenor, 0e30eaHor 1 pa3BojHO OATrOBOpHOT ApyiTBa y Penyonunu CpOuju;

2) O6pazoBnau cuctem Pemyonuke CpOuje nma 3amaTak 1a IpaBOBPEMEHO, KBAIUTETHO
n edukacHO oOpaszyje craHOBHHIITBO PemybOnmuke CpOuje y ckiaagy ca HCKa3aHUM WIU
MPEMO3HATHM DPAa3BOJHUM OIpelebebiMa y TpaBIly OJPKHBOCTA W Ja OJATOBOPU Ha
o0paszoBHe moTpede cBakor ctaHOBHUKA PenmyOnuke CpOuje TOKOM IENIOT HEroBOT KHUBOTA.
OpnaBne ciean na 0Opa3oBHU CHCTEM IpEey3uMa YJIOTy KJbYYHOT pa3BOjHOT (pakTopa, jep je
KBAIUTETHO oOpa3oBaHa momynanuja PemyOnuke CpOuje mpaBu pecypc Kako 3a BaJbaHO
Kopuiheme TPUPOTHUX U Apyrux HacieheHnux pecypca Penyonuke CpOuje, Tako U 3a pa3Boj
HOBHUX, IIPE CBETa OHUX KOju he ce 3aCHUBATH Ha HAMPETKY HAYKE;

3) [enomnynauuoHu TpeHIOBH Koju he Kapakrepucatu caryienuBy OyayhHocT
Peny6oniuke Cp6uje ynyhyjy Ha Haya3 aa ce pa3Boj Pemyonuke CpOuje He MOXKe 3aCHUBATH Ha
Opojuanom moBehamy JbYICKUX pecypca (paaHo crocoOHe momynaiuje) Beh UCKIbydnBO Ha
MOJIM3alby CTBApaJadyKuX M IMPOHM3BOJHUX KBAJUTETa THX Pecypca, IITO je 3a7aTak CHCTeMa
obpasoBama. Tum mpe, jep ce 3a JOTJIEAHO BpPEME OYeKyje HACTaBaK, y Behoj WM Mamo]
MEpH, EMUTpAIIHje KBaTUTETHE paaHe nomynanuje u3 Pemyonuke CpOuje J0K ce yommTe He
MOJKE pauyHaTH Ha 3Ha4YajHy UMUTpalli]y TakBe nomyinamnuje ka Penyonuuu Cpouju;

4) Benuke HeyjeqHAY€HOCTH HHMBOA pa3BHjeHOCTH pervoHa y PemyOmuuu Cpbuju u
BHCOKAa HE3aroCJICHOCT HE MOTy ce Op)ke M 3HayajHHje CMAmbMBATH MPHUBPEIOM Koja je
TEXHOJIOIIKMA 3acTaperia, 3aCHOBaHAa Ha HWXKE KBAIM(PUKOBAHO] PagHO] CHA3W M Ca MaJIOM
HOBOCTBOPEHOM BpeaHoiihy. PemaBame oBux npodnema Penybnuke CpOuje je n3BOIABUBO,
MoceOHO Ha JIY)KHU POK, HCKJbYUYMBO IPEKO TEXHOJIOIIKE MOJCPHHU3AIN]E TIPOU3BOIIHE, BHUIIE
MHOBallMjaMa @POM3BOJIa HEro UHOBallMjaMa TIpoleca W pa3BojeM HOBOHAcTajyhux
MPOU3BOIHUX cekTopa. [loueTHn yciaoB 3a OBakaB cMep Jaber MPUBPETHOT U IPYTOT pa3Boja
J€ paauKalHO MOJu3alke HUBOa 00pa3zoBama lLieJoKynHe nonynanuje y Penyomunu CpOuju
YKJbYUYHBAKHEM BaClUTama M 00pa3oBame 3a KUBOTHY CpeAuHY Y (DYHKIIMJH OCTBapHBamba
OJIPXKUBOT Pa3Boja;

5) Jla 6u ce Hanuia Haj0oJpa CTpaTeTHja pa3Boja cUCTEMa 00pa3oBama, y CKIAIy ca
Harpes] HaBeIeHMM OCHOBaMa, OB3j CHUCTEM MOpa TOCTaTH OTBOPEH IpeMa CBUM JPYTUM
cuctema y PenyOmunm CpObuju. To 3Ha4uMm 1a M CTparervja pasBoja cucremMa oOpa3oBamba
Tpeba 1a je opujeHTHcana U (OKyCcUpaHa Ha HETOBY CIIOJHAIIHOCT YMECTO TPAJIUIIMOHATHUX
TeXKHBU Ja OyJe ayTOHOMaH y OJIHOCY Ha OCTaje CHCTEME Y KOM CIIy4ajy Ce W CTpaTeruja



HEroBOI' pa3Boja 0aBM HETOBUM YHYTpallBbUM MOTpedaMa HaMECTO YJIOTOM KOjy uma y
CIIOJBE-EM CBETY.

Crpykrypa CPOC wusBeznena je u3 CTpykrype oBor cucrema. Cucrem oOpa3oBama y
Penry6imummm CpOuju je caummbeH 07 Je7I0Ba KOJU MMajy CBOje creruduyHe MHUCH]E T]. CBpXe
MOCTOjahba YHYTap IIEJIOBUTOI CHCTEMa 00pa3oBama M y OKpYXewmy oOpasoBama. Cucrem
oOpa3oBama y LIEJMHHU je BeoMa BEJIMK, pa3rpaHar U KOMIUIEKCAH U, CTOTa, TEXKaK 3a aHAITU3y
U CHUHTE3y CTpaTerhje HEroBOor pas3Boja. Jla Om ce onakmamo (GopMylvcame CTpaTeruje,
LIEJOBUT cHCTeM oOpa3oBama Ce, Hajupe, pasjake Ha JeJOBE KOjU UMajy crheuuduuHe
obpazoHe mucuje. Tu genoBu ce, y CPOC Ha3uBajy 00pa3oBHU MOJcUCTEMU. MucHje
MOJICUCTEMA Cy HM3BEJCHE W3 MHCHje cucTeMa oOpa3oBama y IenuHu W MehycoOHo cy
caryiacHe, a (pyHKIHje moicucTeMa o0pa3oBama Cy U3BEICHE U3 BbUXOBUX MHCH]ja, Mel)ycoOHO
Cy carjacHe M OCHrypaBajy (pyHKIMje cucTeMa 00pa3oBama y EeJIUHH.

Cucrem oOpazoBama je, 3a motpede QopMmynncama CTpaTervje, IEKOMIIOHOBAH Ha
cnenehe oOpazoBHE moicUCcTEME:
1. JpywmtBeHa 6pura o Jelu U MPEeIIKOJICKO BaCIUTambe U 00pa30Bakbe;
. OCHOBHO 00pa3oBame U BACIIUTAE;
. Onire ¥ yMETHHYKO Cpe/iibe 00pa30Bamke U BaCIUTAGE,
. Cpenme cTpydyHo 00pa3oBame U BaCITUTALE;
. OCHOBHE M MacTep aKaJIeMCKe CTYy/I1]e;
. doxTopcke ctymuje;
. CTpyKoBHE cTyaHje;
. O0pa3oBame HACTABHUKA,
. O0OpazoBame 0apaciuXx.
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[IpBa yerwpum mojCcHCTEMa YWHE IPEIYHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame JOK HapeaHa
YeTUpU YUHE BHCOKO oOpaszoBame. OOpa3oBame OJpaciiux c€ THYe BHILIE HHUBOA [ oA
OCHOBHOT CBE€ JI0 BUCOKOT 00pa30oBama.

CBu nenoBU TIPEAYHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama MMajy €JIEMEHTE pa3Boja (makie, u
CTpaTeruje) Koju cy 3ajeAHUYKU. Tu eJIeMeHTH Cy J1aTu y 3aje JHUYKOM OKBHpPY pa3Boja Impei-
YHUBEP3UTETCKOT 00pa3zoBama. VcTo Tako, CBU /1€710BU BUCOKOT 00pa30Bama UMajy €J1eMEHTE
pasBoja (TUME H CTpaTervje) Koju Cy 3ajeITHIYKH U YMHE 3ajeTHUYKH OKBUP pa3Boja BUCOKOT
oOpasoBama.

[lomro je ¢uHancupame oOpa3zoBama jedaH O] K/bYYHUX MHCTpyMEHaTa 3a
OCUT'ypame€ U peryiucame (QyHKIMOHHCAama U pa3Boja oOpa3oBama, (UHaHCUpame
oOpasoBama TpeTHupa ce Kao mocebaH MoJaCUCTEM 3a Koju ce (hopmymuiie mocedHa cTpareruja.

Ca cranoBumra ctpykrype CPOC, cuctem oOpa3oBama je pa3jioKeH Ha JIECET JIeJI0Ba
3a Koje ce GopMyIuIly MojeJMHAYHE, Crieu(pUIHE, CTpATErHje Koje ce MOBE3yjy y CarjlacCHy
LETMHY JOIl TOKOM (QopMylncama TOjeIMHAaYHUX CcTpaTteruja. To moBe3uBame he ce
OCTBApPUTH TOTITYHUM TIOIITOBAKHEM KOHIICTITA IIEJI0KHUBOTHOT YU€Ha KOjH je IMoJjla3Ha OCHOBA
3a popmynmucame CPOC.



Hakne, CPOC uuHe: nBa 3ajeHMYKa OKBHpa (3a NPEIYHUBEP3UTETCKO U BHCOKO
o0pasoBame), cTpaTerije pa3Boja JIeBET MoJIcucTeMa 00pa3oBama U CTpaTeruja puHaHCHpamba
oOpa3oBama. YKynHO 12 11eT0BUTHX TEKCTOBa (M3BEILTaja) KOJUMa CE€ OINUCY]je CTpaTeruja.

3. [HuseBu pa3Boja oopa3oBama

CPOC je nHCTpYMEHT KOjH MMa 3aJiaTak aa 00e30e1u ocTBapuBame OBJE AePUHUCAHE
MHUCH]e W IHJbEBa OBOT CHUCTEMa OJ MOYETKA NMPHUMEHE OBE CTpAaTErHje TOKOM HapeIHEe JIBE
NeneHrje, y3 oaromapajyha TmojemniaBamba CTpaTeTHje HOBUM OKOJHOCTHMA pa3Boja
obpazoBama y Penyommmu Cpouju.

Cucrem oOpa3oBama je HajBaXXHUJU €JIEMEHAT )KMBOTHE U pa3BOjHE UH(PPACTPYKTYpe
CBAaKOI MOjeJNHIIA, APYIITBA U Jp’KaBe jep HEroB yKynaH edekat ojxpehyje ooum, KBaIuTeT u
edexTe m3rpanme U Kopuirhema CBUX IPYTHX CHCTEMa M pecypca, Kao M YKYIMaH KBaJUTET
YKMBOTA M pa3BOjHE MOTEHIMjaIe TojeauHana u 3ajeaauie. Ctora cuctem oOpa3oBama Tpebda
Jla ce pa3BHja TaKO Ja CBOJy YJIOTY OCTBapyje MpaBOBPEMEHO, KBAJTUTETHO M epuKacHO 300T
yera ce u uzpalyje, ycBaja u CipoBOJAM CTpaTeruja BEroBOT pa3Boja.

Mucuja cucrema obpazoBamwa y PenyOnunu CpOuju y 21. Beky je 1a ocurypa OCHOBHU
TeMeJb ;KMBOTA U Pa3B0ja CBAKOTI MOjeJHHIA, APYIITBA U JpPKaBe 3aCHOBAHOI HAa 3HAIY.

[ToTnynum mpuxBaTameM (a) yjaore Kojy oOpa3oBambe MOpa UMaTH Yy €KOHOMCKOM,
KYJITYpHOM, COLMjaJTHOM, TOJUTHYKOM, JEMOKPATCKOM ¥ JPYrOM pa3Bojy 3eMJbe H
no0oJpIIaky CTPATEIIKOr, KOOMEPaTMBHOI M KOHKYPEHTHOI KamaluTeTa U I0JIoXKaja
PenyOnuke Cpbuje y caBpeMeHoM cBeTy, nocebHo y EVY, u (6) Ha OCHOBY cajallilber cTama
obpaszoBama y CpOuju, Koje je y MHOTO 4eMy He3ajoBoJbaBajyhe, yrBphenu cy cienehu
HMJ/bEBH IYTOPOYHOI pa3Boja oOpa3oBama KOju cy 00aBe3yjyhu 3a 0Opa3oBHU CHUCTEM Yy
[EJIMHU | 33 CBAKU HHETOB JIE0:

1) noehame kBaIMTETA MpoIlEca U UCXoa 0Opa3oBama O MAKCUMAIHO JTOCTHIKHOT
HUBOA — OHOT KOjU TPOWCTHUYE W3 HAYYHUX Ca3Hama O 00pa3oBamy W yrieaHe oOpa3oBHE
npaKce;

2) nosehame obyxBaTa craHoBHUIITBa PemyOnuke CpOuje Ha cBUM OOpa30BHUM
HUBOMMA, O] IIPE/IIIKOJICKOT BaclUTama U 00pa3oBama 10 IeJI0KUBOTHOT YICHa;

3) nmocTu3ame U OJpKaBamke PeJeBAHTHOCTH 00pa3oBama, MOCEOHO OHOT KOje ce
MOTIIYHO WJIH JEIUMHUYHO (pUHAHCUpPA U3 JaBHUX M3BOpA, TaKo IITO he ce CTpyKTypa cucreMma
o0Opa3oBama ycarjaCuTH ca HETIOCPEAHUM U Pa3BOJHUM MoTpebdama IojearnHana, €eKOHOMCKOT,
COLIMjaJIHOT, KYJITYPHOT, HCTPaXXKUBAUKOI', 00pa30BHOT, JaBHOT, aIMUHUCTPATUBHOT U JPYTUX
CHCTEMa;

4) mnoBehame eukacHocTH YyrnoTpede CBHX pecypca oOpa3oBama, OJHOCHO
3aBplIaBamke 00pazoBama y npeaBuheHOM pOKy, ca MUHUMAJIHUM MPOAYKETKOM Tpajamba U
CMambeHUM HAITyIITambeM IIKOJIOBaka.

[Topen oBux, 3a cBaKku Jie0 cucTeMa oOpa3oBama yTBpheHU Cy JA0JaTHU, CIeUPUUHN
[IWJBEBU HLUXOBOT pa3Boja. l{mipeBU W BHU3HMje pa3Boja 00pa3oBama Cy OCHOBA Ha KOjOj Cy
UJCHTU(QUKOBAHU TJIABHU MPOOJEMH CaJaller CTamba OJHOCHO M3a30BU Ipej Kojuma ce
Hanaszu obpazoBame y PenybOmunu CpOuju. Busuja pazBoja oOpa3oBama je OHO TMOXKEJBHO,
MOTPEOHO U OCTBAPUBO CTame cHCTeMa 00pa3oBama KOJe j€ HajBHIIIE TOJCIICHO MoTpedama



nojenuHana (craHoBHuka Pemybnmuke CpOuje), eKOHOMCKOT U Apyrux cucrema PemyOmuke
Cpb6uje, 2020. roguHe, ca 3a1aTKOM Ja Ta BU3Hja Oyje Ha MyTy BaJbaHOT pa3Boja 00pa3oBama
3a naneky oyayhunoct (oxo 50 roguna).

3a nmocTH3ame IMJbeBa pa3Boja o0Opa3oBama, yTBpheHE Cy KOHKPETHE CTpaTeIIKe
MIOJINTUKE, aKLIMje U MEPE 3a CBAKM JIEO cucTeMa 00pa3oBama, HIOHA0Co0.

3a moBehame KBanuTeTa CHUCTeMa oOpas3oBama y IelNWHHU, yTBpheHa cy ciezacha
CTpaTemnIka Onpeaesbemha:

1) KBanurer je mpumapHM pa3BOjHM LMJb HAa CBAKOM HHBOY 00pa3zoBama — 0]
MPEAMIKOJICKOT BaclHTamka W 00pa3oBama 10 JMOKTOPCKUX CTyAHMja OJHOCHO OO0pa3oBama
OJIpaciIMX M IEI0XUBOTHOT yuewa. Hu jeman npyru b He cMe OMTH OCTBAapHBaH Ha padyyH
KBaJINTETA;

2) llomTo je KBaJUTET HACTaBHUKA HECYMJbUBO KJbY4yHU (DAKTOp KBaJUTETa
obOpasoBama, JeuHucaHa je mocebHa cTpaTerrja oopazoBama HaCTaBHUKA — TIOPE]] CTPYYHOT,
HBbUXOBO TIEAroIIKO, MCHXOJIONIKO M METOAMYKO 00pa3oBame, 3aTHM pPa3B0j HACTaBHUYKE
Kapujepe — o]l yBohewa y 1ocao HacTaBHUKA, MpeKo JoOujama, oOHaB/bama U T'yOJbera
JWIICHIIE, CHCTEMa OleHkUBama, mpahema, ycaBpiiaBama, CBe 10 HarpahuBama,
npodecnoHaNn3alje ¥ OCUTypama yriieaa HaCTaBHUIKe Mpodecuje;

3) AxpeauTanuja u mpoBepa KBaJUTETa JOCIOBIE CBUX OOpa30BHUX MHCTUTYIH]A U
nmporpama ob6aBjbahe ce pemoBHO, OOjJeKTMBHO W TpaHcmapeHTHO. Pa3Bujahe ce wu
NpPUMEHUBATH OATOBapajyhn CTaHOapay W CHCTEMH YHYTpAIIbEr OCUTypama KBAIUTETA.
Kyntypa kBanuTeTa 00pa3oBHUX yCcTaHOBA pa3Bujahe ce aAMUHHUCTPATUBHHUM, TPXKUIITHUM U
APYrUM TPHUTOJHUM MEXaHU3MUMa, y3 YBaKaBamke CIEHU(PHUIHOCTH BHCOKOIIKOJICKUX
00pa3oBHUX YCTaHOBa.KOje 00pa3yjy KaapoBe 3a mpodecuje oa moceOHOT APYIITBEHOT
3Ha4aja (BOjcKa, MOJIMIKja U Ip.);

4) Tloehame jaBHOT (puHAHCHpama obOpaszoBama ca Tekyhux 4,5% nHa 6,0% OpyTo
npywtBeHor npousBoda (y nasseMm tekcry: BJIII) mo 2020. roaumne ycmepaBahe ce,
MPBEHCTBEHO, Ha 00e30ehuBame 1 mobospIame pecypca M yclioBa KOJU BOJE Ka MoBehamy
KBaJMTeTa 00Opa3oBama. ¥ Te cBpxe he ce crpoBecTd HU3 MOTPEOHUX Mepa Ha MOOOJbIIAY
yIpaBjbakha, pyKoBohewa, aIMUHHUCTpaluje, HHPOPMAIMOHOT cHUcTeMa U OOpa3oBHE
CTAaTUCTHKE.

3a moBehame 00OyxBaTa, peJIeBaHTHOCTU W €(UKACHOCTH 3aBpIllaBamba 00pa3oBamba
yTBpheHa Ccy cTparemika ompeaesbema Koja Tpeba ma ce octBapyjy mo 2020. romune, ca
CJ'[C)IChI/IM KBAHTUTAaTUBHUM HHAUKATOpHMa HUBOA OCTBAPCHA:

1) 3a nmey on mecT Meceny 10 TpU roJuHe nosehaH je npucTtyn AuBepcu(GUKOBaAHUM
nmporpaMmuMa U yciiyrama u o0ezoehen odyxBat aere Tor y3pacra y uzHocy on 30%. 3a cBy
ey on 4 mo 5,5 rogmHa 06e30eheno je nma OecruiaTHO KopucTe ckpaheHe (MOTyTHEBHE)
KBAJIMTETHE BACMUTHO-00OpPa30BHE MPOTpaMe y TOKY jeIHE IIKOJICKE ToAuHEe. 3a Jemy of 5,5
0 6,5 romMHa OCTBAapeH je TMOTIYHH OOyXBaT KpoO3 IEJIOJHEBHE U TOJyJHEBHE OOJIMKE
MPUIIPEMHOT TIPEIIKOJICKOT TPOTpaMa;

2) Cpa pmema 3akOHOM TIPEeIBUNEHOT WIKOJICKOT y3pacta (MuHUMamHO 98%
re’epanuje), 6e3 003upa Ha colujajiHe, EKOHOMCKE, 3[JpaBCTBEHE, PErHOHAIHE, HAIlMOHAIHE,
Je3WUKe, €THUYKE, BEPCKE M APYre KapakTepUCTHKe, 00yxBaheHa Cy KBAIMTETHUM OCHOBHUM
00pa3oBamkEM U BACIIUTAKEM U3 KOjer ocuname Huje Behe o1 5% (0OCHOBHY LIKOJY 3aBpllaBa
93% reneparyje);



3) Munumanuo 95% OHUX KOjU Cy 3aBpIIWIM OCHOBHY mIKony (88% reHepamnmje)
yIHcyje HeKy oJ cpeamux mkoja. Cpelme cTpydyHe 4eTBOPOTroullilkhe HiKoie ynucyje 39%
reHepalyje, OCTallo Cpelme CTpydHO obpaszoBame ymucyje 10% reHepaiuje IOK OMINTE
Cpelbe U YMETHUYKO 00pa3oBame U BacluTame ynucyje 39% renepaiuje;

4) YUeTBOpOroIMImke Cpehbe CTPYyYHE IIKOJIE 3aBpliaBa MUHUMAIHO 95% ynucaHux
(37% renepanmje); ucro toauko u rumuaszuje (37% renepanuje). [lorpedHO je ma ce, yum
npe, o0aBe cBe MOTpeOHE aHAIM3€e paau yTBphrBama MOTYNHOCTH M OMPABAAHOCTH Ja C€ O]
2020. roguHe yuuHU 00aBe3HUM (@) yIuc y cpelilbe 00pa3oBamke HAKOH 3aBpPLICHE OCHOBHE
mkoje u (0) ocTaHak y cpeameM o0pa3oBamy — 3a ClIydaj Ja HUjE 3aBPIICHO — JI0 CTUIAmha
MTyHOJIETCTBA,

5) VYmoucyje ce y Bucoko obOpazoBame 40% [ 50% OHHMX KOjU Cy 3aBPIIMIIA
YEeTBOPOroIULIke cpebe cTpyuHe mkoie (15% [ 18,5% renepanuje) u 95% oHux xoju cy
3aBpmwin rumHasuje (35% renepanuje). YKymHO YHHCYje YCTaHOBE BHCOKOI 00Opa3oBama
HajMame 50%, a HajBepoBaTHUje 55% TeHepanuje;

6) 70% ymucaHux 3aBpIaBa BUCOKO 00pa30oBame (CTPYKOBHE WIJIM OCHOBHE aKaJeMCKE
CTyIM]j€), Y POKY WJIU C JeTHOM TOJIMHOM KalllFheHha TaKo Ja ydenihe BUCOKOOOpa3OBaHUX Y
nocmatpanoj renepauuju, o 2020. ronune uzHocu HajmMamwe 35%, a HajpepoBaTHUje 38,5%);

7) Oxo 50% cryneHara KOju 3aBpilieé OCHOBHE aKaJeMCKe CTyIWje HacTaBJba
IIKOJIOBAaK-€ HAa MacTep akaJeMCKUM CTyaujama JoK HajMame 10% cTyneHTa KOju 3aBpiie
MacTep aKaJIeMCKe CTy/Hje HaCTaBJba CTyIUpPAhe Ha JOKTOPCKUM CTY/IHjaMa;

8) Munumanuno 60% cTyneHaTa JOKTOPCKHX CTyAMja 3aBpIlaBa CTYIH]€ Y BPEMEHY
IbUXOBOI' Tpajalba Tako Ja Trojuilime HajMawmwe 200 JoKTOopaHaTa HAa MUJIMOH CTaHOBHHUKA
3aBplM cTyauje y npeasuhenHom poky. Hajmame 10% cryamjckux mporpama JOKTOPCKHX
CTy/Mja 3ajeTHUYKH CYy C UHOCTPAHUM YHHBEP3UTETHMA;

9) Hajmame 7% craHoBHuKa oOyxBaheHO je HEKMM OJ] IMporpama oOpa3oBama
OJIpACIIHX M LEI0KUBOTHOT yUCHAa.

JIEO JIPYTU

CTPATEI'NJA PA3BOJA IPEAYHUBEP3UTETCKOI' OBPA3OBAIbA U
BACIIUTABA

I. 3AJEJHUYKU OKBUP PA3BOJA NIPEAYHUBEP3UTETCKOTI
OBPA3OBAIHA U BACIITUTAIBA

Jleo oBe crTpaTerwje KOJu C€ OJHOCH Ha NPEIYHHUBEP3UTETCKO 0O0pa3oBame u
BacnuTame (MPEANIKOJICKO, OCHOBHO, OIIITE W YMETHHYKO Cpele 00pa3oBame W OIMIITEe
oOpazoBame Yy CpellbeM CTPydYHOM o00pa3oBamy) TECHO j€ TOBE3aH Ca CTPATCIIKUM
nokymeHToM QOobpazosarwe y Cpouju: kako 0o 6omux pezyrmama (Ilpasyu paseoja u
VHanpehusarba Keaiumema npeouiKoICKO2, OCHOBHOZ, Onuimez cpeore2 U YMeMmHUYKO2
obpazosarwwa u eacnumarea 2010-2020, name y Tekcty: I[lpasyu), Koju je YCBOJUO
Hammonamau mpocBetnn caBer 2010. romune. [leo oBe cTpareruje Koju ce€ OIJHOCH Ha
MpelyHUBEP3UTETCKO oOpa3oBame u IlpaBum pas3Boja u yHanpehuBama KBajauTeTa



IIPEIIIKOJICKOT, OCHOBHOT, OIIITET CPEIHEr U YMETHUUKOT oOpa3oBama U Bacnuramwa 2010 -
2020 cy KOMIJIEMEHTapHU CTPATEIIKH JOKYMEHTU U YMHE JEIUHCTBEHY LIETUHY.

Y nokymenty [Ilpasyu  nedunHHcaHe Cy  ONINTE CMEpPHHUIIE  pa3Boja
MPEIyHUBEP3UTETCKUX HHUBOA 00Opa3oBama, Ha3HAYCHE Cy HOBHHE Y pPa3BOjy THX HHBOA
o0Opa3oBama y caBpeMEHOM cBeTy (rmoceOHO y EBpOIICKO] yHUjU) U HaBEACHU Cy CTPYUHU
pasnio3n KOju OmpaBAaBajy ACPUHUCAHE TMpaBIe pa3Boja. Y MEJIOBMMa KOJU CE OJHOCE Ha
npeayHuBep3uTeTcKo oOpazoBame CPOC umHM KOpak Najbe y KOHKPETH3allUju 3alpTaHuX
mpaBaiia pasBoja. Y THUM JeloBUMa je nedUHHCAH CKyN CTpaTelIKUX Mepa Koje Tpeba
NPUMEHUTH Yy HapegHOo] JeUeHWJu y IHbY OCTBapuBamba MHCHJEe KOJy HUMa
MpeyHUBEP3UTETCKO oOpa3zoBame y PenyOmuim CpOuju. Te crparemke Mmepe Ouhe
OTIEpaIlMOHAIN30BaHe Y aKIIMOHUM IJIAHOBHUMA KOju Tpeba aa ce ypane Ha ocaoBy CPOC.

Heo CPOC koju ce ogHOCH Ha Cpelme CTPYYHO 00pa3oBame j€ TECHO MOBE3aH ca
Cmpameeujom pazeoja cmpyunoe oopazosarva y Penyonuyu Cpouju (,,Ciy:xOeHH TIaCHUK
PC”, 6poj 1/07).

Ilpasyu n Cmpameeuja paszeoja cmpyunoe obpaszosarwa y Penyonuyu Cpbuju najy
OMILUTH OKBHP 3a LEIUHY IPEeTyHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama U BacnuTama. Crora he y oBom
YBOJHOM JI€JIy 3a TPEAyHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame OUTH TIOCEOHO WCTaKHYTE€ OHE
komrnonente CPOC koje cy oa moceOHOr 3Hauaja 3a KOHIIENIM]y CTpaTeruje pas3Boja
MPEAYHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBamkba U OHE KOMIIOHEHTE KOje HHCY JTOBOJRHO paspahene y
HABEJICHUM TIPETXOJHUM CTPATCIIKHM JIOKYyMEHTHUMA.

CucreM OCHOBHOI M cpeAmer oOpa3oBama he HeroBaTu KyiTypy 0e€30eIHOCTH U
NpyXXaTH 3Hama NoTpeOHa 3a epuKacHe aKluje CMambemha pU3MKa HacTaHKa KatacTpoda.

1. Ynpas/bame U pykoBoheme y 00pa30oBHO-BACIIUTHUM yCTaHOBaMa

YnpaBrbatbe YycTtaHoBama. Y opraHuma yrnpaerbaka MNpenLKosiCKUM
ycTaHOBamMa M LWKOSMCKMM oabopuma 3acTynibeHn cy MpeacTaBHULWM foKanHe
camoynpase, poauTerba W 3anocfieHnx y BacnUTHO-0bpa3oBHWM ycTaHoBama. Tu
opraHu ayro nocToje Yy npeayHUBEp3UTETCKOM oOpasoBawy M HUXOB paj je
perynucaH 3akOHCKMM W MNOA3aKOHCKMM nponucuma. Y parbeM pasBojy opraHa
ynpasrbawa npumermsahe ce cnegehe ctpaTteluke mepe:

1) JdenonuTu3aunuja oprana ymnpaBbamba. OBO TMoJpa3ymMeBa EIMMUHHUCAHE
MOJIMTHYKUX M TIAPTUJCKUX MEpUIIa Ipu n300py WIaHOBA OpraHa yrpaBibarmba, CITMMHUHHCAHE
IMOJIMTHUYKUX IIpUTHCAaKa Ha OAJIYKE OpraHa yrpaBJbalkba U JOTOBOP MOJUTUYKHUX YHMHWJIAIA J1a
Ce TO MOLITYj€ y CTBAPHOCTH;

2) Jauame yJjiore oprana ynpap/bamba y BaCHHUTHO-00Pa30BHUM /eJIaTHOCTHMA.
To ykipyuyje 3HauYajHHjy YyJOTYy OpraHa yrnpaBjbamba y H3paJd U KOHTPOJIH OCTBapUBamba
Pa3BOJHUX TUIAHOBA M TMPEIIIKOJICKHX M IIKOJICKUX MPOrpaMa yCTaHOBA, aHAIHM3Y yclexa y
IOKOJaMa M YCII€Xa YUYCHHKA Ha CIIOJbHUM CHUCTEMHMa BPCAHOBAIbA HOCTI/IFHyha YUC€HUKaA U
neduHUCamkE MpeyIora 3a yHanpehuame BaCIUTHO-00pa30BHOT paja;

3) Jauame yJjore opraHa ynpas/balba y YCHOCTAaB/balby [IBOCMEPHUX Be3a
BACNHUTHO-00Pa30BHUX YCTAHOBA W JIOKAJHE cCpeIuHe U poautTeba. OBo O Mopana OuTn
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OCHOBHa (yHKIIMja OpraHa ylnpaBjbalkha y I[UJbY yHalpehuBama BacluTama U 00pa3oBama
Jielle U3 J1aTe JIOKaJHE CPeaUHE.

PykoBohemwe ycranoBom (ampextop). Ha ocHOBY Hamux nocanaiimbUX MCKYCTaBa,
MCKYCTaBa U3 JIPYTUX 3eMajba U HA OCHOBY TEMEJbHUX HAYUYHUX U CTPYUYHUX UCTPAKUBAKA, Y
L[EJIOM CHCTEMY YIpaB/batba M PYKOBOhEHa BaCIMTHO-OOPa30BHUM YCTaHOBama KJbYUHY
yinory uMa aupektop. bberoBa ymora je oa KpuUTHUYHE BaXXKHOCTH 3a OpraHU3alujy U
(YHKIIMOHHMCAkE YCTAaHOBE, 3a KBAaJUTET paja YCTAaHOBE Kao IEJIHMHE, 3a KBaJIUTET
HacTaBe/y4ema U KBAJIUTET MOCTUrHYha yueHuka.

Baxeha 3akoncka perynatuBa y PenyOmuuum CpOuju nedunMiie MIUPOKH Kpyr
oBinaurhewa IUPEKTOpa Kao PYKOBOJAMOLA BAaCIUTHO-0Opa3oBHE ycTraHoBe. Mehyrum, y
MpakcH J10J1a3u 10 BEJIUKOr Opoja nedopmanmja y ocTBapuBamy Te€ QyHKIMje. 300T Tora je
HEOITXO/THO Tpeay3uMame BaXXHIX CTPATEIIKUX Mepa 3a yHanpehuBame cucremMa pyKkoBohema
Kako Om ce ocTBapuie cTparemnike mepe koje nmpeasuha CPOC. OcHoBHe mepe cy cienehe:

1) JdemoauTnzanmuja m3bopa AuMpeKTOpa. Y TMpakcH je BHUIJbUB BEJIUKU YTUIA]
MOJINTUKE (M MOJUTUYKUX MapTHja) HAa U300p U paj JUPEKTOpa, IITO Yy BEJIMKO] MEPU yTUYE
Ha KBaJIMUTET pyKoBolema, jep ce He MOLTYjy Npo(ecruoHAIHU KPUTEPUJYMU U CTaHAAP/U.
HeonxonHo je ma ce mocturHe J0roBop Mel)y MOJUTHYKUAM CTpaHKama My JpKaBHUM
opranuMma Jia ce GyHKIM]ja TUPEKTOPa IEMOIUTH3Y]E;

2) Ilpeum3Huja 3akoHCKa peryjaTtuBa (YHKUHMja THPEKTOPAa: Yy 3aKOHCKO] U
MI0JI3aKOHCKO] PETYJIaTHBH C€ MOpajy MpPEIU3upaTé OCHOBHE yJore AUpeKTopa. Te mpoMeHe
Tpeba ga Harjace yJjory JWPEKTOpa Kao TeNaromkor PYKOBOJAMOIA BaCIMTHO-00pa3OBHE
ycTaHoBe: 00e30chuBame (yHKIMOHHCAma YCTAaHOBE KAao IIETWHE; Pa3BO] HJACHTUTETA W
eToca yCTaHOBE; yJjiora y neuHHCalky U OCTBApUBAIKy Pa3BOJHOT IUIAHA M BHILIETOIUIIEHET
MPEIIKOJICKOT M MIKOJCKOT TIporpamMa; yHarpehuBame cucTteMa CTPYYHOT ycaBpIIaBamba
HACTaBHUKA W BaCIHMTaYa U, MOceOHO, ycaBpllaBama y CaM0j YCTaHOBH; IMOACTUIAha THMCKOT
pazra HaCTaBHMKA, Ka0 M BacIHUTaya y IMPEIIIKOJICKO] YCTAHOBH; YCIOCTABIbAE JBOCMEPHE
capajle ca JIOKaTHOM CpEIMHOM W pOJAWTEhMMAa y NHJbY YyHampehuBama KBaiuTeTa
HacTaBe/ydema (MoCceOHO BaHACTABHHMX M BAHIIKOJCKUX aKTHBHOCTH, YKJbYUHMBamba IIKOJE y
KUBOT JIOKAJIHE 3aje/IHULe, NIPEBEHIM]Ee JI€BUJaHTHUX MOHAallamba) U BaCIUTHO-OOPa30BHOT
pana v urpe y IpeAmKoICKUM YCTaHOBaMa,;

3) Obyka qupeKTOpa 3a yJjore Koje uMa. 3aKOHCKHM U TOJ3aKOHCKHM IPOMHUCHMA
M3TPAJUTH CUCTEM crienuuuHe 00yKe AUPEKTOpa 3a CI0KEHE YyJIoTe Koje MMa, Mpu u300py
IMPEKTOpa OCIamaTH Ce€ Ha YCIeX KaHAugaTa y TOj OOymM H HerOBO MPETXOJIHO
npo(heCHOHAIHO HMCKYCTBO, HW3TPAJUTH CUCTEM CTAIHOT MPO(ECHOHAIHOT YycaBpIIaBamba
IHPEKTOPA;

4) CucreM 3a eBajiyaumjy paaa aupexropa. Taj cucreM tpeba ga Oyne crienuduian
u Tpeba Ja ce ociama Ha yCIeX IUPEKTOpa y CTPYYHOM YCaBpIIABamWy; Ja 3aBUCH M O]
ycrexa W yriieja yCTaHOBE; OJf ycliexa MIIKOJIE Ha CIOJAHOM BpEIHOBAMY IIKOJE Kao
yYCTaHOBE; OJ TEpIENIje YCIEeUTHOCTH AWPEKTOpa KOJ YYeHHKa; BPEIHOBamEe Tpeda na
YKJbYYH M POJUTEIHE M BbUX0BA YAPYXKEHa U JIOKATHY 3ajeTHUILY.

2. AYyTOHOMMja yCTaHOBE

AyToHOMMja ILIKOJIE je jelaH OJ] YMHHJIAlA KOju MOXe oA ojpeheHum ycioBuma
MMaTHu BEJIMKY YJOry y yHanpehuBamy KBajauTeTa oOpa3oBama U BacHuTamba. AYTOHOMH]Y
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IIKOJIE YWHU HEKOJIMKO OCHOBHMX acrekara: (UHAHCH]CKAa ayTOHOMHja, ayTOHOMHjA Y
yIpaBJbalby U Mearouka ayrToHOMHja.

[IpoOnemu puHaHCHjCKE ayTOHOMHU]JE C€ PEIlaBajy y OKBUPY CUCTeMa (pMHAHCHpama
oOpazoBama M BacllUTamka Ha CBHUM HHBOMMAa U TpeTupajy ce y mocedbnom nemy CPOC.
[TpoGnemu yrpaBspama U pyKoBoh)emha yCTAHOBOM pa3MaTpaHH Cy Y NMPETXOJHUM CTaBKaMa.
VY oBoM neny he y xkuku OWTH MpoOIeMH TIearonike ayrToHoOMHje, Tj. ayTOHOMH]E Y MOTJIeay
LIKOJICKMX ITporpama, TOKyMeHTa KOje IOHOCH IIKOJa O BaCHHUTamy U 00pa3oBamwy (pa3BojHU
IJIaH IIKOJI€, IIKOJICKH TpOrpaM, TOJMIIBH MporpaM pajaa), O OpPTaHHU3alUjd U KBAIUTETY
HacTaBe/y4ema, ITPo(PEeCHOHATTHOM pa3BOjy HACTABHUKA Y IIKOJU M O TOJIOXKAJy W TpaBUMa
yuennka. Crtparenike Mepe 3a noBehame ayTOHOMH]E IIKOJIE JeCy:

1) AyroHommja mikoJie, 00pa3oBHHM cTaHaapaM U eBaiayaunmja. OcHoBe 3a
ayroHOMH]y cy aepunucane y [lpasyuma. AyTOHOMMja ILIKOJE€ MMa CBOj IYHH CMHUCA0o Y
KOMOMHAIIM]H ca CBUM KaTeropujama oOpa3zoBHHX cTtannapaa. Ctanmapam 06e30ehyjy yciose
3a paj IIKOJIa, KOXEPEHTHOCT OOpa3oBHOT CHUCTEMa M OCTBApUBAIE MHUCH]j€ BaCIHUTHO-
00pa3oBHUX ycTaHOBa. Pa3HM cuCTeMH BpelHOBama Cy HAYMH J]a CE€ MPOBEPH OCTBAPUBAHE
00pa30BHUX CTaHAapAa. YHYTap TOT OKBHPA, 3aKOHCKA peryiaTuBa Tpeba aa CTBOPH yCIIOBE
3a MyHY IeIaroliKy ayTOHOMH]y IIKOJIE, Ja MOICTaKHE WHUIIM]aTUBY IIKOJIA, MPETy3eTHUIKU
IyX, Tparame 3a UICHTUTETOM U €TOCOM CBaKe IOjeIMHE IIKOJIE;

2) Beauka Mepa mnegaromke ayTroHomuje. Ilemaromka ayTOHOMHja IIKOJIE
YKJbYUyje: TIpaBo na ce AchUHHUIIEC jefAaH 0 IIKOJCKUX Mporpama 3aBHCHO O] JIOKaJTHUX
MPUJINKA; Ja Ce Yy peau3amiju 00aBe3HOT OMIITET IpoTrpamMa MaKCUMAalTHO KOPUCTE JIOKATHU
pecypcu; TpaBo Ja ce MIKOJCKH KaJleHAap MOXKE JEIMMUYHO TpHiiarohaBaTH JIOKATHAM
npwinkama (MIPpOMEHE y AMHAMMIM OCTBApUBAamba IIKOJICKMX IpOrpaMa Y3 IOLITOBAHE
TOJVIIEET TUIaHA paja, OpraHM3allfja HacTaBe y OJOKOBHMMA, OpraHu3allfja 3ajeHUIKUX
gacoBa CPOJHUX MPEAMETA KOJA MHTCPAUCHUILIMHAPHUX TCMa); IMIYHO YyBaKaBalk€ JIOKAJTHUX
CHEU(PUYHOCTH IPU HU3PaTU Pa3BOJHOT IIaHA M BUIIETOJUIIEET IIKOJICKOr Iporpama y3
y3UMame y 003Up KapaKTEPUCTHKA JIOKAIHOT CTAaHOBHUILTBA; Pa3BHjalbe CUCTEMa CTPYYHOT
ycaBpIllaBamka HACTABHUKA y CAMOj IIKOJIM Ha OCHOBY PEATHHX MOTpeda MIKOJIE,

3) AyToHOMHja ¥ OJArOBOPHOCT. AYyTOHOMH]ja HIKOJIE MOJpa3yMeBa M OJATOBOPHOCT
mkoJie. OIroBOPHOCT IIIKOJIE C€ TIPOBEpaBa CHCTEMOM CIIOJBHOT BpeIHOBama. Pa3Hu cucremu
BpEHOBamka Cy HAUWH JIa C€ TIPOBEPU OCTBAapHBame 00pa3oBHUX cTaHaapaa. CIoJbHU CUCTEM
BpeZHOBama Tpeba Ja Oyje MPBEHCTBEHO 3aCHOBAH HA M3JIa3HUM Bapujabiama, Kao IITO CYy
KBAJIWTCT IHKOJIC KAaO0 YCTAHOBC MW IIKOJICKa HOCTI/IFHyha YUYC€HUKA Ha HaOWOHAJIHUM H
MelyHapOoJHUM CHCTEMUMA BPEIHOBAA;

4) AyToHOMHja M CpeIMHAa Yy KOjOj Aejyje IIKoJa. AYTOHOMH]a YKIbydyje
YCIIOCTaBJhalhe OOTaTWX JBOCMEPHUX OJHOCA capalme u3Mely IIKoie H  JIOKAIHOT
OKpyXema. To moapa3symMeBa MOOMIN3AIN]y CBUX JIOKATHUX COIUjaTHUX MapTHEpa y IMUIbY
yHanpehuBama W BacCHIUTHO-OOPA30BHOT pajia MIKOJE W JIOKAJTHE 3ajeHUIle, KOpHIIheme
pacIONIOKUBHX JIOKAJTHUX OOpa3oBHUX pecypca (IMPOCTOPHHUX, NPUPOIHHX, KYITYpPHHX,
MHCTUTYLMOHAJIHUX, JbYJICKUX) U OCTBapUBalkE€ PA3HOBPCHUX 3ajeIHUYKUX AKTHUBHOCTU
IIKOJIE ¥ JIOKAJIHE CpPeIuHEe: KYATYpHUX, COIHUJATHHX, €KOJIOIIKUX, CIHOPTCKHX,
XYMaHHTapHUX, IPUBPEAHUX (HAPOUUTO KaJla Ce pajiil O CPEIAHEM CTYIHOM 00pazoBamy);

5) AyToHOMMja HACTAaBHHMKA Ka0 MNeJarolmkor CTPpy4mbaka W CTPyYlbhaka 3a
npeaMer. AyToHOMHU]ja HACTaBHUKA y N3BOl)emhy HACTaBe je caCTaBHU JIE0 ayTOHOMHU]E LIKOJIE.
Ta ayroHomuja je 3acHoBaHa Ha mpodecuoHanm3anuju mnpodecuje HACTaBHHKA, KOja je
nedunucana y nmocedonom aeny CPOC ([leo gerBpt: OOGpa3oBame HacTaBHUKA). AyTOHOMH]A
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HAaCTaBHUKAa 3HAYM IIPAaBO HACTaBHUKAa Kao Npo(ecHOHANIa Ja CaMOCTAaJHO KOHLUIIMpa
IpoLieC HacTaBe/yuerma, y3 0OJATOBOPHOCT 3a PE3YyITaTe YueHma;
6) AyToHOMMja yYeHUKa y paay haukor mapjaMeHTa u y JOHOLIEHY OAJIYKa.

II. JAPYHWITBEHA BPUT' A O IEIIN U ITPEJHIKOJICKO BACIIUTAIBE U
OBPA3OBAIBE

Mrcuja cucrtemMa ApyImTBeHE OpHUre O IEIH MPEIIIKOJICKOT y3pacTa U MPEIIIKOICKOT
BacmuTama U 00pa3oBama JECTe J1a CTBOPH yCJIOBE 3a J0OPOOHUT aere of pohema 10 mogacka
y IIKOJY, TIOJIP’)KH FUXOB IIEJIOBUTH Pa3B0j, BACIIUTAKE M COLMjAIA3AIN]Y U CTBOPH YCIIOBE
3a paHO y4e€H-€, 3aBUCHO O] ToTpeda MojeIMHUX MOPOIUIIA U JEIIE.

OcHoBHa (yHKIHMja cucTeMa JpYLITBEHE Opure M BacnuTama U oOpa3oBama Jelle
npenukosckor yspacra (nawse y tekery: JBIIBO) jecte crBapame ycioBa 3a KBaJIUTETHO
KUBJbEHE, HAPOUUTO (@M HE HCKJbYUYMBO) Yy BAHMOPOJMYHO] CPEIAMHHM U 32 LIEJIOBUTH U
XapMOHHMYaH pPa3BOj, BACIHUTAmkE M COLMjaTU3aIM]y Jele, y CKIaay C morpedama CBaKoT
JeTeTa My JAyXy CaBpEMEHHX cXBaTama IpaBa jaerera. [lopen Tora, oBaj CHCTEM HMa H
cnenehe Baxxne Pynkmmje:

1) cTBapame moOpHMX ycioBa 3a CIOOOAHY WTPy W HIPY YCMEpPEHY Ka yuemy, Kao
pPa3BOjHO Haj3HA4YajHUJU OOJMK AaKTHMBHOCTU JEle MNPEIIIKOJICKOT y3pacTa M 3a Jpyre
Pa3HOBpPCHE OOJIMKE JeUjUX aKTUBHOCTH;

2) crapame 3a Hery Jiene, Opura o 3paBJby U UCXpPaHU JIEIE;

3) cTBapame ycioBa 3a pa3HOBpCHE (GU3MUKE W CIHOPTCKE W YMETHUYKE Jedje
aKTUBHOCTH, 3aBHCHO OJ1 KAPAKTEPHCTHKA JICIIE;

4) naBame JONMPUHOCA MPEBEHIMJA CHUPOMAINTBA M COIMJATHE HMCKJBYUYEHOCTH KpPO3
OCTBapHBamk¢ MHKITY3UBHOT BaCIIUTama U 00pa3oBama;

5) ocTBapuBambe€ KOMIIEH3aTOPCKE yjore KoJ Jele Koja IOTHUYY U3 pPa3BOJHO
HETIOBOJHPHHX CPENINHA;

6) omoryhaBame paBHONPABHOT MOYETKAa 00aBe3HOT 0OpazoBama U BACIHUTama KpPO3
MIPUTIPEMY JIeTIE 32 T0JIa3aK Y OCHOBHY IIKOIY;

7) Bohemwe pauyHa 0 0e30€JTHOCTHU Jlelle U ’UXO0BOj 3alITUTH OJ1 HACUJba, 3JI0ynoTpede
1 MaHUIYJalHUje;

8) mpyxame nmomMohu 3amnocieHuM poauTesbuMa obe3dehuBamem Opure o HHUXOBO]
ACIH;

9) naBame Ba)XXHOT JOINpPHHOCA 3alollbaBabkby M EMaHIUMNALMjU JKE€Ha, Yy CKIOIY
WHTETPHCaHE MOJINTHKE 3a moBehame HaTamuTeTA;

10) npyxame pa3HOBpCHUX OOJIMKa TOMOhM TOPOAWIM, TIpeMa HHUXOBHM
cnenuUIHUM ToTpedaMa, y LWJby CTBapama YClIoBa 3a IyHY Capajmy MOPOIUIE |
Pa3NMYUTHX 0OJIMKA MPEANIKOJICKUX YCTAaHOBA, TIPOTpaMa U yCiyra;

11) ocHaxuBame MOPOJUIIE Ja Ol JETETOBOT polema ycrmocTase 3apaBe, 6e30eaHe u
MOJICTHUIIAJHE YCIIOBE 33 HETOB IyHU XUBOT W Pa3BOj y MOPOJUYHO] CPEIMHH M 32 aKTHBHO
YKJbYUHBaWbE poUTEha Y QYHKIIMOHUCAKE U Pa3BOj CUCTEMA;

12) ocurypaBame Ioyia3He OCHOBE 3a IIEJI0KHBOTHO 00pa3oBame, KPO3 BPEAHOBAHC
(dbopMamHUX U HePOpMaATHUX OOJIHMKA YU€Ha Y MPEAIIKOJICKOM y3pacTy.
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JluBepcu(pHUKOBaHN CHUCTEM MPEANIKOJICKAX yCTaHOBA, Mporpama M yciyra tpeba aa
OyJie MHCTPYMEHT 3a OCTBApUBakE OBUX CIOKEHUX PyHKIM]a. CBaKH €0 CHCTEMa UMa CBOJY
crenu(uUHy yJIOry y OCTBapuBamwy TUX (pyHKLH]a.

N3 nedununmje ocHoBHE (DYHKIIM]E OBOT CHCTEMa CJEAM Ja je pecop oOpa3zoBama
BoJichu y opranuzanuju oBOT CHUCTEMA, ajli je 300T BUIIEPYHKIIMOHATHOCTH HPEIIIKOJICKOT
crcTeMa HEOITXOJHAa YBPCTa MHTEPPECOPCKA capajrba, HApOYHTO C 00JacTHMa 3/IpaBCTBA H
colyjayiHe moyMTHKE. Pecopu y AOMEHMMa CBOJUX HAJICKHOCTH NeDUHHINY U peaau3yjy
oaroBapajyhe crpyune cranmapjae. HeomxomHo je Ha HalMOHATHOM HUBOY YCIOCTaBUTH
(GYHKIIMOHATTHE MEXaHU3Me KOopAnHaluje u3Mel)y pa3anuuTux cUcTeMa U jacHo AeduHucatu
BUXOBE YIIOTE.

1. Bu3suja pa3Boja cucrema

Ho 2020. roguae norpaheH je AuBepCU(UKOBAHW CHUCTEM KBAJIMTETHE IPYIITBEHE
Opure o JeuM NIPEIIIKOJCKOT y3pacTa W MPEALIKOJCKOT BacHUTama M oOpa3oBama (01
pohema nerera 70 mojacka y OCHOBHY IIKOJIY).

Cpaka mopojuiia U CBako JieTe, y CKJIaay ca HBUXOBHM MoTpedama, oOyxBaheHu cy
THM CHCTEMOM y OOMMY KOJU je ocTBapuB Ha ocHOBY MoryhHoctu Pemybnuke CpOuje u
oarosapajyhe JiokagHe camoyrpase.

CBe npealKoICKe YCTAaHOBE U IIPOrPaMHU MPEILIKOJICKOT BacCUTamka U 00pa3oBama cy
aKpeUTOBAaHW HA OCHOBY HAIIMOHAIHOT CHCTEMa akKpeauTalvje KOJju TpPUMEHY]je
TpaHCIAPEHTHE U JeJMHCTBEHE MPOLIEeIype.

Ooyxeam Oeue npedwKoncKoz y3pacma

Cpaka mopojuiia U CBako JIeTe y3pacTa OJi ILIECT MECELH 0 MoJlacka y IIKOJIY UMajy
noctynaH Heku BuA nuBepcuduroBanor cuctema JBIIBO koju oaroBapa WBHXOBUM
notpebama:

1) nymnupan je ommru oOyxBaT Jelle OJ YETUPH TOJUHE 10 IMOoYeTKa IMPUMEHE
00aBe3HOI" MPUIIPEMHOT MTPEALIKOJICKOT nporpama (nabe y tekcty: II1I1);

2) 3HaTHO MPaBUYHUJU CUCTEM KOju he oMoryhuTtu 3HauajHo Behu 00yxBaT cBe Jele U
oceOHO Jielle U3 MapruHaJIM30BAHUX Ipyla Koja OCTBapyjy IpaBO IPUOPUTETA MPHU YIUCY
(mema ca WHBAIMAWTETOM W CMETHaMa y pas3Bojy, Jela Koja TMOKa3zyjy €MOIIMOHAHE
npobseMe win mpo0semMe y MoHaIalky U YUewy, Aela YUju MpoOIeMH Mpou3iiaze IpuMapHO
U3 COLIMO-€KOHOMCKHX pasjiora WIM UYdibeHulle Ja noxahajy mporpame Ha HeMaTepHEM
Je3uKy, TOCEOHO poMCKa Jiela, Jela U3 CHPOMAIIHUX CJIOjeBa JIPYIITBA M U3 MOPOIHUIA C
HUCKHUM 00pa30BHUM HUBOOM, JI€lla U3 CEOCKUX CPEIUHA);

3) y y3pacty on detupu roaune no nodetka npumene [IIII1, Pemybnuka CpOuja u
JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe TapaHTy]y CBaKOM JIeTETy MOT'YhHOCT a MUHMMAJIHO, Y TOKY Oap jeaHe
rojuHe, OecriaTHO Kopuctu ckpaheHe (TOJyAHEBHE) Mporpame 3a MOACTHIAE pa3Boja U
MPEIKOJICKOI BacluTamka M 00pa3oBama, 3aBUCHO OJ MOTpeda MOpojavlle U JeTeTa
(TpUOIMKHO YETHPH caTa JTHEBHO, IET IaHa Yy HeACJbH, Y TOKY jeTHE IIIKOJICKE TO/INHE);

4) noTmyHu o0yxBaT Jele y3pacra oz 5,5 10 6,5 ronuna odase3num 1111
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Keanumem

Hanuonannu cucreM akpenuTalyje rapaHryje BHCOK KBaJIUTET Opure o Jeuu u
MPEAIKOJICKOT BaCIUTamka U 00pa3oBama: KBAJUTET CPEAUHE Y K0jo] OopaBe /ela, KBaIUTET
orpeme, TUIAKTHYKUX ¥ HTPOBHUX MaTepujaia, KBaJUTET MPOTrpaMa, KBAJTUTET MPEIIIKOJICKE
YCTaHOBE M IporpaMa Kao IeiuHe (OMILUTa MO3WTHUBHA KJIMMA, NPHUjaTeJbCKU aMOMjeHT 3a
Jely, TpeTMaH y CKJIaJy ¢ IIpaBUMa JIeTeTa), KBAIUTET NPo(PEeCHOHAIHUX KBalu(duKanuja u
TOBOJhAH Opoj 0coOsba Koje paau ¢ aeroM. KBanuTeTHa BacnmuTHA IIpakca Mmopa3yMeBa j1a ce
KpO3 BacHUTHU IporpaM, oOpa3oBHHM M HWIPOBHU MaTepujajl, METOJE paja ca JeloM
(yxsbyuyjyhu neHTpe akTUBHOCTH, CJIO0OJIHY UTPY U UTPY YCMEPEHY Ka y4emy), Kao U Kpo3
JTHEBHHU PHUTAM Ca M30AJIAHCHPAHUM aKTHUBHOCTHMA TOJICTUYE ILIEJIOBUT JICYJH Pa3Boj, pa3Boj
BUXOBE KPEaTUBHOCTH, KPUTHUKOT MHILBEHA, PAHO OMHMCMEHAaBamkhe M COLMjau3aIija u
CTBapajy MpenyclOBU 3a yCIlellaH M0JIa3aK Jelle y KOy U CTBapajy yCJIOBH 3a MHKIY3UBHO
BaCIIUTalkE U 00pa3oBame Jiele Ca MHBAIMIUTETOM U CMETH-ama y pa3Bojy U Jpyre Jeue
KO0Joj je moTpeOHa JoJaTHa MOAPIIKA Y CUCTEMY BaclHUTama U 00pa3oBama.

Eduracnocm

EdukacHocT cucrema ce ocurypana, 1npe cBera, AuBepcu(uKalnjoM MoHye, TO jecT,
pa3BUjalbEM PA3IMUUTUX OOJIMKA OpuUre O JeIy W MporpaMa MPEIIIKOJICKOT BaCHUTama U
obOpasoBama (IITO YKJby4Yyje W jeTHHHU]E aJITEpHATUBHE M (PICKCUOMIHE OOJIMKE, HE CaMoO
pax MPEenKoJICKUX YCTaHOBA), OPraHU30BakEM IporpamMa NpPEIIIKOJICKAX yCTaHOBa W 3a
JEeIy U3 OKpyXema Koja He moxahajy peIoBHO MPEIIIKOICKE YCTAaHOBE, aJalTallfjoM
nocTtojehux mpocropa, npyxambeM MOBPEMEHHX W MPUBPEMEHMX MpOrpaMa M yciyra mpema
norpedama mopoauIia u Jere.

EduxacuocT ce ocTBapyje 60J50M KOOPAMHAIIMJOM Pa3IMYUTHX pecopa (oOpa3oBama,
3paBCTBa, COIMJAIIHE IIOJMTUKE) Ha PEmyOJIMYKOM M JIOKQTHOM HHUBOY W TPEUHU3HUM
pasrpaHuYeHEM TPOIITKOBA KOje OHU 00e30ehyjy. .

[leproguuHo (cBake TpH roJiMHe) aHAIU3UPajy ce TpoukoBu cuctema JABIIBO na 6u
Ce UCIHTAJIO JIa JIX CE€ PECYPCH TPOIIIE PAMOHAIHO U y CKJIAAY Ca CTPATEHIKUM IUTAHOM, KaKo
6u ce 06e30eqmI10 yHanpehBame KBaJIUTETA U JOCTYIIHOCTH YCTaHOBA, IPOrpaMa U yCiIyra.

Peneeanmnocm

CrpoBojie ce CHUCTEMAaTCKe aHallu3e M eBalyalujeé EKOHOMCKHX, COLHJaHUX,
obpaszoBHux edekara yrunaja cuctema JBIIBO. OcHOBY 0BHX aHanM3a YWHE MOKa3aTeJbU
LIETTIOBUTOT pa3Boja jene Koju he OuTh AeTasbHO neduHMCAHU Kpo3 AKIIMOHHM IJIaH 3a
npumeny u npaheme edexata CPOC. [TocebHo ce ananmmsupajy edextu od6aseznor II1I1T kako
O0u ce ocurypaja paBHOIpaBHHja MOYETHA MO3MIIMja CBE JEl€ IpPHU IOJACKy Y OCHOBHY
IIKOJTy, CMamkbHJIO OCHUIIAE JIEIE Y TOKY OCHOBHOT IIIKOJIOBamka U 00e30ea1o 00JbU ycrex y
OCHOBHO] LIKOJIH.

CBu oprau3anoHd OONMIM (MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE, NPOTpaMH U yCIyre)
OTBOPEHH Cy IIpeMa JETETy U HEroBOM HCKYCTBY, MOPOJUIM, JOKAJIHO] U IIUPO] 3ajeTHULIH;
OHU pa3BHjajy KOHIICIIIN]Y BacIuTama U oOpa3oBama y KOjuMa JeTe W Herora J00poOuT,
pa3Boj, BacUTamEe, COIMjalIN3aIMja U yuehe UMajy eHTpaiany yiaory. Omoryhena je crainHa
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pasmena wHpoOpMaIMja U capagma uU3Mel)y peneBaHTHHX y4eCHHKA BaCHUTHO-OOPa30BHOT
nporieca (poauTesba/crapaTesba, MOPOAUIIe, Jelie, MpodecroHanana 3anocieHuX y CUCTEMY U
JIOKAJTHE 32]eTHULIE).

CBH OpraHM3anuoHu OOJHIM CHCTEMa KOPUCTE Pa3IMInTa pelieka kKako Ou mosehamu
CBOjJY (IEeKCMOUIIHOCT, NPUJIATOJWIIA CBOJEe yCIyre BEJIMYMHHU, MECTY H3Bolemwa, Tpajamy
IporpaMa, HayuMHy peaju3aluje U oOMMYy BacCIUTHO-O0Opa30BHUX IMporpama, KOju UAy Y
CYCpeT MOTEHIMjATHUM KOPUCHUITUMA, TIOCEOHO OHMMa M3 MapruHAM30BAHUX U OCETJBUBUX
JPYLITBEHUX Ipyma Koje uMmajy Hajeehe norpede 3a yKibyUHMBaKE y CUCTEM.

VY3 anekBaTHO Kopulihewe CBOjUX MocTojehux KamaluTeTa, CUCTeM yrnoTpedsbaBa U
Kalaurere APYruX YCTaHOBAa WJIM IPOCTOpAa M JPYTHX pecypca y JIOKAlHO] 3ajeHULU
(0Opa3oBHMX, 3APAaBCTBEHUX, COLMjATHUX, KYJITYPHHMX) Y KOjUMa c€ peajau3yjy noceOHu u/
WIH CHENMJAIIU30BAHU IIPOTPaMU 3a ey U IOPOAULE.

3aKOHCKMM M TOA3aKOHCKMM aKTUMa jJacHO cy JAeduHHcaHEe UM pa3rpaHUyeHe
Ha/IJIEKHOCTHU PEyOJMYKMX OpraHa ¥ OpraHa jelMHala JOKaJIHe CaMOyIIPaBe.

2. Cagamme crame MPEAUIKOJICKOI BaClIUTamba u 06pa3OBaH>a

AHanu3a cTama yka3yje Ha 030MJbaH HEIOCTaTaK JeMHCTBEHE 0O0PAa30BHE CTATHCTHKE
U CHCTEMa 3a YIpaBJbame IMoJanuMa O JAClH, MOJAlU Ce 3HAYajHO PAa3NIUKYjy 3aBHCHO O]
HU3BOpa U KOpI/IHIhCHI/IX CTATUCTUYKUX METOAA.

Ooyxeam Oeue npedwKoncKoz y3pacma

Capmammu cucTeM YdHHA Mpexa o 159 mpenmikosickux yctaHoBa ca 2.384 o0jexTa,
Yiju Cy OCHHMBa4yM JOKajJHe camoymnpaBe u 60 mnpuBaTHMX YycTaHoBa. ['eorpadcka
aucTpuOynuja ofjexkaTa cUcTeMa je HENOBOJbHA, YIaJb€HOCT IMPEAIIKOJICKMX YCTaHOBa O]
MecTa cTtaHoBama nopoauie (mpema MICS 4) y pypaiHuM cpenrMHaMa je JTBOCTPYKO Beha
Hero y yp6anum (1,1 kM y ypbanum cpeaunama u 2,2 KM y pypaiHuMm). MHore cupomaiite
ONIITHHE HeMajJy (MHAHCH]CKA CPEICTBA 3a Pa3BOj MPEXKE MPEAIIKOJICKMX YCTaHOBA, Y
MHOTMM oOmNuTHHaMa caoOpahajHa uH(ppacTpykTypa He omoryhaBa 00Jby JOCTYMHOCT
MPEIIIKOJICKIX YCTaHOBA. YIlarama y H3rpaalkby HOBUX NPEIIIKOICKHX YyCTaHOBA WU Y
aJanTanujy APYruX PpacrloJOXKUBUX IMPOCTOpa HENOBOJAHA CYy M HA PEIyOJMYKOM W Ha
JIOKaJTHOM HUBOY (HemTo je 6osba cutyanuja y I'paxy beorpany u ['pany HoBom Cany).

Jlpyru, anTepHaTHBHM OPTraHU3allMOHM OOJIMIM TIPEANIKOJICKOT BacIUTama |
oOpa3oBama U MOCEOHH MPOrpaMu 3a Jiely, KOje yrjIaBHOM pealin3yjy IpHUBATHHU CYOjeKTH,
HEBJIaIMHE OpraHu3alllje U JIPYru U KOju Cy pa3BHUjaHU MaxoM y Behum ypOaHuM cpenrHama
(I'panoBu: beorpan, HoBu Can, Huiir) HuUCy nHTErpucalHu y cucTeM, na o0Opa3oBHH CUCTEM He
pacnonaxke momanuma o Opojy nmeue oOyxBahene oBum oOimmmmma. ['ommuae 2010. mema
y3pacta ox 0 mo 6 romuna (505.404) unanna cy 7% ykynHe nomynanuje y Pemyomunm
Cpouju. OOyxBar nene mnpemmkoyickor yspacta (0,5 — 6 roamHa) y NOPEANIKOJICKAM
ycraHoBama 3a wikosicky 2009/2010. roauny wusnocuo je 41,36% (mpema mnomanuma
penyoIMYKOr OpraHa HaJUIeKHOT 3a IIOCJIIOBE CTAaTUCTUKe, y najbeM Tekcry: P3C).
[Tocmarpano no y3pactuma 2009/10. ronune o0yxBar nene je 6uo: a0 3 rogune 15%; ox 3 o
4 rogune 34,80%; ox 4 mo S roguna 39,83%:; y3pact 5,5 — 6,5 roguna (o6ase3nu I1I1I1) 6uo
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je 87,82% (P3C), a y 2010/11. roguHu Ha OCHOBY TOJaTaka MHHUCTApCTBA HAJJICKHOT 3a
npocsety (y nasbem teckty: MII) oOyxBaheno je 96,07% nere.

[Ipema mogarmuma MII, y mkosnckoj 2009/10. romuau y okBupy 854 BacmuTHE rpyre
[IIIIT Ouno je obyxsaheHo 3.456 nene poMcke HalMOHATHOCTH, a 5.455 nene nmpumajgHuKa
Opyrux HaluoHanHuX MamwuHa. I[Ipema mnomauuma P3C  wucre mkosncke ToauHe Y
MPEAMIKOJICKO OacnuTamke W o0pa3oBame je ykbydeHo cBera oko 4.000 peme ca
MHBAJUAUTETOM U CMETHaMma y pa3Bojy, a y IIIIII ceera 964 nene u3 oBe kateropuje. MHora
JieTia paHoT | MPEAIIKOJICKOT y3pacTa ca CMEeTHhaMa y pa3Bojy HUCY HICHTU(UKOBAHA M HUCY
YKJbYU€HA y CUCTEM.

[Tpema nogammmma MICS 4 u3 2010. ronune, oOyxBaT neme A0 5 roJgnHa U3 Maxaia u
HEXUTHJCHCKUX POMCKHX Haceha M Jajb€ je H3Y3eTHO Majnu u u3Hocu 8% (mama je
yaBocTpydeH y onHocy Ha 2005), a oOyxsar IIIIII nene npumagHuka poMcke HallMOHATIHE
MamHHE, Takohe je HeoBoJbaH U U3HOCHU 78%. Ha 0oCHOBY AHKETE O KMBOTHOM CTaHIApAy
(P3C, 2008) obOyxBar y y3pactuma oa 3 g0 5 roauHa jnene ca cena je 14%, nene us
HajcupoMalmHujux mopoauna 7%, a 16% npeme w3 mopoauiia ca HHCKAM OOpa30BHUM
CTaTyCOM.

OcHOBHM 3ak/bydlld O OOyxBaTy jemne cy cienehu: a) oOyxBaT je Mald U HE
3aJl0BoJbaBa MoTpede Jele U Mnopojauua; 0) MoCToju 3HayajHO 3aocTajame y nopehemy ca
3emsbama EY 1 HeKkuM OMBIIMM JyrOCIOBEHCKHM penyOiaukamMa; 11) Huje o0e30ehen notnyHu
oOyxBar Hu oOaBe3uum [IIIIl; x) oOyxBar je AyOOKO HempaBH4YaH, jep Cy HajMame
oOyxBaheHa gena W3 MapruHaIM30BaHUX IPYIITBEHUX TIpyla 3a KOje je HEONMXOJaH paHH
MOACTUIA] pa3Boja (Ha Taj HaumH PemyOnmka CpOuja HE ocTBapyje NPBH OJ LHMJbEBA
riobanHor porpama O0pa3oBame 3a CBe).

Keanumem

Hera m BacmuTHO-00pa30BHM pajJl y NPEAIIKOJICKHM YycTaHOBaMa Je(pUHUCAHH CY
OnmTuM OCHOBama MPENIIKOJICKOr mporpama. CBaka yYCTaHOBA CTBapa CBOj OINEPaTUBHU
MIPEIKOJICKH IIPOrpaM YK je cacTaBHU Aeo U [IpunpeMHu npeamKoIcKu nporpam Koju ce
peanu3yje Ha OCHOBY IIpaBWIIHMKa O ONIITHM OCHOBaMa MPEIIIKOJICKOT Iporpama
(,,Cnyx6enu rnacauk PC - IlpocBetHu riacuHuk”, 14/06), a meroBo o0aBe3HO Tpajame je
2009. npoayxeHo ca 1iecT Ha jAeBeT Mecelu. [Iporpamu ce peainsyjy Ha CPICKOM JE3UKY,
J€3UKy HallMOHAJIHUX MambHHA (OCUM Ha POMCKOM), CAMO C€ MOHEI/Ie Peaju3yjy IBOjEe3UYHO
(maga cy motpebe Behe), a y HEKMM NMPUBATHUM U HEPOPMATHUM OOJNHMIIMMA U HA CTPAHOM
jesuky. Ilemaromky acMCTeHTH 3a MOJAPIIKY JCIH POMCKE HAIMOHATHOCTH KOja HE TOBOpE
JE3UK Ha KOME C€ pean3yje MPEAMIKOJICKH PorpaM HUCY Y IOBOJHHO] MEPH 3aCTYIJbEHU y
MPEIIKOJICKIM yCTaHOBaMa M IPYTUM IpOTrpaMumMa.

VY Toky je mM3paja HAIMOHAIHUX CTaHAap/Aa KBaJWTeTa M cucTeMa 3a mpaheme u
MpOLEHY KBaJUTeTa y cucreMy (nmpumena ce ouekyje ox 2013. roaune) u wuspana
JEIMHCTBEHUX KpUTEpHjyMa M TpOIEeaypa 3a aKpPEeIUTOBAE IPEIIIKOJICKUX YCTaHOBA,
BAaCIIUTHO-OOpa30BHMX TIporpama u yciayra. Hera, BaciutHH © 0O0Opa3oBHH pax y
MPEIIIKOJICKIM YCTaHOBaMa peim3yjy ce MpeMa yCTaJbeHUM OpPraHH3alMOHOM OOIHIIMa:
nenoaHeBHU (8 — 12 caTu THEBHO, MET IMyTa HEAEJHHO), OTyIHEBHH (4 — 6 caTu THEBHO, O]
TPU 10 HeT MyTa HEIeJbHO) M JyKe O] jeqHor naHa (mer gaHa y Henesbu). IlosnoBuHa
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yctanoBa (51%) Hymu uenomHeBHu OopaBak, a 76% pere mpoBoaM AyKE OJ TMET caTh y
MPEIIKOJICKO] YCTAHOBH; YTJIaBHOM C€ IOPOJMLIM HEe HyJe Imporpamu kpahu o]l ocam catu,
HUTU TpOrpamMu H3BaH YCTaHOBAa — Yy JAPYTUM HIPOCTOpUMA U KOHTEKCTHUMa (TaKO3BaHU
IporpaMu y 3ajeJHHulM, NyTyjyhu nporpamMu M THMOBH, IPUBATHE jacie, 3ajeHUUYKU
MIPOrpaMH 3a POJIUTEIBE U JEIy, IPOrpaMu y HOPOJULIU U CIL.).

[Topen Tora mTo y NpeanIKoJICKUM YCTaHOBaMa HUJj€ pa3BUj€H MHKIY3UBHH MPHUCTYI
U IITO YCTAaHOBE HHUCY JIOBOJBHO OCETJbMBE 3a MOTpede MOpPOaule M HEHO IUPEKTHO U
aKTUBHO YKJbYUMBAHE y pajl yCTaHOBE, OHA, Takole, HUje T0BOJbHO OTBOPEHA Ka 3ajeIHULU U
MOTyhuM pa3IMYUTHUM Yy4YeCHUIMMa Y BacluTamky U oOpa3oBamy Jele (BOJOHTEpHMa,
Mpe/CTaBHULIMMa JIOKaJlHE 3aje[JHHUIle, yCTaHOBaMa KyinType u croprta). Ilpenmikosicka
yCTaHOBa HE Tpara 3a JI0JIaTHUM HU3BOpHMa (PUHAHCHpamka KOjuMa OM ce MPOIIHUpuiIa MoHy/Ia
Y pa3BWIM HOBU IIPOTPaMU U YCIIyTE.

VY ucrto Bpeme, y KOMEpIHjaJHUM IOHyAaMa IOpOJauliamMa, Haja3ze ce U JIpYyru
OpraHu3aIMOHU OOJIMIM BaCIUTHO-00Pa30BHOT pajia, TAKO3BAaHHU AITEPHATUBHU MPOTPaMHU H
yeiyre. OcHUBajy UX NMPUBATHU U IPUBPEIHU CYy0jeKTH U OpraHHU3alyje HUBUIHOT JIPYIITBA,
a mehy wuma cy npunaroleHu cTpaHu NporpaMu M IpuUcTynu (3acHoBaHU Ha Bangopd
neaaroruju, Teopuju u npakcu Mapuje Mounrtecopu, uckyctsy u3z Peho Emunnje, Kopak no
KOPaK METOJIOJIOTHJH — 3a JIeTe U TIOPOIHILY), aJIM U KPATKOPOYHH ITporpamu nomahux ayropa
3a MOJICTUIIAKE MOJeMHUX 00IacTH IeUjer pa3Boja: (GU3NIKOT pa3Boja, pa3Boj CTBapaJIAIITBA,
roopa u apyro. OBu TmporpamMu ce peann3yjy Kpo3 pas3IinuuTe OpraHu3aifoHe OOJHKe:
UTPaoOHUIIE, PAJUOHMIIE, ar€HLK]je, LIEHTPE 3a Jelly, CABETOBAJIMUIITA, IIKOJIE CTPAHUX je3UKa,
uta. OHM HHCY MHTETPUCAHH y CHCTEM M HBUXOB KBanuTeT He mpatu MII. OBakaB craryc
ITEpHATHBHUX IpOrpamMa, HEYjeJHAYCHOCT y KBAIUTETY KOja ce 3amaxka Ha TEpPeHy W
HEJOCTaTaK MeXaHu3ama 3a mnpaheme KBAIUTETa, HUCY y HAjOOJEM HHTEpecy AeTeTa W
MOPOJIUIIE, & CAMUM THM HU JIPYIITBA Y IEITHHH.

VY mpeamkosickuM yctaHoBama 3anocieHo je 11.087 Bacniutava (pajae ¢ aenom of 3 10
6,5 roguHa) u 3.314 meaunuHCKUX cectapa (paae ¢ aenom oxa 0,5 1o 3 rogune crapocTtu). Y
CTPYKTYpH 3aIlOCIIEHUX >KeHe 4uHe 95%, mTO 3Ha4M Ja je HEJOBOJbHA 3acCTYIJbEHOCT
BacluWTaya, alu U Jpyrux npoduna, mymkor poxaa, OBa je, MHaue, TUIIMYHA CIUKA U Yy
CHUCTeMHMa MPEALIKOJICKOT BacliuTama U 00pa3oBama Jiele y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa.

Eduxacnocm

bpojue anmammze (UNESCO, UNICEF, Csercka 6anka, OEBS) yka3yjy na
WHBECTUPAKE y PAaHO BacIuTame U oOpa3oBame 00e30el)yje 3HauajHe eKOHOMCKE YIITENE y
KaCHHJUM 00pa30BHUM ITUKIyCHMa | J1a]y OCHOBY 3a IIEJIOKYITHHA Pa3B0oj 0co0e.

Kon Hac Hema mnpeuu3HMX TMojaTaka O €KOHOMCKOj HCIUIaTUBOCTH CHCTEMa
MPEAIIKOJICKOT BacuTama 1 oOpa3oBama. [louernn nomanu UNICEF ananu3ze ucriaTuBoCcTr
YHyTap CHCTeMa MPEAIIKOJCKOT BacmHuTama W obpazoBama y Penmybmunu CpOuju (xoja je
nokpenyta 2011. roguHe U joil je y TOKY), MOKa3yjy Jia Cy y HEKMM PEeTHOHUMA KallaluTeTH
yCTaHOBA HEJOBOJAHO HCKOpPHIINEHW, JOK Cy y JpPYrUM pErHOHMMa KaraluTeTH
uckopumthenn npexko 100%, T1j. Opoj Aeme y BacIUTHUM TIpylama JajeKko IpemMalnyje
3aKOHCKY IeIarolKy HopMy (y HEKMM BaCIUTHUM Tpymnama ynucaHo je u 1o 50 geme ca Tpu
BacIUTaya y UCTOM BACIIUTHOM MPOCTOPY), YUME c€ 030MIBHO Yrpo’kaBa KBAJIMUTET HEre U
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BAaCMHUTHO-00Pa30BHOT paja, cMamyje O0e30eqHOCT Jene M YrpokaBa HHUXOB JUYHH U
COIIM]JAJTHH Pa3Boj.

Jlokamne camoympaBe WMmajy MaHIaT Aa ce 0aBe MPEIIIKOJICKUM BaCIHUTAmEM HU
o0pasoBameM, i HUCY JOBOJAHO OOy4deHe Ja Kpeupajy U CIPOBOJIE MOJUTHUKE U MPOTPaMe
JBIIBO. bbuxoB npuctyn mianupawy paszpoja cucreMa JIBIIBO Huje 10BOJBHO cTpaTeliKu
OpjeHTHCaH, HHUje 3aCHOBAaH Ha JAEMOTpadCKUM IMoJaliMa M TMOKa3aTeJbuMa EKOHOMCKE
WCIUIATHBOCTH, HUTH HAa aKTYCITHHM IOJIAI[Ma O JICH U TOPOAHIN, IbUXOBUM MOTpedaMa u
MpaBUMa.

Peneeanmnocm

Moxe ce pehm nma moctojehm cuctem (akpeAWTOBaHE MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE H
porpamMu) He MOXKE Ja 33J0BOJbM aKTYellHE MOTpede CBe Jele MPEAIIKOJICKOT y3pacTa H
IBUXOBUX MOPOJAMIA, Jep j€ HajMame [OCTyHaH Jeud M MOopoJuliaMa M3 COLMJaTHO H
€KOHOMCKH OCETJbUBHX Kareropuja. Crora je BeroB JONPUHOC OCTBAapHUBamby IpaBa JeTeTa U
nopoauile (Ha KBAIMTETHO PaHO BacHHUTame U 00pa30Bambe), JONPUHOC Pa3BOjy JIETETOBUX
Kararyrera, COIMjan3alyjd U MOTIIYHOM HWHTErPUCAY JIeTeTa W MOPOIUIE Y 3ajeIHUIY
MamU HEro IITO j€ HalleM JPYHTBY NOTpeOHO. Y Hallo] 3eMJbU HE MOCTOje €Balyal[MOHE
CTyauje Koje O mokasuBaje Koju cy u koymku edexktu cuctema [IBIIBO na 6ospm cTapt y
OCHOBHY ILIKOJTy, Ha CMamb€ehe CUpOMaIlTBa, Behy couujanny MHKIYy3H]jy, Behe 3anonibaBame
KEHa, UT]I.

3. Haaaszu SWOT ananuize

[Morenuujamu cucrema JIBIIBO cy crnenehm: y Pemy6Gmumm CpOuju mpeankoacko
BaCIUTamke U 00pa3oBame MUMa Oyry TPaaulM]y, UCKyCTBa J00pe M KBAJUTETHE INpakce U
CTPY4YHHU MOTEHIIMja] IpPeACcTaBibajy 100y OCHOBY 3a ocTBapuBame HMibeBa CPOC; 3akoH o
MPEAIIKOJICKOM BacluTamy U obpaszoBamy (,,Cinyxbenn rimacauk PC”, 6poj 18/10), xao u
3aKoH 0 OCHOBaMa cucTema oopa3zoBama U Bacnutama (,,Ciyx0enu rnacauk PC”, 6p. 72/09 u
52/11), y namwem tekcty: 30COB, 3acHOBaHU Cy Ha J€4jUM MpaBUMa M OTBapajy mpocTop 3a
NpPUMEHY CaBPEeMEHUX TPUCTYIa MPEIIIKOJICKOT BacIUTama M 00pa3oBama; yBOhemeM
o6asesHor IIIII1 nosehan je ykynan oOyxBar ferie; KBaqu(puKaloHa CTPYKTypa 3aoCaeHUX
y CKJafay je ca crangapanma EVY.

VYuyrpamme crnadboctu cucrtema JIBIIBO cy: HenoBospaH 00yxBaT /€€ KBATUTETHUM
nporpamuMma [1BO, moceOHO neme Ha cely W M3 MapruHAIN30BHAWX COMMJATHUX TPYyINa;
MpeXxa yCTaHOBa, lbUX0Ba reorpadcka AUCTpuOyIMja, MOHYAA IporpamMa U yciIyra y CUCTeMY
Jj€ colMjalHO HenpaBeaHa; MPU YIHUCY JOMUHUPA]y HEaJeKBaTHU KPUTEPUJYMHU, Tj. IPEIHOCT
MMajy Jela 3aloCICHHX pPOJUTEsha, a HE Jela W3 COLHUJaTHO OCETJbMBHUX KaTeropuja; He
IIOCTOJU JEeIMHCTBEHA CTATUCTHKA O Jielu Koja cy odyxBahena cuctemom /IBIIBO; cuctem je
MPETEeKHO OpPHWJeHTHCAH Ha TMOHYAY KIAaCHYHOr Tuma (IEeNOJHEBHH WM TOJyJHCBHH
MporpaMu), HUje AOBOJbHO (prekcuOmiaH M HeMa ajJTEepPHATHBHHUX IOHYJA; OIMILTE OCHOBE
mporpaMa NpPEAIIKOJCKOT BacmuTama U oOpa3zoBama, ykpyayjyhm IIIIII, He o006e36ehyjy
yj€AHAYEHOCT KBAJIWTETAa BAaCHUTHO- OOpa30BHE IIpaKCe, HUje YCIOCTaBJbEH CHCTEM
CTaHJapAa KBaJUTETa W MEXaHW3MH Ipahema KBalWTETa; HUjE YCIIOCTABJHEH CHUCTEM 3a
aKpeIUTOBAKE YCTAaHOBA, BAaCIUTHO-0OPAa30BHUX MporpaMa M yciyra 3a JeTe W MOPOJUILY;
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HeJoCTaje moTpedHa capaama Mel)y HasIe)KHUM pecoprMa U MHCTUTYIIM]jaMa PEeJICBaHTHUM 32
cuctem JIBIIBO.

Moryhnoctu 3a pa3Boj JABIIBO cy: ykonmko ce CTBOpe 3aKOHCKE MOTyhHOCTH 3a
MHTETPHCAkE TPUBATHUX NPEAIIKOICKHX YCTaHOBA, IPOTpaMa U yCIIyra y CHCTEM MOXE ce
noBehatn oOyxBar Jere, 1mMoJ yCJIOBOM Ja C€ NPUMEHH CHCTEM akpenuTanuje mporpama U
yCTaHOBa; ImocTtojehn pecypcu cucTemMa MPEeAIIKOJICKOK BacmuTama U oOpa3oBama
(KaApOBCKU, MPOCTOPHM, (PUHAHCUJCKH) MOTY C€ HCKOPUCTUTH 3a JAuBepcudUKanujy
nporpamMa M yciuyra; akTyenHa pedopMa CHCTeMa JIOKATHHX CaMOylmpaBa MOXKE Ce
HUCKOPUCTUTU 3a YBOhEWE jacHMje pacrojiesnie OATOBOPHOCTH M HAJUIEKHOCTH Kao M 3a
yCIIOCTaBJbalb€ MEXaHu3aMa (uHaHcHpama U3 penyOiauukor Oyiera (HaMEHCKUM
TpaHc@epruMa 3a MPEALIKOJICKO BaClUTamhe U 00pa3oBambe).

Pusumm 3a pasBoj cucrema JIBIIBO cy: HenoBoJbHa HMH(OPMHMCAHOCT jaBHOCTH,
KpeaTopa NOJUTHKA U JOHOCHOIIA OJUTYKa O 3Ha4ajy paHoT pa3Boja JIeIe 3a lbUX0B CBEYKYITHU
pa3Boj U 3a AYropOYHHU Pa3BOj 3eMJbE; MambaK (PMHAHCHJCKUX CPEICTaBa Ha HAIMOHATHOM M
Ha JIOKAJTHOM HHUBOY (JIOKQJIHE camoyripaBe cy onrepehere (MHAHCH]CKUM MPOoOIeMUMa, IITO
he nuMUTHpaTH WHBECTHpAaIE); JIOKAJIHE CaMOYIpPaBe Cy HEIOBOJBHO OCIOCOOJbEHE 32
IUTAaHUPAKkE CTPATELIKOT pa3Boja M 3a Kopulihewe Ipyrux usBopa ¢puHaHcupawa (Hmp. BY
dbonoBa); mpobiieM je pacrojena OJTOBOPHOCTH W (PUHAHCHJCKUX pecypca wusmehy
HaJUISKHUX pecopa (MpoCBeTe, COLMjaTHE 3aIllTHTE, 3ApaBjba, JOKAJTHE CAaMOYIpaBe) Ha
HallMOHAJTHOM U JIOKAJIHOM HHUBOY M Hepa3BHjeHa je Mel)ycoOHa MHTEppecopcKa capaima y
Kpeupamwy 00pa30BHUX MOJIUTHUKA.

4. Crpareruja pa3Boja cucrema [IBIIBO
I'naenu uzazoeu u onpeodenverwe cmpamezuje

I'maBHu wu3a3oBu y pasBojy cucrema JIBIIBO cy HenoBosban o0yxBar nere
MPEIIIKOJICKIM BaCIUTAalkeM W 00pa3oBameM, Tj. HEJOBOJbAH KalalWTeT CUCTeMa U
HE/IOBOJbHA JMBEPCH(PHKOBAHOCT TIporpaMa M YCIyra TMPEANIKOJICKOT BaclHUTama M
oOpazoBama. Kon obOyxBara nene mpobiemMu Cy HEIOBOJAHO pa3BHjeHAa MpeXka yCTaHOBa
MPEAMIKOJICKOT BacluTama U obpazoBama (mocedHo y Ilenrpamnoj CpOuju), meHa
HeajekBaTHa Teorpadcka aucTpuOynuja W TOCEOHO HEMOBOJbAH OOyXBaT [ele Hu3
MapruHaIM30BaHUX COLMjAIHUX Tpyna (Jere Ha cely, CHpOMAaIIHa Jela, pOMCKa Jella, Jemna
ca MHBAJIMJUTETOM U cMeTmama y pa3Bojy). CPOC ce mpumapHo mopa (okycupaTu Ha
00e30ehBame MOCTYMHOCTH KBaJUTETHOT MPEAIIKOJICKOT BaclUTakba U 00pa3oBama CBOJ
JIEIH, Jep je TO OJ1 [yrOPOYHOT 3Havaja 3a pa3Boj JeIe U pa3BOj APYIITBA y HEIUHU (yTUYE Ha
noBehame crome 3aBplraBama oOpa3oBama, MoBehame CONMjaIHE WHKIIY3HWje U Ha Pa3Boj
€KOHOMCKHX Iapamerapa).

5. Crtpareruja nocTuzama Bu3Hje — OJUTHKE, aKIHje U Mepe
Onwima nonumuka
OcHoBHa cTparemka mnonutuka a0 2020. roauHe jecTe AOBpIIABAEKE H3IPAIHE

muBepcupurxoBanor cuctema JIBIIBO koju he Mohu na 3a10BoJbM MOTpedE MOpOAMIIA U ACTIC.
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Yoynyhe, cucrem JIBIIBO he OuTtu cauumeH O] pa3auuUTUX OOJIHMKA MPEIUIKOICKUX
yCTaHOBa, ITporpama u yciyra.

Hanponannu cucreM 4YWHE TPEAIIKOJICKE YCTAaHOBE, MPOTpaMH M YCIyre Koje ce
pasnukyjy mo (QyHknujama/morpedama Koje 3aq0BOJbABajy M, OTYHd, IO HHHUXOBUM
cnenupUIHUM HaMeHaMa, 10 TYKUHU Tpajara, MECTY pealii3aiije U CTPyYHOM 0C00JbY KOje
uX peanusyje. Y TOTJeNy BIACHUYKHUX OJHOCA, YCTAaHOBE, MPOTPAMU M YCIyTe MOTY OWTH:
JaBHHU, MPUBATHU, MEIIOBUTH, KOPIOPAIM]CKU U Y OpraHU3alllji LUBUIHOT CeKTopa. Y IUbY
OCTBapHUBama OBE CTpATEIIKEe OpHjeHTaIrje peann3oBahe ce cienehe mepe.

CacraBam aenoBu cucrema JIBIIBO oOwuhe:

1) mporpamMu Here U BacnuTama 3a jaeiy oa 0,5 10 Tpu roJgnHE CTApOCTH: TIOJIYIHEBHH,
1enoHeBHU (o1oMaheH Ha3uB 3a 0Baj OONHK - jaciie);

2) mporpamu 3a aemy o 3 10 5,5 roarHa CTapOCTH: MOJYIHEBHHU U LETOAHEBHU, KOJH
Ce MOTY peajnM30BaTH y MPEIIIKOJICKUM YCTaHOBaMa M y OOJHMYKUM Tpynama (omomaheH
Ha3uB 3a 0Baj 00nukK || BpTuh);

3) o6aBe3nu IIIIIl 3a nemy roawHy ngaHa Tpe MOJIACKA y IIKOJY: IIEJOJHEBHU H
MOJyTHEBHH (KOjH C€ MOJKE pPEaM30BaTH y MPEIIIKOJICKHM YCTaHOBama, y IIKOJIaMa M
JPYryUM Mpuiiarol)eHuM MpocTopruMa y JOKaJIHOj CaMOYIIPaBu);

4) monynHEBHU MPOTpaMU BaH NPEIUIKOJICKUX ycTaHOBa (OOMYHO Yy Tpajamy O
YEeTHUPH caTa JTHEBHO, KOJU C€ MOXKE PEalM30BaTH y MPEANIKOJICKAM yCTaHOBaMa, y IIKoJiama
U ApYruM MpuiiaroheHuM mpocTopuma y JIOKaJIHOj CaMOYIIPaBH);

5) HenesbHM BpTUhU (TIE€T aHa y HEACJbH) 32 POAUTEIHE YH]e PaJHO BPEME H3HCKY]E
TakaB O0JIMK Opure o Je1y;

6) crienyjaaTM30BaHu W/WIHA TTOCEOHH MPOTPAMH Y MPEIIIKOJICKUM yCTaHOBaMa, Mmocie
pamHOT BpEeMEeHa THX YyCTaHOBAa, 3a JCIy M3 JIOKAJHE CPeAWHE KOja HUCY YKJbydeHa Yy
MPEIIKOJICKY YCTAHOBY WIJIH ITPOTPaM;

7) mopouyHe jacie;

8) myryjyhu BpTrh;

9) nyryjyhu BactiuTay;

10) cneumjanu3oBaHUM NpOrpamMu 3a MOJACTULIAKE IIOjeJHUX O0OJacTH pa3Boja
(KpeaTHBHOCT - JINKOBHA M My3W4Ka KYJTYpa, Pa3HOBPCHE (PM3UYKE U CIIOPTCKE aKTHBHOCTH);

11) cmeuujanu3oBaHM MpoTrpaMH MOJPIIKE JAE€UW M MOPOJULU U3 COLHUJATHO
OCETJPMBHX KAaTETOPHja y CKIIaay ca moTpebdama (3a ey ca WHBAJIUIUTETOM U CMETHaMa y
pas3Bojy, U3 yIaJbeHHUX MOJpydja, EKOHOMCKH U COIMjaTHO JCTPUBUPAHKX MOpoania, Pome);

12) mporpamMu paHe MHTEPBEHIM]jE 3a JACIy KOJ KOje IMOCTOje pa3BOjHH IPOOIeMHU,
XpOHUYHE 00JIECTH, CMETH:-C Y Pa3B0jy, HEYXPamkEeHOCT, aTHITUYHO ITOHAIIAHE;

13) mporpamu 3a ycremiaH npeja3ak U3 MOPOJUIe Y MPEANIKOICKY YCTaHOBY /WU
MPE/IIKOJICKE YCTaHOBE y OCHOBHY HIKOJY, Y CKJIaJy ca morpedama JeTera, poanuTesha TN
YCTaHOBE;

14) pekpeaTUBHU NpOrpamu;

15) urpaonuue 3a geiy;

16) pazHu 06U pagoOHHMIIA 32 JCILY;

17) 6ubnuoTeke, UrPOTEKE/ TyAOTEKE;

18) caBeTroBanuITa W/WIH ,,IIKOJIE” 32 POJIUTEIHE;

19) pa3BojHa caBeTOBAIMIIITA 32 JICITy Ca UHBATHIUTETOM U CMETHaMa y pa3Bojy;

20) MOOMIHM THMOBH 32 IOMOh MOPOAULIU U IETETY;
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21) moapiika y HOpOJUYHUM YCIOBUMA 3a JICIY U MIOPOJIUIIC Y PU3HKY;
22) cBU JApYyrd OpraHU3alMOHM OOJMIM KOJU CE€ CTBapajy Ha OCHOBY HCKa3aHUX
noTpeda MmopoauIa, JOKAITHE 3ajeAHHUIIE U JIOKAJTHE CaMOYTIPAaBeE.

CrneuupuyHocTd M cTaHgapau 3a (QyHKUUMOHHCAkE€ THUX MporpaMa U yciyra
NeQUHUILY Cc€ 3aKOHCKMM U TOJ3aKOHCKMMa aKTuMa, Y CKJIaJy ca HalUOHAIHUM
CTaHJap/uMa KBaJluTeTa.

Ilpeowikoncke ycmanoge

OxocuHuny uenor cucrema JAbBIIBO unne npeamkoncke ycranose. 1lo cBojoj npupoau
Taj] OPraHU3allMOHU OOJIMK MOJKE J1a OCTBapyje rOTOBO CBE (PyHKIIHMje KOje MMa CHCTEM U Ja
IpyXa MHTerprucaHe yciyre. I’ 1aBHa JIMHUja HHBECTHpamha HAa HALIMOHAJIHOM HMBOY M HUBOY
JEeIVHUIIE JIOKaJIHE caMOyMpaBe Mopa UhH Ka IIUpewmy U ONTUMU3ALUJU MpEXe yCTaHOBa (Taj
3axTeB je Je(UHUCAH U y CTPATEIKUM JOKYMEHTHMa Kao To cy HanuoHamHu miaH akuuja
3a gemy, MuneHujyMCKH IIMJbeBH pa3Boja u [IpaBuu pasBoja m yHampehuBama KBaluTETa
MIPEILKOJICKOT, OCHOBHOT, OIITET CPEIBEr U YMETHUUKOI 00pa3oBama u BacnuTama 2010 -
2020). Mpexa ycraHoBa Mopa OMTH HpPOIIMpPEHA, HAPOUYUTO y HEPA3BUJEHUM M CEOCKUM
cpeauHama.

[lopen Tora mro Tpeba ojayaTH W/WIK ONTUMH3UPATH MPEXKY MNPEIIIKOJICKUX
YCTaHOBA, YCTAaHOBE MOpajy Ja OCTBape YHyTpalllkbH IpeoOpaxaj: Ja pa3BHjajy U HETYjy
WHKIIY3UBHY OOpa30BHY MOJHUTHKY, Na Oynay (rekcuOMIIHO OpraHW30BaHE, Ja MPUMEHY]Y
WHTEPAKTUBHE W AKTUBHE METOJIE€ BAaCIMUTHO-OOpPA30BHOT paja Koje Cy yCMEpeHe Ha JeTe,
Oyly ycMepeHe Ka OCTBapuBamy IpaBa JeTeTa, OTBOPEHE Ka JIOKAJIHO] CpEeIuHH, na
OpraHu3yjy mporpame u 3a JIely u3 JOKaJTHe CpeIMHe Koja HUCY oOyxBaheHa TUM ycTaHOBama
M OCTBape WHTECH3WBHY Capajiby C POAWUTEIHMMA W JAPYIHM COIMjATHAM NapTHEpUMa H3
JIOKaJTHE CpeuHE.

Takohe, y cuctem he ce uaterpucatu cBu nocrojehu opraHu3auoHu OOJUI HETre U
BAaCMHUTHO-00Pa30BHOT pajia ¢ JeroM, 0e3 003upa Ha TO KO je BHXOB OCHUBAY, YKOJHUKO CY
MIPETXOJTHO aKPEIUTOBAHH M IO CBUM TapaMeTpuMa yckiial)eHH ¢ HallMOHATHUM CTaHIapauMa
KBQJIUTETA.

Haonexcnocmu HAUUOHAJIHOZ U JIOKAJIHOZ HU604

3aKOHCKUM U IMOJA3aKOHCKHMM aKTHMMa IPCIHU3HO CC Ile(l)I/IHI/IHIy HaJICKHOCTHU
LEHTPAJIHOI HUBOA (HAIL[MOHAJIHOT) M JIOKAJIHOI HUBOA (JIOKAJIHE CaMOYIpaBe) Yy HOTJeny:
OCHUBama TMPEAIIKOJICKUX YCTaHOBAa W yTBphUBama MporpaMa U yciyra; (QpuHaHCHpamba
(yxsbyuyjyhu u KanuTanaHa UBECTULIMOHA Yllarama); yIpaBjbaba MPeAIIKOJICKUM yCTaHOBaMa;
JIOHOILLIEmka IIporpama paja; akpeauTalyje yCTaHOBa M Iporpama; onpehuBama IuiaTa
3aIl0CJIEHUX Y MPEANIKOJICKUM YCTaHOBaMa; 3alolll/baBamba U OTIIYLITaka 3al0CICHUX.

Ilnan nokanne camoynpase 3a /[bIIBO

Caaxka nokanna camoymnpana aedunuiie cBoj cuctem JIBIIBO 3a onpehenu miancku
nepuoA. Taj turan Ha HajOOJPM HAYMH HM3JIA3M y CyCcpeT morpedama MOpoJviia W JAele Ha
TEPUTOPHjH JIOKAJTHE CaMOYIpaBe M OCHTypaBa (pUMHAHCHpame W OJIpJKaBama TOT CHUCTEMA.
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Jloxanmuu cucrtem ce yrBphyje Ha OCHOBY MCIUTHBama MoTpeda Mopoauiia, JCIE U JOKAITHE
CaMOyTIpaBe U y JJOTOBOPY ca CBUM PEJICBAHTHUM COIHjATHAM ITApTHEPHUMA.

Ocnoene cmpameuilke mepe

1) IloBehame oOyxBaTa jele MPEIIIKOICKOT y3pacTa;
2) OcurypaBame KBAJIUTETA YHYTAp CUCTEMA;

3) IloBehame edukacHOCTH cUCTEMA;

4) OO6e30ehuBame peIeBaHTHOCTH CUCTEMA.

JletasbHa pas3paza HauvHa cHpoBohema, MEXaHM3MU M HMHCTPYMEHTH 3a mpaheme,
IpoLeaype H3BELITaBama U IMpolieHe edekara mnpeaBuheHUX CTpaTelIKuX Mepa Ouhe
nebuHucaHn AKITMOHUM I1aHOM 3a cripoBoheme CPOC.

Ooyxeam Oeue npedwKoncKoz y3pacma

VY morneny oBor mapamerpa cTpaTervja paspoja Tpeba Ja oCTBApH JIBa BEJIMKA IUJba:
na moBeha oOyxBaT aere (3aBMCHO OJf moTpeda mopoauiia u aeme oapeheHor yspacra) u aa
noBeha nmpaBUyHOCT cuctema (BehuM oOyXBaToM Jelle U3 MapruHaJIU30BaHUX U COLIMJATTHO
OCETJbUBHUX Ipyna U U3 Hepa3BujeHUX nojapydyja). [lnan 3a nmosehamwe oOyxBata he Outu
nebunucan AxnuoHuMm 1iaHoM 3a crnpoBoheme CPOC u ycknahen ca cranmapamma
ctpareruje EY 2020 u ocranum peneBaHTHUM Mel)yHApOJHUM M HALIMOHAIHUM CTPATEHIKUM
JOKYMEHTUMA, y3 Boljeme pauyHa o MoryhHocTuma Haile 3emJbe. 3a geuny ox 5,5 mo 6,5
ronuHa 6uhe o0e30eheH noTnyHu 00yxBaT Kpo3 esnoAHeBHe U noiayaHeBHe oomuke [I1I1. 3a
cBy geny on 4 nmo 5,5 roamna Owuhe o6e30eheno na OecruiatHO Kopucte ckpaheHe
(momyaHeBHE) nporpame (MpUOIMKHO YETUPH caTa JHEBHO, MET AaHa y HEJEJbH, Y TOKY jeTHE
IIKOJICKE TOJMHE). 3a JeIy O] HIECT MEeCEIH J0 TPHU TOJWHE W HUXOBE nopojaune Ouhe
noBehan mpuCTynm mporpamMumMa M yciyrama u obe3behen oOyxBaT meme OBOTr y3pacrta y
n3Hocy 011 30%. OcHOBHE CcTpaTelIKe Mepe 3a OCTBApUBAKE TUX IHJbEBA Cy cleaehe:

1) m3rpaama HOBHUX MPEIIIKOJICKUX YCTAHOBA, HAPOUYHUTO y HEPA3BUjEHUM PETHOHUMA
U Y CEOCKUM TIOAPYyYjuMa IITO CE MOYKE OCTBAPUTH:

(1) oGesbehuBameM cpencrtaBa Ha penmyOnMYKkoM HUBOY (OylieTcka CpeacTBa,
MOBOJFHU KPEJMTH, JIOHAIM]Ee) HAMEHCHUX HEPAa3BHjEHUM PErHOHMMA M O THHAMA,

(2) MmoOMIIM3aITjOM CpelICTaBa JIOKATHUX CaMOyIpaBa W APYTUX JOKAJHUX MapTHEpa
(JaBHM UM TMpUBATHU OM3HUC, JIOHAIIMjE, CIIOH30PCTBA, YCTYNAmE CIO0O0JHUX MPOCTOpA WU
TEepeHa Utx.);

2) ajanTamMja PacmoJIOKUBUX TPOCTOpPa y CBaKO] JIOKAJTHO] CaMOYIpaBU
(HenckopuniheHu MIKOJCKU, CIOPTCKH, KYJITYPHH MPOCTOPH, IPOCTOPU MECHHX 3ajeHMIIA,
MPOCTOPU Yy jJaBHUM U TNPUBATHUM 3rpajama, HUTHA.) Kao jepTuHHUje pelieme, IpU YeMmy
WHUIIM]jaTHBa 32 OBAKBE ajamnTaiyje Tpeda Ja MOTEeKHE O] pOoAUTesha, MECHUX 3ajeIHUIIA U
JIOKAJIHUX CaMOYIpaBa;

3) aumBepcuduUKayMja MPEAMIKOJICKUX YyCTaHOBA, IMporpamMa M yciayra Ha OCHOBY

noxkanHor cucrema JIBIIBO, ¢ Tum na nuBepcudukoBanu cucteM Tpeda J1a cTBopu MoryhHocT
3a 00yXBar CBe JIelie mpemMa rnmorpedama mopoauiia 1 rmojeAnHe JIeIIe;
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4) mpomMpuBamke aKTUBHOCTU U3 JIEIATHOCTH MPEIIIKOJICKUX YCTaHOBA U Ha JIely U3
JIOKAJIHUX CaMOyIlpaBa Koja He Uy y MPEALIKOJICKE YCTaHOBE;

5) mpoMeHa ynuCHE MOJUTHKE 3a MpHjeM Jelle Yy MPEANIKOJICKE YCTaHOBE, TaKo Ja
MPETHOCT MMajy JAena u3 Jae(GaBoprU30BaHMX JIPYIMITBEHUX Ipylla U OCHTYpame CpeJicTaBa 3a
Oecruiatan OopaBak Te Jiele (CpeIcTBa OCUTypaBa JJOKajlHa caMoyIpaBa);

6) 10 Kpaja mepro/a Ha KOJU C€ OJHOCE OBE CTpPATEIIKEe MEpE JIOKAJIHA caMOyIpaBa
(kama je moTpeOHO M y3 MOAPUIKY PEImyOJIMUKOT HUBOA) Tpeba /1a TapaHTyje CBaKOM JETETY O]
4 no 5,5 ronuHa MOTYhHOCT /1a KOPUCTU KBAJIUTETHU U aKpEAUTOBAHU MOIYAHEBHH MPOrpam
W/WIK YCIYTY y MPEIIKOJICKO] YCTAaHOBH WJIA BaH € U TO OECIUIATHO;

7) mpeny3uMame CBUX 3aKOHCKHX, MOJI3AKOHCKUX U (PMHAHCHJCKUX Mepa 3a MOTIIyHU
o0yxBaT 00aBE3HUM MPUITPEMHUM IPEALUIKOJICKUM IIPOTPaMOM.

Keanumem

Cucrem JIBIIBO Moxe octBapuTH cBoje (yHKLHJE aKO C€ HM3rpagd HalMOHAJIHU
CHUCTEM KBaJUTE€Ta y TOj obmactu. M3arpamma Tor cucrema he ce octBapuTu cienehum
CTpaTEIIKUM Mepama:

1) nepuHMCame HaMOHATHUX CTaHAApAa KBAJIHWTETA YCJIOBa y KOJUMa C€ OJIBHja
JBIIBO, a To o0yxBara:

(1) cranpmapie KBajauTeTa MPOCTOpa y KOjUMa C€ PeNu3yjy Mporpamu JIpYIITBEHE
Opure o ey IPeAIKOICKOT y3pacTa U MPEANIKOJICKOT BaCIIUTamba,

(2) crannapze KkBanuTeTa ONpeMe, JUIaKTUYKUX U UTPOBHUX MaTepHjaa,

(3) nepunuUcame yciaoBa 3a 3alITUTY 37paBiba, 32 KBAIMTETHY UCXpaHy U 0e30e1HOCT
neue (oBe cranaape Aeunuiny oarosapajyhu pecopn);

2) cranmapau KBAJIUTETa BACMIUTHO-00PAa30BHUX Mporpama, y Koje craja:

(1)nepunucame HHTETPUCAHUX MporpaMa Koju cy mpuwiaroheHu pa3BOjHUM
KapaKTepHCTUKaMa JIelle,

(2) craBibame y cpeluuITe BaCIUTHO-O0OpAa30BHUX Mporpama Jeuje aKTUBHOCTH KOje
WHUIMPAjy BaCIIUTauX WK JENa, a KJbydHE Cy UTPOBHE aKTHBHOCTH JICIIE,

(3) nepunucame oOcHOBa BacmuTamba M oOpa3oBama (OKBUPHOI IIporpama) Ha
HAIIMOHAJIHOM HHBOY; IMPOTPaMCKa OCHOBAa 32 YMETHHYKO IPEIIIKOJICKO BACIUTAmEe M
oOpaszoBame Mopa ja OyJae MHTErpHUcaHa y MporpaM OCHOBHOT YMETHHMYKOT O0OpaszoBama, a
OJIFOBOPHOCT 3a BAaCHUTHO-OOPa30BHU pajl ca JAELOM MPEIIIKOJICKOI y3pacTa y 00yacTu
YMETHOCTH Tpeda MPermyCTUTH YMETHUYKAM HIKOJIaMa U BbUXOBHM CTPYYHHM KaJIpOBUMA;

(4) nepunMCcame onepaTUBHUX IIJIAHOBA 32 CBAKYy MPEAINIKOJICKY YCTaHOBY, OJHOCHO
3a CBAaKH JIOKAJHU MPOTPaM MPEAIIKOJICKOT BaClUTama; OHU he OMTH ycKiIah)eHu ¢ JTOKaTHUM
Y KyITYpHUM ClIeIU(PUIHOCTUMA U ¢ TTOTpebamMa fiere koja cy o0yxBaheHa TUM mporpaMmom,

(5) ykipyumBame poauTeba U MpeICTaBHIKA U3 JIOKATHE CAaMOYIPaBe y KOHIIUTIHPAHE
U peaim3alnjy nporpama;

3) craHmapaM KBajluTaTa 3arnociaeHor 0co0Jba, KOju 00yxBaTajy:
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(1) nedpunucamwe crannapaa npodecruoHaTHUX KOMIIETEHLIMja BaClUTaya U CTPYYHUX
capaJiHUKa KOju paje ¢ aenoM (tu crannapau ce nedpunnmry y neny CPOC koju ce oqHOoCH Ha
OO0pazoBame HaCTaBHUKA Ha CBUM HHBOMMAa 00pa30oBama),

(2) cranmapae olHOCa BEIMYMHE BACIIUTHUX Tpyla y MOjeANHUM y3pacTUMa M OJTHOCA
Opoja Jere U BacIUTHOT 0c00Jba, MOCEOHO 3a TI0jeIMHE Y3pacHe TPyIIe;

4) cranmapau KBaJIMTETa BACMUTHO-00pa30BHOT Ipolieca, KOju 00yxBaTajy:

(1) Tperman peue y ckiaay C IOpaBUMa JETETa, YBaKaBambe HWHAWBHIYATHUX
KapaKTePUCTUKa CBAaKOT JIeTeTa M HErOBE JIMYHOCTH T€ KYATYPHUX CIEHU(PUYIHOCTH U
paznmuuuTocTH Mehy nmerom,

(2) crBapame MO3UTHBHE COIMjaJHE U NCUXOJOIIKE KIMME Y CBUM Iporpamuma 3a
MIPEILIKOJICKY AelY, HO3UTUBHE U MpHUjaTeJbCKE MHTEPAKIIM]E JIele U BACOUTHOT 0co0Jba, Koja
MOJICTHUYE JIELlY Ha CAMOCTAJIHOCT U KOJ JIelie JOTIPUHOCH U3TPaiibU MO3UTHUBHE CIUKE O ceOu
U 0 OKpYXKEHY,

(3) wHTEH3MBHY capaalkpy C pPOJAUTEIHHMA Yy pealv3aliji BaCIUTHO-O0OPa30BHUX
aKTUBHOCTH;

5) mpemKoJicKa ycTaHOBa, OTHOCHO TPOrpaM Kao IeJTHHA.

[Tapamerpu momohy kojux ce yTrBplyje KBaJIMTET YCTAaHOBE M Iporpama Kao IeJIMHE
jecy: ommiTa OpraHu3alja aKTHBHOCTH Y YCTAaHOBH/TIDOTpaMy W TMOHYyZAa pPa3sHOBPCHHUX
AKTUBHOCTH  (MTPOBHUX, WCTPOXUBAYKHX, COIMjATHUX, CTBapaJlauKuX, KYITYPHHX,
CIIOPTCKHUX, PEKPEATHUBHUX, CI000IHUX, U300PHUX) KOja Jaje MOTYhHOCT CBAaKOM JIETETYy Ja
OyJle MAaKCHUMAJTHO YKJbYUYEHO Y CBE IMPOIECE U Ja UCIIOJbH CBOjE aUHUTETE U CIIOCOOHOCTH,
ONIITa TO3UTHBHA aTMoc(hepa, KBATUTET COLMjATHUX OJHOCA WM HWHTEpPaKIHUje YHyTap
yCTaHOBE W TIporpama, J00poOuT gemne u ocehame 3a10BOJbCTBA KOJ JIEle, YKJbYYEHOCT
MOPOIUIIE Y TUIAHUPAhE U PA3B0Oj YCTAHOBE M ITPOTpaMa, YKIbYICHOCT MPEICTABHUKA JIOKATHE
camMoyInpaBe y paj yCTaHOBE.

CBe HaBeneHe KaTeropuje cTaHaapnaa KBajaurera yrBphyje HammonamHu mpocBeTHH
caBeT Ha OCHOBY Ipejyiora oAroBapajyhux HallMOHATHUX CTPYYHUX U HAYYHUX MHCTUTYIMja
U y3 KOHCYITOBam€ HCTAaKHYTHX eKcliepara. Y TPHUIPEMH HAllMOHATHHUX CTaHIapaa
KBaJIUTETa 00aBE3HO YUECTBY]y NpodeCHOHANIHA YAPYKEha BaclluTauya U caBeTa poAuTesba.

VYBoheme HAlMOHATHOT CHUCTEMa aKpeIuTalHje 3a TMPEANIKOJICKE YCTaHOBE U
IporpaMe, KOju ce 3aCHHMBA Ha rOpe HaBeJIEHUM KaTeropujama cranjaapjaa kaiaurera. Cucrem
aKkpenuTanuje o0yxBara Mperu3He U TPAaHCHApEHTHE MPOLEAype aKkpeauTaluje U CUCTEM 3a
KOHTpOJy mnpuMmeHe. MHcTuTynuje Koje BpIlIE akpeauTanujy Mopajy OUTH ayTOHOMHE.
Cucrem akpeauTalyje ykJbydyje W MPOIEAYPY camoeBalyallrje MPEIIIKOJICKUX YCTaHOBa/
mporpama u ydenrhe poauTesba y MpoIecy akpeauTaIuje.

Ioeehamwe egpuxkacnocmu cucmema

Eduxacnoct cucrema JIBIIBO mocebHo je 3HauajaH 300r €KOHOMCKOT CTama Yy
3eMJbH, OIPAaHUYEHOCTHU JaBHUX OYIETCKUX (PMHAHCHJCKUX CpeJicTaBa U 300r notpede na ce y
TakBoj cutTyauuju o0Oe3beau wmrTo Behu oOyxsaT aeue. Crpatemike mepe 3a nosehame
epuKacHOCTH cucTema cy cienehe:
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1) PamumonanHa pacmojena HaJUISKHOCTH u3Mely pemnyOJMuKor HMBOAa W HHUBOA
nokanmHe camoympaBe (oBa Mmepa ce gedunume y aeny CPOC koju ce ogHOCHM Ha
(uHaHCHpame 00pa3oBama);

2) IlpaBuuHO neduHucame ynena y GuHaHCHpawy U3 JaABHUX U3BOpa (penyOinnukux U
13 JIOKAJTHUX CaMOyIpaBa) U MPUBATHUX M3BOpa (MapTUIIMIIALAjEe poauTesba). CacTaBHU 10
OBOT' MPABUYHOT CHCTEMA JECT€ W CHUCTEM CyOBEHIIMOHHCAa MOPOJIHIIA U3 jaBHUX CPEICTBA
Ha OCHOBY €KOHOMCKOT CTaTyca CBaKe Mopoaulie, YKJbyuyjyhu u Oecrimatan OopaBak Jere u3
HEKUX KaTeropuja (U3 JpyIITBEHO MapruHAIM30BAHUX JIPYHITBEHUX Ipymna);

3) Ipeuusno nepunucame odnuka JBIIBO koju he 6utu OGecrutatHu (Ha mpumep,
MpaBa CBUX MOPOJMIIA HA OECIUIaTHU TOJYAHEBHU MPOTPaM 3a JICIy OJl YeTHTH O TET U IO
T0JIMHA), 3aBUCHO O] iporieHe Biage o Haj0ospeM MHTEpECY apkaBe y 0BOj 00J1aCTH;

4) TlocreneHo yBohewme QuHaHCHpama jaBHUX MPEAIIKOJICKUX YCTaHOBa M Iporpama
IO IJIaBM JieTeTa (CUCTEM per capita), ociie OpuaKIBUBUX MPOOHUX NMPUMEHA TOT CUCTEMA;

5) Ilpaktnuna npumena jeptunujux obmuka JIBIIBO y3 ocurypaBame KBanuteTa
(amanTamuja nocrojehux mpoctopa, QuEeKCHOMIHUJU U aJTEPHATUBHU MPOTPaMU U YCIYTE,
KopuIheme JIOKATHUX PACIOJIOXKUBUX MPOCTOPHUX, MATEPHjATHUX, MHCTUTYIIHOHAIHUX H
JBYICKUX pecypca) W 0oJba KOOpAMHAIIM]ja pecopa oOpaszoBamsa, 3/paBiba, COIMJATHE
MOJIUTHKE W KOMYHAJHHX CITY)KOM Ha JIOKAJTHOM HUBOY.

Peneeanmnocm

PeneBanTHOCT cHcTemMa JpymTBeHE Opure O JENM TNPEANIKOJICKOT y3pacta |
MPEAIIKOJICKOT BaCIHTama MPOUCTUYE M3 HHEroBUX ClIokeHuxX ¢yHkiuja. C o63upom aa y
CpOuju He TMOCTOje aHAIM3€ IENarolIKWX, COIHMJAIHUX W E€KOHOMCKUX edekara cucrema
JBIIBO, notpedHo je yHanpeaIuTH UCTPAKUBAYKY MPAKCY, U TO: OPraHU30BaTH CUCTEMATCKa
Hay4YHa MCTPAKMBamka W CBAyallHOHE CTYAWjE Y IMJbY MOHOIICHA OJIyKa 3aCHOBAHHUX Ha
noJlaliiMa M yCTIIOCTaBUTH HAIIMOHAHY CHCTEM WHAMKAaTopa 3a mpaheme cucrema. Moryhe
00J1aCTH UCTPAKHUBAKA jeCy: e(DEKTH IEIOKYIMHOT MPEIIIKOJICKOT BacUTama U 00pa3oBama,
a mnocebno IIIIIl na Behum oOyxBaT Jnene M3 MapruHAIM30BAaHUX TIpyna 00aBE3HUM
o0pa3oBameM, Ha CMambEHE OCHIIamka JCe Y TOKY OCHOBHOT 00pa3oBama M Ha yCIeX Jele y
OCHOBHO] IIIKOJH, Ha JOMPHHOC HHKIY3MBHOM NPEAIIKOJICKOM BacIUTamy W 00pa3oBamy,
00Jp0] COIMjAJIHO] MHTErpalMju JACle W3 MapruHAIM30BaHUX Tpyma, Ha JAYTOPOYHY
MIPEBEHIIN]Y CHPOMAIIITBA, Ha 3aI0ILJbaBamke J)KeHa U CIIMYHO. [la OM ce yCHemHo yCcrocTaBmiie
CBE CTpaTellKe MOJUTHKE W Mepe W TNpaTHia HUXOBa NpUMEHa y (QYHKIUJU JaJber
yHanpehewa U pa3Boja CUCTEMa, HEONXOJHO j€ OjayaTh CTPYKType YIpaBjbama YHYTap
cucrema.

6. IToTpeOHe mpoMeHe Yy OKpYXKemYy

360r npupoze cucrema JIBIIBO u meroBor MylITHPECOPCKOT CTaTyca, HEKE MPOMEHE
y IUPEeM OKPYKEHhY YIpPaBO Cy BHUTAIHE 32 OCTBAPUBAIEC HETOBHX CIIOKEHHX (YHKIH]A.
360r Tora ce mpeny3umajy cieache mepe:

1) w3BecTH JeUEHTpalM3alMjy W TPOMEHY II0JIOKaja JIOKATHUX CaMOYIpaBa
(mpumpeme cy y TOKy), IOC€OHO y 00JaCTH IPYIITBEHUX ACTATHOCTH;

2) YCBOJUTH HpELUM3HY 3aKOHCKY pEryJaTUBY Koja JepuHUIIE KOMIIETEHIIH]e
permyOIMYKUX OpraHa M OpraHa JIOKaJHEe caMoyIpaBe 3a (PMHAHCHpAmEe CHCTEMA, IOJIOXKA]
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BaCIUTaya, CTaHIApJC KBAJTUTETa, CHUCTEM aKpEeOUTalHje MPEIIIKOJICKHMX YCTaHOBa W
nporpama, IiaTe 3aoCICHHX, YCIOBE 3a 3al0NIJbaBAE U OTITYIITAE C ITOCIIA U CIINYHO;

3) mno0ospmaTH 3aKOHCKY pErylaTHBY JAp’KaBHE YOpaBe Yy IWbY HPEIU3HOT
nepuHUCamba HAICKHOCTH IIOjEMHUX pecopa M HMHTEPPECOPCKE Capaame paad BHUIIE
¢yukuronanHoctu cuctema JIbIIBO.

7. IloTpedHe cTpaTelke pejianuje ¢ APYyruM cUCTeMUMa
Crpareruja pa3Boja cuctema JIBIIBO padyHa u Ha capaamy C IpyrUM CHCTEMHUMA.

Mehypecopna koopounayuja u capaorma, v T0:

1) ycriocTaBjbeHN MEXaHU3MHU Ha HAIIHOHATHOM M JIOKAJTHOM HUBOY 33 KOOPIMHHCAHO
cripoBol)eme CTpaTenIkuX MOJUTHKA U Mepa Tpeba a ocTBape MyHy e(UKacHOCT, Ipe cBera
Ha HUBOY NPUKYIUbakha PEIEBAaHTHHUX IMOJaTaka O ACUW U (OopMHUpamy BAIUIHE 00pa3oBHE
CTaTUCTUKE Koja he omMoryhwtH IiaHuWpame pa3Boja CHCTEMa 3aCHOBAHO Ha IOJAIMMa,
ONTHUMU3AIN]Y MPEXKE YCTaHOBA, Iporpama W yciyra, npaheme u mepeme edekara paga y
Wby TOCTH3amka TMpaBeqHujer oOyxBara, o0Oe30chuBama KBanuTeTa HW OJroBapajyher
BACMUTHOT yTHUIIaja HA JIeTe, y CKJIaay ¢ oTpedamMa JeTeTa v TIOPO/IHIIC;

2) WHCTUTYIMOHAJHA W TIpOrpaMcKa mnpuiarohaBama y 3/JpaBCTBEHOM CHUCTEMY WU
CHCTEMY COLMjAJIHE 3aIITUTEe Cy MOTpeOHa Kako OW ce pa3BHjall WHTEPIUCHUTUTMHAPHU
MPUCTYIIM M TIpaKce y JIOMEHy Opure O JelH U IMPEIIIKOJICKOT BacluTama u 00pa3oBama,
MOCeOHO KPO3 MHKITY3H]Y JeIe;

3) wmehypecopHa capagma OM Mopana OWTH O3BaHHYEHAa KpO3 YCIIOCTaBJbAE
penyOoIuYKHUX U JOKATHUX MEXaHu3aMa OJP>KUBOCTHU (Kao mITO cy MehypecopHu criopazymu o
capalamy, Tella M paJHe CTPYKTYype), Kako OM ce y 3ajelHUIH ITUTAaHUPATd U Pa3BUjATH
WHTETPHUCAHU TPOTPaMU U YCIyTe C MPHIAroeHoM MOHYIOM JAETeTY M MOPOIHIIH, MOCEOHO
KaJa je pe4y O CHenujaJu30BaHuM U MOCEOHMM IMporpaMuMa M yciryrama, a Koje o0yxsarajy
YTHIIA] CBUX PEJIEBAaHTHUX pecopa (1 HaJAJIS)KHUX UHCTUTYLIM]a U YIIPABHUX CTPYKTYpA);

4) motpeOHa cy W onpeheHa MHCTHUTYIMOHAIHA W TMpoOTrpaMcka mpuiarohaBama y
KYJITYpU, YMETHOCTH, CIIOPTY, Kako Ou ce OB pecopu y Behoj Mepu OTBOPHIIM 3a MOJPIIKY
paHOM Pa3BOjy JIElIe U MPEIIIKOJICKOM BaCIIUTalky U 00pa3oBamy;

5) moTpebHa je capaliba MOJHIIN]E, CYACTBA, TYKUJAIITBA U MOBEPEHHUKA 32 3aIITUTY
PaBHOMNPABHOCTH Yy MPEBEHIINJU PU3UKA U Kpeupamwy 0e30eJHOT OKpYXKemha T€ Y 3alITUTH O
31moynoTpede, 3aHeMaprBamba U 3JI0CTaBJbamba JCIIe;

6) 3Ha4ajHO je U YKJbYUMBAaWHE TEXHUYKE U TEXHOJIOUIKE 3ajeqHULEe Yy GopMylucame
MexaHM3amMa 3a YyBoheme IpeAmIKoJICKe Jeme y CBEeT HayKe, 3a MOJpKaBame Jedje
PaZ03HATIOCTH U XKeJbe J1a OTKPHU]Y U UCTpaKe MPUPOHE PEHOMEHE B CBET OKO cele.

Jasena KomyHuKkayuja u 3acmynarse CmpameuiKux NOaTUmMuKa y jagnocmu

Y copoBohemwmy cTpareruje pasBoja nuBepcuduroBaHor cucrema JIBIIBO
MIPEIIITKOJICKE JICTIe HEOIMXO/IaH je MO3UTHBAH MPHUCTYI W MOJPIIKA MEAHja U TO KaKo Kpo3
pealHO TPHKA3HBamke APYIITBEHOT IIOJIOXKAja JEIle OBOT y3pacTa W BaXKHOCTH HUXOBOT
YVKJby4YHBamkha y MPEIIIKOJICKE yCTAaHOBE, MpOTpaMe M YCIyre, TaKO M KPO3 MPOMOBHCAHE
OCHOBHHX BPEIHOCTH W TPHHIMIIA Ha KOJUMA C€ 3aCHUBA]y aKTyeJTHE IOJUTHKE YHYTap
crcTeMa, OJJHOCHO MPOTPaMH M YCIyTre HaMeHhEHeE JICIU 1 MTOPOIUIaMa.
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Takohe, y oBoj o0iacTu moTpeOHO je pa3BUjaTH PaarjCKe U TEIECBU3H]JCKE MPOTPaMe T
HCTPAKUBAYKO M PEIOPTAKHO HOBUHAPCTBO. 3aTHM je HEOIXOJHA IMPOAYKIMja 00pa30BHUX,
BACIIUTHUX, MOIMYJapHO-UCTPAKUBAYKUX, HAYUHUX, KYJITYpHUX, YMETHUUKHUX caJpkaja u
mporpama 3a Jelly ¥ pOoAnTeIhe, BaClUuTa4ye, HACTABHUKE H JIPYTe 3aI0CICHE Y CHCTEMY H CBE
To y ckiaxy ca CPOC.

[Topen Tora, moTpebHa je CHaXXKHA TMOJpIIKa TpahaHCKOT CEKTOpa Yy CMamelhy
JUCKpUMMHALIM}E W y MPOMOLMJU U mpahewmy ocTBapuBama IpaBa JeTeTa M NOPOJAULE Y
obyacTu Opure o A€M U MPEAMIKOJICKOT BaCIIUTama U 00pa3oBama.

III. OCHOBHO OBPA30OBAIBE U BACIIUTAILE

Mucuja ocHOBHOT oOpa3oBama M BaclHTama jecTe Aa Oyae TeMesb IEJOKYITHOT
cuctema oOpazoBama U Ja 00e30e11 KBaJIUTETHO 00pa3oBame CBUX rpahana.

dyHKIIMja OCHOBHOT 00pa3oBama jecTe Ja Oa3MYHO ONMHMCMEHH YYEHHWKE U3 CBUX
o0nacTy 3Ha4YajHUX 3a >KUBOT Y CaBPEMEHOM CBETY, Jla pa3BHja (YHKIMOHAJIHA 3HAMA,
yMEHa, MOTHBAIMjy 3a Y4YeHe, CTAaBOBE W BPEAHOCTH HEONMXOJHE 3a (opMupame
HAallMOHAJIHOI' W KYJITYPHOI' MACHTUTCTA, TC OasnyHe KYJITYpHE HOTp€6€ W HaBUKE, LITO
0crioco0JbaBa 3a Jajbe MKOJIOBAKE, IEJT0KUBOTHO YICHE U aKTHBAH U KOHCTPYKTHUBAH JKUBOT
y CaBPEMEHOM JIPYIITRBY.

1. Bu3snja pasBoja ocHOBHOI 00pa30Bamba U BACIIUTAKA

Kipyuna ctparemka obenexkja oBOT 0Opa3OBHOT MOJCHUCTEMA Cy OO0yXBaT yYECHHKA
OCHOBHUM 00pa30oBameM; KBAIUTET 00pa3oBama (ycliOBa, HACTABHOT IpOIleca, HACTAaBHHKA,
YYCHHYKHUX MOCTUTHYhA M KBAJTUTET IIKOJIC KA0 MHCTUTYIIH]E); €DUKACHOCT B PEJICBAHTHOCT.

I'maBHe ocHOBe 3a (opmynHcame CTpaTerrje OCHOBHOT O0Opa3oBama IMPEACTaBIbajy:
MpOjeKliija JAPYLITBEHOT M €KOHOMCKOr pas3Boja y PemyOmuuum Cpbuju 2020, noxymeHTH
Peny6oiuka Cpouja 2020 u EBpoma 2020 koju caapxe Busujy Oyayher paszpoja PemyOnuke
CpbOuje u EBpome y HapenHO] neKaaW Kao OMIITEr KOHTEKCTa y KOoMe he ce oaBHujaTh
obpazoBHm mporiec; [IpaBum pa3Boja oOpasoBama W BacnuTama y Penybmunum Cpouju 1o
2020. roguHe rAe je AaT KJbYYHU OKBHUP 3@ CTpPATErujy pa3Boja OCHOBHOI 00pazoBama U
BacIUTama; MuIEHUJyMCKH LMJbeBU pa3Boja (y nasseM Tekcty: MIIP), mehynaponnu u
HaIlMOHAJIHU TMporpaM Koju ce (okycupa Ha 0OyxBaT CBE Jelle OCHOBHUM 00pa30BameM
(paTH ce MpeKo TPU MHIUKATOpA: CTOIE YIHCAa y OCHOBHY IIKOJTy, TIPOIICHTA YU€HUKA KOjU
OJ1 TIPBOT paspeza mnpely y metu paspea U CTole MUCMEHOCTH y 100y ox 15 no 24 roaune
crapocti) U CuTyanmoHa aHajlu3a Mpexe 0o0pa30BHUX HMHCTUTYLH]A, JbYICKHX pecypca U
oOpa3oBHe craructuke y PenyOomuum CpOuju, Koja HyAM pEJIEeBaHTHE MOJATKE O
WHCTHTYLMOHATHIM W JBYICKHM PECypCMMa y OCHOBHOM 00pa30Bamy W aHAIHU3y CTama y
00pa30BHO] CTaTUCTHUIM, INTO J€ HEOMXOJAHO 3a YCTAaHOBJbABAKE IIOJA3HOT CTama Yy
obpazoBamy y Penyomuniu CpOuju.

o 2020. ronuHe CBH JeYaryl U ACBOJUMIIC 3aKOHOM MPEIBUN)EHOT IIKOJICKOT y3pacTta
(MmunuManHo 98% reneparuje), 6€3 003upa Ha COIMO-€KOHOMCKE, 3/IpaBCTBEHE, PETHOHAIHE,
HallMOHAJHE, Je3WYyKe, CTHUYKE, BEPCKE H Jpyre KapakTepucTuke, oOyxBaheHu cCy
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KBAJIMTETHUM OCHOBHUM 00pa30BameM M BAaCIUTAKEM M3 KOjer ocumname Huje Behe om 5%
(Tj. 3aBp1IaBa OCHOBHY IIKOJY 93% renepaiuje), He caMo Ha HAaIlMOHAJTHOM HUBOY Beh u 3a
KaTeropuje Jele W3 OCETJbMBHUX TIpyna (Ceocka, pOMCKa, CHpOMAIIHA Jela W Jema ca
WHBAJIMJIUTETOM U CMETHaMa y pas3Bojy).

OcHOBHO 00pa30oBame W BaCHUTAE MPEICTaBsba J00pPY UM MOJACTHUIIAJHY CPEIUHY 3a
pa3Boj Jele y KOJOj YUYCHMIIM OBJA/aBajy KBAJWTETHUM 3HAalkbUMa U YMEHUMa, OCHOBHUM
KOMIIETEHIIMjaMa U 0a3MYHOM MUCMEHOIhy 13 CBUX 00JacCTH KOje C€ y4e€ Y OCHOBHO] IIKOJIH,
Tako Jia Ta 3Hamba Mory MelycoOHO MOBE3MBATU U NMPUMEHUBATH Y AaJbEM ILIKOJOBAambY U Y
CBAKO/JHCBHOM JKHBOTY.

OcHOBHE IIKOJIE CYy YCTaHOBE C MIPETMO3HAT/EUBUM HICHTUTETOM, MPEACTaBIbajy 100ap
BAaClIMTHU MOJCI yYCHUIIMMA LEJIWMHOM CBOI' paga U pasHOBPCHUM AKTUBHOCTHMA Yy ooratum
HAaCTaBHUM U BaHHACTaBHHUM cajpkajuma (0Opa30BHUM, HAyYHHUM, KYJITYPHUM, CIIOPTCKHUM,
€KOJIOIIKUM, TeXHHUYKUM M Tpeny3eTHHYkuM). OHe TMIaHCKM M KOHTHHYHpaHo capalyjy c
JIOKAJTHOM SajeI[HI/IHOM " pas3IindIuTUM PCICBAHTHUM I/IHCTI/ITyHI/IjaMa Cca NUJBEM Jia YUCHUIH
dbopmupajy noOpy cazHajHy OCHOBY, Pa3BH]y MOTHBAIH]y 32 y4€HE U MHTEICKTyaJTHU paJ,
Kao M J]a ce YTHUE Ha CTBapamke OCHOBE 3a Pa3BOj KYIATYPHUX MOTpeda M HABUKA KOJ| yUCHHKA.

2. Cagamme cTambe OCHOBHOT 00pa30oBama U BACTIUTAKbA
Oodyxeam yueHuKka 0CHOGHUM 00paA306arLem

HNako je mpe Bume ox 50 romuna (1958) yBemeno o6aBe3HO OecCIIaTHO OCHOBHO
mkosoBame (y gasbem Tekcty: OLLl), jomr yBek 3Hayajan mporieHaT rpahjaHa HemMa MOTIYHO
O (22%, Ilomuc, 2002). Ca aena Hucy oOyxBaheHa OCHOBHHM OOpa3zoBameM: OKO 5%
reHepanuje He ynasu y mkony (mpomenar ynuca y O je 2009. rogune 6uo 95,2%, npema
P3C, a 94,9% npema Multiple indicator cluster survey, y massem Tekcty: MICS, 2010) u Ty
HeMma pasziuke o noay (uugekc nmapurera 1,01 P3C, 2010; MICS 2010), anu uma pasiuke
Kol oceTspuBUX Trpyma. Ha cemy je To yma3Ho ocumame Behe oa mpoceka W, MTO je
3a0pumaBajyhe, ¢ roguHama ce nosehaBa: oOyxBar jeue ca cena je mao ¢ 81,15% y 2005
roguan. Ha 77,4% y 2009. rogunu, a 2008. romune ynucano je y OIL 3a 1,8% mame aere
uero 2005. roqune (MLIP, 2009).

On cBUX OCeTJbMBHX Tpyla poMcCKa Jela ce€ y HajMamoj] mMepu ymucyjy y OIL
Hemamo Tawan momartak o Opojy poMmMcKke Tomyniaidje y 3eMJbH, ik C€ TMPOIEHkYje Ja je
BeIMUMHA TeHepanuje pomcke aere oko 25.000 u ma 70% mux uge y O (MLP, 2009).
Oo6yxBar pomcke aere OIIl je mopacrao y nmepuomxy 2002 — 2007. roaune ca 56% na 73%
(AHKeTa 0 XKMBOTHOM cTaHaapay, y najbeM Tekcry: AXKC, 2007). Ilpema MICS 2010, 78%
pOMCKe Jiene U3 cerperucanux Hacesba ymnucyje ce y Ol Mnak, mogarak na je 6poj pomcke
Jere Koja ce ymucyjy y cruemnujairde mkosie omnao ca 8% nHa 6% (MLIP, 2009) ykazyje Ha
BUXO0B 00JbH 00YXBaT PEAOBHUM LIKOJICKHUM CHCTEMOM.

Bucoka je ctona ocunama y Toky OILl, nako He MocToju TayaH U Mperu3aH no1aTak o
tome. CToma mperiacka Jene y HeTH pas3pel y3uMa ce Kao MHIUKATop y MelyHapoIHUM
u3Bemrajuma (MLIP, Jlaekenosu unaukatopu, EYO). Kana ce noriena HaimoHallHU MPOCEK,
CTalke ce 3a MOCIEABUX TET ToJWHA TOIMPABHIO, CTOMA OCHIama MPH IMPENacKy y MeTH
paspen je cmamena ucnop 1% (ca 1,14% na 0,87%, MLIP, 2009). Anu oBaj npocek 3amarsbyje
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030MJbaH TIPOOJIEM YHYTpaIlke HENMPaBEAHOCTH CHCTEMa y KOME IOCTOjH TPEHJ MopacTa
OCHIIama Jele M3 OCETJBMBHUX TpyIa, Mpe CBEra CEOCKe M POMCKE JIele, a MojaBJbyje ce
pasnuka u koj aesojuniia (1,2% Huka cromna mpenacka y ogHocy Ha nedake). ['omune 2005. y
MeTU pa3pen je mpenasuio oko 95% npene y rpaackum u 92% nere y ceoCKuM cpeauHama
(MLIP, 2006), a 2008. roaune, IpemMa MpolieHaMa, OCUTIake ceocke aene ommo je 14,25%, a
50% pomcke neue (MLIP, 2009).

Crona 3aBpmaBawa OUI je 95,2% (P3C, 2009), mehytum MeTonosoruja payyHamwa
OBOT' TOJIaTKa je TakBa J1a OH TOBOPH KOJHUKO je JIEIe HM3aluI0 W3 OCMOT pa3peia, anu He
KOJIMKH je TIpoIeHaT oj ynucane renepanuje 3aspiuo Ol (e mpatu ce renepanuja). Cromna
3aBpmaBama Ol kon nmene ca cena je 3HatHO HIKa (74,14%), mocToju TEHACHIM]A MambET
3aBpIIaBama Mel)y aedanrma u mopacrta cTore 3aBpiiaBama Mehy aeBojunnama (MIIP, 2009).
W melyrapoaHa MciuTHBama yKasyjy Ha TPEH Ja Cy JeUallil Mambe YCHEIHN Y IIKOJIOBakY
U J1a je Ha 00pa30BHUM HHBOMMA CBE Behu pacKkopak y IOJIHOj CcTpYKTypu. Ocuname y TOKy
OCHOBHE WIKOJIE je APACTHYHO KOJ poMcke zaere. [1o mocienmsum moganuMa 0 pOMCKOj Aen
W3 cerperucaHux Hacesba 78% ce ymucyje y OCHOBHO oOpasoBame, a 3aBpmiaBa ra 34%
(MICS 2010). Hemamo noy3aan nojarak o cronu 3aspuaBama OlLLl nene ca nHBaIUAUTETOM
U CMETHaMa y pa3Bojy, MOCTOje MOJaIld camMo O JenH Koja cy y cuctemy (3aBojm 3a
yHanpehuBame 00pa3oBama U BaCluTama), ajlk He U KOJIMKO UX J€ OCTal0 BaH CUCTEMA.

VY eBpOICKMM JOKyMEHTHMAa HarjameHo je Ja OM OCUMame Jele Y TOKY OCHOBHOT
obpazoBama Tpebano na Oyae wucmon 10%. YKynmHO ocumame yde€HHKa M3 OCHOBHOT
oOpa3oBama 4uHe jeua koja ce He ynuiry y OLLL, koja He mpelyy y metu paspen u koja He
3aBpIlle OCHOBHY IIKOJY, IITO je mpema noctojehuM ananm3ama u mporeHama usmely 10 —
15% renepanuje, ¢ TMM ITO je 3HadajHO Behe xox nerne u3 oceT/puBHUX Tpyma. OBome Ou
Tpebayio oJaTH M TMPOIICHAT JEle KOja He Mpenia3e y Cpeamy IIKOIy, Tj. HE HACTaBJbhajy
IIKOJIOBamkE, MTO ce mocieamux roauHa kpehe oko 2%. Cmaba mpunpemMIbeHOCT Jere U3
OCETJPMBHX KaTEropuja 3a IIKOJIy jecTe jeJlaH O] y3poKa ocumnama (B. n1eo pymTBeHna Opura
0 JeUM W TPEIIIKOJICKO BacluTame U oOpazoBame). OOyxBaT OBE Jele MPEAIIKOJICKAM
BacUTamkeM M OOpa3oBameM je Manu (oOyxBaT Tporomuinmaka y Penmyomunu Cpbuju je
34,80%, a yeroporoaummaka 39,83%, a y okpysuma y Llentpannoj Cpouju 11%-25%, P3C,
2010). EBporicku musb je 00yxBaT 95% nere oBor y3pacta a0 2020. roqune. YkymnaH o0yxBaT
o6ase3num IIIIIT y 2009/10. ronuuu uzHocu 87,82%, a 3HauajHO Bapupa MO OKpPYy3HMa, O]
55% no 85% (P3C, 2010).

On mperxomne npxkase (Cae3ne PenmyOnuke JyrocnmaBuje) Haciemuiau cMo J00pY
MpEXy OCHOBHUX 1L1K01a, 0kO 60% mecta ¢ peko 100 cranoBHuka y Penyomuiu CpOuju uma
mikosty. Mehytum, Mpexa 1kona HMje npuiarohaBaHa OpojHMM JAPYIITBEHHUM INpOMEHaMa
(memorpadckuM, MPUBPETHUM, EKOHOMCKHM, COILMJaTHUM) KOje Cy C€ JIeIIaBalie y CPEIUHHU.
KopekTuBHE MeXaHM3MU Mpexke cy ¢1a00 pa3BHjeHU: JOMOBH 32 YUCHHKE OCHOBHE IIIKOJIC HE
ocToje (4ak ¥ Tamo rje 6u Ouso onpaBJaHO MOCTOJakE CTATHUX WM MOBPEMEHHUX JI0MOBA),
MIPEeBO3 y4YEHUKA HHUje aJeKBAaTHO ypeheH, a HUCY pa3BUJEHHM MEXaHHU3MH U Mepe mnoceOHe
MOJIPIIKE JCUM M3 OCETJBHBHX Ipyla Jla HEe MPEKHAajy HIKOJIOBame (CTHIIEHAM]jE, TOMOBH,
mnahame MyTHUX TPOIIKOBA 0 IIKOJe, 00e30ehuBame ycinoBa 3a BeXOame U pajl y IIKOJIH,
HIp. o0e30ehuBame My3MUKMX HHCTpyMeHaTa U ci.). 300r mnorpede 3a EKOHOMCKOM
epukacHomhy o0pa3oBama KPEHYJIO C€ y palMOHAIN3aln]y, a HE ONTUMAIIU3AIHN]y MPEXKE
mkona. Ilocnemmux roamna y MII Teky HEKOOpIWHHCaHE MapajelHe aKTHBHOCTH OKO
ONTUMM3ALIMje Mpexe, 0e3 YK/byuhMBama CBHX pEJICBAaHTHUX MapTHepa M 0e3 MyHOr
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y4ecTBOBamba JIOKATHE CpeAMHE M HEHE IPEeTXOJHE TNPHUINPEMJbEHOCTH 3a  TO.
Panmonanusanuja Mpexe IIKOJIa MOXKE IOBECTH /0 JOJATHOT Yrpo’KaBama HMPaBEIHOCTH
OCHOBHOT 00pa30Bamba U MOXKE HETATHBHO YTHIIATH HAa HETOBY, U OBAKO HEIOBOJHHO 00DY,
neAaromky epuKacHoCT.

YmeTHnuko oOpazoBame Oynyhux ymMeTHHMKa OJ[BHja C€ KpPO3 CHCTEM OCHOBHUX U
CpEeImbUX YMETHHUKMX HIKosia. OCHOBHO YMETHHMYKO OOpa3zoBame oOyXxBaTa My3UUKe U
OaneTcke OCHOBHE ILIKOJIE U 0/iBHja ce yBeK y komOuHauuju ¢ pepoBaum OLI. IMocroju 37
IIKOJIa 3a OCHOBHO MY3MYKO oOpazoBame, 31 cpenma W OCHOBHA My3WYKa IIKOJIA
HCTOBPEMEHO; Y OKBHUPY OCHOBHHMX MY3WYKHX IIKOJIA MIOKPHBA C€ U MPEAIIKOICKO MY3UYIKO
o0pa3zoBame, a OCHOBHO U Cpelmbe 0ajaeTcko oOpazoBame y OKBHPY 3 OajeTcke IIKOJeE.
VYkynan o0yxBaT Jielile OCHOBHUM MY3UYKUM 00pa3zoBameM U3HOCH 2,7%, OK je y eBpPOIICKUM
3emsbama 10 —15%. Oxo 50% onmtuna y Penyonunu CpOuju Hema yMETHUUKY HIKOJTY.

Keanumem

Ha kBasiuTeT 0CHOBHOT 00pa3oBama yTu4y U YCIOBU paja Mo MIKoJaMa, 0] (PU3UIKUX
(3rpama, mpocTtop, HWHGPACTPYKTypa) 0 ompeme (OmpeMIbEHOCT KaOuHeTa, OMOIMoTeKa,
TUIAKTAYKA CPEJICTBA, aCUCTUBHA 00Opa30BHA CPEJCTBA, MHCTPYKTUBHU Marepujann). Jla ou
IIKOJIa yTHIIaja Ha YYeHUKE, HE MOTY €JIeMEHTapHU YCJIOBH Y IIKOJIH OUTH TOpU HETO OHHU
KOje YUEHHUIIU uMajy Ko Kyhe (moceOHO Kaza je y muTamy eJIeMeHTapHa HHPPACTPYKTYpa), a
ormpema Ou Mopasia OMTH TakBa Jia IIKOJIa MOKE Ja MpaTH HOBHHE M KOPUCTHU WHOBALUjE y
pamy ¢ nemoMm. Jom yBeK, NOCEOHO Ha cely, MMa HENPHMEPEHUX ycioBa 3a pax (HIp.
MOJIOBMHA IIIKOJIA HUjEe TIPUKOTTYaHa Ha jaBHY KaHAIHM3alnoHy Mpexy). [lIkoncky 6ubnuorexky
uMa JiBe Tpehune mkona y Penyomuu Cpbuju, a npobiem je ’hHUXoBa OIPEMIBEHOCT — MaJlo
kibura (y mpoceky 17 Kmura mo Y4eHUKY), Mallo HOBMX HacjioBa U Jpyre HoTpeOHe
muteparype  (METOAMYKMX  NPUPYYHUKA, HMHCTPYKTHBHHX  MaTepHjaja, pEeYHHKa,
EHIIMKIIONEIN]a, CJIICKTPOHCKUX H3BOpa mMojaraka wWtha.). llomrTo peTko Koje HCTYpeHO
oJleJbele UMa OMOINOTEKY (HE TOBOPHUMO O HEHO] OIPEMJbEHOCTH U (PYHKIIMOHATHOCTH), TO
3Ha4YM Ja Tamo Tne cy Hajsehe morpebe 3a momaTHOM OOpa30BHOM CTHMYJAIMjoM (HU3aK
COLIMO-KYJITYPHH M €KOHOMCKH HUBO CpPEIHMHE, HW3aK OOpa30BHM HHUBO POJUTEIhA, Mame U
TeXe JOCTYIIHU CBM OOpa30BHH, KYATYpHH U HAy4yHHU cajapxkaju), ke HajMamwe uma. Kpos
npojekar JlururanHa IKoia”®, KOJU J€ 3aloyer]o0 MHUHHUCTAapCTBO HAMJIEKHO 32
TeleKoMyHuKanuje U uHpopmatuuko apymtso 2008. roaune, oxo 95% mkomna (2808)
noousio je pauyHapcku kabuwHer. MelyTtum, MHOre IIKoJie, TOCEOHO y HEpa3BHjCHUM
KpajeBHMa, JOIll YBEK HEMa]y HHTEPHET KOHEKIIN]y, a pauyHape U UHTEPHET KOHEKIUje HEMa]y
HU CBM Yy4YeHMIM KoJ Kyhe, moceOHO Ha cemy. Y ceockoM jneny 39,7% npomahuHcraBa
rmoceyje padyHap, a MHTEpPHET NMpUKJbydak BehnHOM mocenyjy aomahmHCTBa ca MECEYHUM
npuxogom 600 eBpa u Bume mpeko (87,1%), a ca mpuxomom mo 300 espa [ 36,7%
nomahuHcTaBa. Ja3 usmelyy rpaja u cena je BEJIMKM M HE3HAaTHO ce mosehao y ogHocy Ha
2010. roguny (cToma pacTa 3acTyNJbEHOCTH padyHapa y ypoanom aeny je 2,1%, y ceockom
1,4%, P3C, 2011).

[InanoBM wm mporpamu cy OOMMHH W HE(PICKCHOWIIHM, jeTHAKO C€ CIPOBOJE Y
IIKOJIaMa ¢ BEJIMKUM OpojeM ydeHHKa y pa3peay W y KOMOMHOBaHUM onesberbuMa. KoHenT
n300pHEe HaAcTaBe HHUje paspalleH HHUTH JIOOpO TIOCTABJbEH, IO AKTYEJIHUM HACTaBHUM
[porpaMMMa He IMOCTOJU HUKakBa MOTyhHOCT u300pa HM 3a y4EHHMKE HHU 3a caMy ILIKOJY.
[Tporpamu cy jomr yBeK MHCaHU Kao JIUCTE TeMa, CaJipikaja, MPEeIMETH Cy Cllabo TOBE3aHU H
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TO OHeMoryhaBa MHTErpucame cajpixaja 1 TEMaTCKy HacTaBy, a IOCTOJU CTAJIHU MIPUTHUCAK Ja
HOBH CaJip>Kaju MOCTaHy LIKOJCKU npeameTu. Heke ymeTHuuke nucuuiuinee (apama, Oaner,
¢buiM, KpeaTuBHE UHIYCTpH]je, 1u3ajH, pororpaduja) HUCY yKIbyUYEHE y IPOrpaM, He jaBjbajy
CE HU Kao CaJip>kaj HU Kao METO/a pajia y HaCTaBHO] WJIM BaHHACTABHO] AKTUBHOCTH LIKOJIE.

N3y3eTHO je Mayia 3acTyMJBEHOCT MOJEPHUX OOJIMKa paja y IIKOJW — JIOMUHHpPA
npegaBadka HacTaBa, a Malo C€ MPHUMEHY]y AKTUBHO YY€HE, HCTPAXHBAUYKE METOJE,
WH/BHlyaIM3MpaHa HAcTaBa W JPYrd HAYMHU paja KOJU Cy YCMEpEeHH Ha Y4YeHHKa |
omoryhaBajy wuxoBo Behe ydenrhe y HAaCTaBHOM IpOLIECY, pa3BUjajy BUXOBE BUIIIE MEHTATHE
MpoIiece, MOTHBAIM]y 32 y4Y€He, OCIOoCco0shaBajy uX 3a (YHKIHOHAIHY MPUMEHY 3Hama U
najbe yuemwe u pan. Mako cy kpo3 pasHe MpojeKTe pa3BUjEHU TAKBU OOJIHUIM pasia M HEKU OJI
BUX Cy IPOILIH 1 Mel)yHapoIHY POBEPY, OHU BEOMa TEIIKO MOCTajy A0 PEAOBHOT CUCTEMA,
BEpPOBAaTHO 3aTO INTO CE€ HW3HCKYJy paJiKallHe IMPOMEHE Y CXBaTamy IPHPOJIE Ipoleca
HacTaBe/y4yema U YJIOre HacTaHWKa M yYeHHKAa y HbeMy. 300T palliOHaIHOCTH jeé CMambHBaH
Opoj onesbema U mnoBehaBaH Opoj ydeHHMKa y pas3pely, LITO MMa HeraTUBHE e(dekTe Ha
negaromky eduxkacHocT (TpeBeauK Opoj YUYCHHKA Yy OJCJbEHY j€ TpEenpeKa 3a MPUMEHY
MOJIEpHUX 00JIMKa pajia ¥ 3a IPUMEHY UHKITY3UBHOT IIPUCTYIIA).

[lomuzame KBanuTeTa HACTaBHUKA jelaH j€ OJf HAjACTOTBOPHUJUX HAYMHA J1a Ce
yHampeau KBanuTeT oOpaszoBama. Haxkamoct, u mopex oxarosapajyhe kpanmudpukammoHe
CTPYKType €BHICHTHA je HHCKa OOy4eHOCT HAaCTaBHHKA 3a CaBPEMEHH KOHIIEIT
yuewa/HacTaBe U pealun3alyjy MOCTaB/bEHUX IUJbEBAa M CTaHJapia. Y NpakCcH JOII YBEK
JOMUHHMpA CTapu KOHIIENT oOpa3oBama HACTaBHUKA, IIOCTOJM HETaTHBHA CEJIEKIIH]ja
HAaCTaBHUKA, HEyjeJHAuYeH ]je KBaJIuTeT OOyKe cTyneHaTa Oyayhux HacTaBHMKa Ha
¢dakynreTumMa, Majio je IpakTHUYHOT paaa, HenoosbHO IIIIM oOyke, He mocToju 0Oyka 3a
CaBETOBAE, 32 pajl y KOMOMHOBAaHUM OJIeJbEAMa M MaJIMM IIKOJIaMa, TI0JIarambe CTPYIHHX
WCIIATA W TIOJIaramke 3a JIMIEHIYy M3MENITEHO j€ ¢ HACTaBHUYKUX (DaKylTera, ma je TUME
aHTKOBaH MamH OpOj KOMIIETEHTHUX CTpy4Ylhaka W HIDKHM j€ KBaJU(HUKAUMOHU HHUBO 3a
OIIEHY TICHXOJIOIIKO-TIeAaromnike odydeHoctn Oyayhmx HacraBHuKa (B. neo OOpaszoBame
HaCTaBHUKA).

KonnenT ycaBpmiaBama HacTaBHHMKA j€ MpOOJIeMAaTHYaH jep j€ aKIeHaT Ha yJaszy
(mpuKymJbamky MOEHAa OJ CEeMHHapa), a He Ha W3na3y (eduKacHO] MPUMEHH HaydeHOTa Yy
npakcu). Huje pasBujeH KoHueNnT npo¢)eCHOHAIHOT pa3Boja HaCTaBHUKA. Y HOMEHKIIATypH
3aHUMama HE TOCTOjU 3aHMMamke HACTaBHHUK, a TMOTOTOBO HE IOCTOje 3aHMMama KaKBa Ce
cpehy y eBpOIICKMM 3eMJbaMa, Kao IITO Cy HACTaBHUK Jpame, HACTaBHUK JpaMe W Iuieca,
HACTaBHUK MT'PE U CIOOOJIHOT BpEMEHa U CIIMYHO. HOpMaTuB 0 CTpY4HO] CipeMH HacTaBHHUKA
HUj€ MpUIaroeH HOBUM 3BambMMa HUTH € PEBUAMPAH, CTATHO PACTE JIUCTAa OHUX KOJU MOTY
na mpenajy oxapehenm mpeamer (kKao W 3axTeBU (GaKylTeTa, APYIHX HHCTUTYLH]ja |
nojenuHana). Iloctoje cuHIUMKATH W CTpy4yHA JPYLITBA, ajld HE IOCTOJU MPOGECHOHATHO
yApY’K€Hhe HAacTaBHMKA Koje OpHHE O BaXXHUM NPO(ECHOHATHUM IMHUTamkUMa U Koje Ou
capahuBaiio ¢ 6pojHUM €BPOTICKUM YAPYKCHhHMa HACTaBHUKA.

MHore aHanu3e yka3yjy Ha KOHTUHYMPAHO HEJOBOJHHO BHUCOK HHBO 3Hama U yMema
koju cruuy ydeHuuu y OIL, Hepa3BujeHE HY)XKHE KOMIIETEHLMJE 3a JlaJb€ ILKOJOBAmE U
CBaKOJHEBHU XHMBOT W HHCKY YYCHHYKY MOTHBAIU]y 3a y4YeHhe M WHTCICKTYalTHHU pasl.
[Tocturnyhe Hamumx ydeHuka Ha Mel)yHapoJHUM HCHUTHBamUMa yKaszyje /a j€ KBaJIUTET
Hamer oOpa3oBama HCMoJl Mel)yHapoJaHOT MpoceKka, MOCEOHO MTO ce THYe (PYHKIIMOHATHE
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npuMeHe 3Hama. Tako Ha mpumep, Ha TIMMS 2007 mpocek yueHnuykux mnocturayha y
obnactu npupoaHuX Hayka je 470, a y oOnactu maremaruke 486 y ogHocy Ha npocek 500. ¥V
nopehewy ¢ pesynratuma Ha TIMMS 2003. roguHe, yd4eHMYKa MOCTHTHyha y OBUM
obnactuma Oenexe man (486 — y oqHocy Ha mpocek 473 u 477 — ogHocy Ha mpocek 466). Ha
PISA rtectupamy Koje nmpoBepaBa NPUMEHJBUBOCT CTEUEHUX 3HAWka U BEIITHHA MOCTUTIHYyha
HaIIMX y4eHHkKa cy ciaabuja Hero Ha TIMMS. V ognocy na OECD mpocek 500, yuenunu u3
PenyOnuke Cpbuje cy y mpoceky nocturiu 60 moeHa Mamwe, IITO je jeJHAKO €PEeKTy O]
HEIITO BUINE O] jeJHE roJuHe mKoJoBama y 3emibama OECD. Ananu3a nmocturayha Hammx
yUY€HUKa [0 HMBOMMA 3aJjaTaka IOKa3yje Ja je M3y3eTHO Maju Opoj YUeHHMKa Yy HajBUIIUM
Kareropujama nocturuyha (y aBe HajBuile kateropuje ucnona 1% y gomeny unrama, oko 1%
y JOMeHy Hayke u 3% y MaTeMaTHuIl) U BEOMa BEJIMKH MPOIICHAT YYCHUKA Y OHUM HajJHKUM
(oxo 2/3 y HajHmxe nBe Kareropuje y cBe Tpu obnactu). Oxko TpehuHe yueHuKa craja y
KaTeropujy OHUX KOju HUCY (YHKIMOHAIHO MUCMEHHU y TOMEHY YHUTama, IITO 3HA4UM JIa CBAaKU
tpehu yuenuk y Penyonunu CpOuju uma temkohe y ynTamy CIOKEHUJUX TEKCTOBA, ILITO j€
3HayajHa MpenpeKa 3a BbUXO0BO J1aJbe IIKOJIOBAE.

Ha nmocnenmem PISA TecTupamy Haly ydeHHUIM Cy TOCTUTIIM 00JbE pe3yaTaTe HETO
Ha MPETXOJHOM M Taj Halpedak je BUIIM HEro y JIpyruMm 3amsbama. Ha mocturnyha koja
YUEHULM OCTBapyjy y OBUM Mel)yHapOJHUM TeCTHpamUMa yTH4Ye€ BULIE YMHMUIIANA (HIIP.
MMpUIIPEMIBCHOCT YYCHHUKA 3a OBAKaB BU/J UCIIMTHBAaMkA, MOFthOCT Aa Cy 3aJalli y TECTOBHUMaA
y Behoj Mepu ycarnamieHu ¢ mporpaMuMa NojeJMHUX 3eMajba HEro ¢ MPOrpaMuMa JPYTrUx H
Cl.), TMa TyMmauewme pe3ylrara W u3BOheme TMOoy3IaHWX 3aK/bydaka 3axTeBa OdyOJby
KBJIWTATUBHY aHaIU3y JOOMJEHMX ToJaTaka IpeMa CHeHU(UYHOM COLHO-KYJITYPHOM
KOHTEKCTy, MOCe0HO KaJla Cce 3aKJbydll OJHOCE Ha OOpa3oBHY IMOJHUTHKY 3eMJbe. Y TOM
CMHCTTy, pe3yarare Ha MelyHapogHMM TecTUpamuMa Tpebano OM CXBAaTHUTH Kao BaKaH
M0Ka3aTeJb YCHEIHOCTH BIACTUTOT 00pa30BHOT CUCTEMA, HBErOBUX 00pUX U cllabuX CTpaHa,
a He Kao Iyko nopeheme ca aApyruma.

Haxne, yaenuru u3nasze u3 Ol 6e3 10BOJbHO pa3BHjeHUX 0a3UYHUX KOMIIETEHIH]a
KOje Cy UM moTpeOHe U Ba)KHE 3a HACTaBaK IIKOJIOBama U 32 00JbE CHATAKEHE Y IPUBATHOM
1 jaBHOM >xuBOTy. [lopen HemoBoJbHE QYHKIIMOHAIHE, MaTEMaTHYKE ¥ HAy9YHE TTMCMEHOCTH,
kpo3 OII yuyeHuny cKOpo yomiuTe He pa3BUjajy YMETHUUYKY U KYJATYpHY MUCMEHOCT (ILTO je
uuJb oOpa3oBama Ha 0oCHOBY wiaHa 4. ctaB 2. 30COB), uutu 6a3uuHe KylITypHe noTpede u
HaBUKE KOje Cy BaKHE 3a (OpPMHUpAE BPEAHOCHUX CTaBOBA HEONXOJHHUX 33 KUBOT U paja y
CaBpEMEHOM JIPYIITBY T€ 332 MPUBATHHU U IPO(PECHOHATTHH KUBOT CBAKOT rpal)aHnHa.

31paBCTBEHO-CIIOPTCKA MOAPIIKA Pa3Bojy Jere Beoma je cimaba. CrnopT je AocTynaH
YIJIaBHOM TAJICHTOBAHUM YUCHUIIMMA, aJId U IIOPE TOTa LIITO jCCTC AC€0 PEAOBHUX HIKOJICKUX
aKTHBHOCTH YCMEPEHUX Ha Pa3Boj JCle U yllarame Y lbUX0BO 31[PaBJbe, CIOPTCKE CEKIHje ce
mnahajy mo mkosiama, BeTUKH Opoj yUeHHKa ce ociobaha HacTaBe (PU3MUKOT BaCIUTamba, a
ob6jekTuBHE TIOTpede cy cBe Behe (nera MHOTO cefie y IIKOJIM U KoJ Kyhe, CBe BHUIIIE BpeMeHa
MPOBOJIC 3a padyHapoM, MjahuMa Cy HIKOJICKe TopOe mpeTemike, Aera jeay He3apaBy Op3y
XpaHy | CIL.).

Hauwmu onemuBama pajga IIKOJIC, HACTABHWKA M yYCHUKA HUJjE JOBOJAHO A00ap U
nHPOpPMATHBAH, HE PAa3NIMKYyje IIKOJEe M HACTAaBHUKE KOJH PajJie CaBECHO, JOOPO M MOCTHXKY
pesynaTrare oJf OHUX Koju (OPMATHO OTajhbaBajy CBOj TOCA0. YUYEHHYKE OILEHE CYy
HEJMCKPUMHUHATHUBHE U HEOOJEeKTUBHE (BEOMa je YeCT cliy4aj aa je 2/3 oaesbema uMa oJIndaH
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ycnex, mpocedna oreHa yuenuka y OIIl je mpeko 4, 3/4 ydyenwka Ha kpajy OIL umajy
OJIITMYAH WJIU BPJIO J00ap ycrex), a HAYMH OICHhHBakha BEehHHOM je OlCHhHBamke YCIEITHOCTH
penpoayKiuje TpaauBa. 3aBOJ 3a BpPEIHOBAWkE KBAIWTETa OOpa3oBama W BacCIUTamba
MPUIIPEMHO je CTaHJapAe M WHCTPYMEHTE 32 €KCTEPHO BPETHOBAME IIKOJIA KOJH YKIBYUY)y
cellaM pa3IMYUTHX T10Jba.

KBanuteT mkoyickux yuOeHHKa ce TOTPABUO y MOCIECAKO] ASIEHU]U, Maa UMa JOIII
MHOTO O30MJbHHMX mpo0iemMa ¢ HHUXOBOM KOHIEHIIMJOM M KOHCTpyKuujoM. I[Ipobiem
MpEeACTaBIba]y HEAJCKBAaTHU CTAaHIApIX KBaJUTETa YIIOCHHKA Ha OCHOBY KOJUX CE€ TPEHYTHO
BpIIM HUXOBa OllEHAa. Y OBOM I0JbY MMaMo OoraTy, Mel)yHapoJHO pejaBaHTHY €KCIEpPTHU3Y,
aJM OHA HHUJe y3uJaHa y nocrojeha pemiema.

Bacnutame je HeoTyhuBM M cacTaBHU 11€0 CBakor oOpasoBama. lllkosa BacmuTHO yTHYe
LEJTOKYITHUM CBOJUM JI€JIOBAalkEM, KpPO3 HauMH 00pa3oBama CBOJUX YUEHHUKA, KpO3 MoceOHe
aKTUBHOCTH M CaJip)kKaje Yhja je CBpXa Jla BaCIUTaBa]y YYCHHUKE, ajll M CBOJOM KYJITYpOM,
€TOCOM ¥ TMPEMO3HATJEMBAM HJIICHTUTETOM. 3allOCTaBJbEHA j€ BAaCMUTHA yjora MIKOJE Yy
OCHOBHOM 00pa3oBamy. AKO je HacTaBa JOMHHAHTHO MpeaBadka, OlembYyje Ce PEMpPOayKIIHja
C pa3yMeBameM HAaydeHOT, OLIEHE CY HEJIMCKPUMHHATUBHE, MaJI0 BaJbaHEe U MOY3/1aHe, IIKOJIa
OKpeHyTa Ka YCKO KOTHHUTHBHOM acIleKTy a He LEJIOBUTOM Pa3BOjy JIMYHOCTH YYEHHKA, HEMa
napTULMIIALMjE YYEHHMKa y Ipollecy HacTaBe/yuewa, He oOpaha ce makma Ha YUTaB CET
BAKHHX IIUJHEBA, OHJIA j€ JaCHO Ja TaKaB MOJIEN Y HajJOOJhEM CiTydajy Moke popMupaTu ocoly
KOja 1I00po TMO3HAaje YMILCHUIIC AJId HHJe CaMOCTaJIHA, CIIOCOOHA 3a MOBE3MBAKHE M MPUMEHY
3Hama T€ 3a capajmky C JApyruMma, HHUje OoOydeHa 3a THUMCKH paja, 3a Npey3uMarmbe
OJITOBOPHOCTH, JOHOIICHE OJUTYKa, NMPEMO3HABAkE M MPHUCTYIMAKE pellaBamy mpodieMa, H
HHUCKa jOj je MOTHBAIIH]a 3a YUY€Hhe U HHTeNeKTyarHu paj. [lIkosie HemMajy cBOj Mperno3HaT/bUB
UACHTUTET U Y MHOTMMA BJIaJla TeHEPATHO Jioma atMocdepa (HeyroHa OmimTa KJIuMa, 4eCTO
phaBu mMehyspynckn ofHOCH yHYTap HaCTaBHHUYKOT KOJICKTHBA, M3Mel)y yueHHKa, YIeHUKa U
HACTaBHMKA, HACTaBHUKA M YIpaBe IIKOJIE, JelIaBa CE HACHJbE y IIKOJama), IMaj] eTHYKHX
cTaHfapja (HACTaBHHWIIM KAacCHE Ha 4YacOBE, BEJIMKKM OpOj yacoBa C€ HE OJp)KaBa WM CE
HacTaBa ckpahyje, orpomaH je Opoj H30CTaHaKa Y4YeHMKa C HacTaBe, HHU3ak ocehaj
MIPUTIAIHOCTH IIKOJIH KOJ y4eHHKa). BaHHacTaBHE aKTMBHOCTH MO IIIKOJIaMa Cy CHpOMAIIIHE,
HETJle CKOpO W HE IOCTOje, HeMa BaCIHUTHO-O0Opa30BHUX AaKTHBHOCTH Ha EKCKyp3Wjama,
HACTaBH y TPHUPOAM WM PEKpeaTHBHO] HAacTaBH. Beoma 4ecTo HACTaBHUIM CBOjy paaHy
He/leJby CBOJIE CaMO Ha JIp)Kame 4acoBa HacTaBe. PeTko rje ce Ap)KW JOTMyHCKAa M JT0JaTHA
HacTaBa — CTOra Cy YYEHHUIM 3HaTHO Buule ynyheHu Ha npuBatHe yacoBe. lllkoisie Hajuenthe
paze y ABe CMEHe IITO He OCTaBJba HA BPEMEHa HH MPOCTOPA 33 OCTaje aKTUBHOCTH Y IIIKOJIH,
a ¥ Jajbe Ce HJe Ha MPOCTOPHO 00jeMbaBamke MIKOJa C MamkbUM OpojeM ydeHuka. PeTke cy
KyJITypHE ¥ jaBHE AaKTUBHOCTH MIKOJIA y JIOKAIHUM caMoylpaBama (KEHKEBHE BEUEpH,
KOHIIEPTH, MPOMOIMje KIbUTa, M3JI0K0e, XyMaHHTapHE akKilfje, BOJOHTEPCTBO, EKOJIOIIKE,
aKIyje 3a 3alITUTy YOBEKOBE CpEeIUHE WTA.), a PETKH Cy HEeKaga BeoMma MpPHCYTHH, a
BACMHUTHO-00pa30BHO MOhHW, MOJeNM pajga yYeHHKa Kao INTO Cy pa3InuuTe Jedje
opranuszanyje (u3Buhauu, IIaHUHAPW, JEYJU CaBE3W U Jp.), pa3HU KIyOOBH (HIIp. MIIAIUX
TEeXHUYapa), Pa3HOBPCHE aki{je IPYIITBEHO-KOPHUCHOT paja, MOAMIIATAK Ppa3IHIUTHX
opranuzanyja (KyJATYpHUX, CIIOPTCKHX, JAPYIITBEHHUX, XyMaHUTApHUX, 3/PABCTBEHUX,
€KOJIOIIKUX, TEXHUYKUX U Jp.). OBU 001K paga oMoryhaBajy TpaHCT€HEpALMjCKy capaimby,
capajilby ca pa3IMYUTUM MapTHEpUMa M BaH HIKOJE, HyJe MPHINKY 32 OTKPHUBAKE U Pa3Boj
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Pa3IMUUTUX YYEHUYKHX MHTEPECOBalba U CIIOCOOHOCTH, OCMUIILIBABAjJy LIKOJICKO YYEHE U
CBPCHCXOJIHO OpPTraHu3yjy €0 cI000HOT BpeMeHa Jiele U MIIaauX.

[Toctoje Opojuu mnpobiemMu ca yBohemeM MHKIY3UBHOI MpPHUCTyNa Yy ULIKOJaMa:
JIOKaJTHE caMOyIIpaBe ce peTko 0aBe miaHupameM oOyxsara nene Ol u ykibyunBameM nene
ca crneunduyHuM norpedama; ciabM KamalMTeTH IIKOJA 32 MPENo3HaBaKkEe YHYTpaIlbUX
IperpeKa U MPaBJbehe HHKITY3UBHOT IIKOJICKOT Pa3BOJHOT IIJIaHA; BEJIMKH OTIIOPY HHKITY3H]H;
JOII YBEK MEIMLMHCKH, a HE IEeJarollKu NpUcTym npobiemy (Mazaa je poner [lpaBuiHuK O
J01aTHO] 00Opa30BHO]J, 3JPABCTBEHO] M COLMjATHO] MOIPIIIH AETETY U YueHUKY (,,CinyxOeHu
rmacauk PC”, 6poj 63/10); noMuHaHTHO NpeaaBayka HacTaBa KOja HE OCTaBJba MPOCTOP 3a
WH/IMBHyAJIN30BaH MIPUCTYIT; BeoMa ciaaba CrioJbHa MHCTUTYIIMOHAIM30BaHa podecnoHaIHa
noMmoh; poaWTesFM HE Y4YEeCTBYjy y TOCTYNKY JOHOIIEHA OJIyKEe O JETETy; IOCTOoje
npeapacyzie, moceOHO mpemMa POMCKOj JelH; Jbyau y o0pa3oBamy reHEepaTHO Majo 3HAjy O
WHKITY3UJH B HE pazyMejy je 100po; HeMa 00pa30BHE CTATUCTUKE O JACIH Ca HHBATUIAUTETOM U
CMeTHaMa y pa3Bojy; MpoOJeM ¢ HacTaBKOM HIKoJioBama oBe jJerie HakoH Ol (nanmasu cy
npeyzeru u3 anHanuze Rado, 2009 m Rado & Lazeti¢, 2010); oxycTtBo cuctemaTcKor
OyyeTnpama pecypca HEONXOAHMX 3a OTKIamame TIpaeBUHCKUX U HH(OpMaIHjcKo-
KOMYHHMKAIMJCKUX Oapujepa y LIKOJIaMa, HEJIOCTaTaK MeAarollKUX acHCTEeHaTa, HEJOBOJbHA
IpUMeHa UHIUBUIYaJIN30BaHOT MPUCTYIA U NpujarohaBama HacTaBe norpedama jaele.

Capanmwa 1IKOJE W MOpPOJUIle HUje OasupaHa Ha MNApTHEPCTBY, JOMHUHHpA CTapu
KOHIIETIT KOju ce BehnHOM cBOAM Ha HHPOPMHCAmHE POANUTEIha U KOMYHUKAIM]Y KajJa ce jaBe
npobsemu. Illkose cy BeaMKHMM J1€J0M H30JI0BaHE (3aTBOpeHe y cebe), majno capalyjy ¢
ApYyruM 00pa30BHHUM, KYJITYpPHUM M HAYyYHUM YCTaHOBaMa M C JIOKATHOM CaMOYIIPaBOM. Y
IIKOJICKUM TUIAHOBHMA YECTO TIOCTOj€ MOCETe HEKO] KYITYPHO] MHCTUTYIIM]JH, alld HE TIOCTOJU
TUTAHUPaHa, OCMUIIJBCHA capajmka ¢ yTBp)eHHM IporpaMmom, IMJEBHMa M HAYMHUMA paja
KOJU Cy YHETH y IUIaHOBe paaa obOe uHctutynuje. CIMYHO je W Kaja Cy y NMUTalky HaydHe
ycraHoBe. llIkone He KOpHCTE JIOKaJIHE pecypce Yy BacIHMTHO-OOpa3oBHE CBpXE, IMa MIlalu
HEMajy MPUINKE J1a OCMUIIJBEHO M IUIAHCKH YYECTBY]Y Y KMBOTY BJIACTHTE 3ajeTHUIIC U Jia
Tako OOJbe CXBAaT€ CpPEAMHY y KOJjOj *KUBE, pa3BUjy MapTULUINAIM]y, CBECT O JAPYUITBEHO]
OJITOBOPHOCTH TpalaHa, COJMOAPHOCT, Pa3IMUYMTE COILMjaHE KOMIICTCHIIM]E U 3/paBe
CTHJIOBE JKMBOTA. Pe3ynTatu ncrpaxuBama MOKa3yjy Jia JIOKaJHe caMOYIpaBe He MPETo3Hajy
MOTYhHOCTH capajimhe IIKOJIa U YCTAaHOBA KYIATYpE.

VYrpaBibame IIKOJIOM BOXKHO j€ 32 OCTBapeme HmeHMX (QyHKIMja. Haxamocr, ynpasa
miKosie ce dyemhe IOCTaB/ba IO MOJUTUYKUM KPUTEPUJyMHMA, HEro IO OOpa30BHHM.
JlupexTopu joln yBEK HE MpoJjiaze OO0yKy 3a CaBpPEMEHO YIpaBJbalkbe y 00pa3oBamy W HE
0JIT0OBapajy KOJICKTUBY 3a €(hUKACHOCT YIPABJbakha IIKOJOM.

Edukacnocm

['enepanHo riegaHo, CUCTEM OCHOBHOT 00pa3oBama M BaclHTama HE OCTBapyje Y
MOTIIYHOCTH CBOJY MHCH]Y, IIITO CE BUJIU HAa OCHOBY JIBa KJby4Ha Mokazaresba: (1) HemoTmyH
je o0yxBart Jere OCHOBHUM 00pa30BameM M BUCOKA j€ CTOTIAa OCHIIamkha — HEMaMO CHCTEMAaTCKO
HUCTpakuBame ocunama jaene y PemyOmumiu CpOuju, y KOjuM KaTeropujama JIere je OHO
HajBehe, KakBa je pernoHaliHa CIIMKA OCHIIamka, KOjU Cy TJIABHU Pa3JiO3H HAIyIITama IIKOJIC,
(2) Hucka je eeKTUBHOCT OCHOBHOT 00pa30Bama — HEJOBOJHHO BUCOK HUBO 3HaWHa U YMEHA,
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HEpa3BHjEHE HY)XKHE KOMIIETEHIMje 3a JaJb€ IIKOJOBamkEe W CBAKOJHEBHU >KHMBOT, HHUCKA
YYE€HUYKa MOTHBAIM]a 3a YUCHE U UHTEJIEKTYaIHU pal.

Huzak xBanuter 3Hama U yMewa KOJe CTUYY YUYEHHUIM y OCHOBHO] IIKOJIU JECTe
po0JsieM U 3a EKOHOMCKH Pa3Boj 3eMJbe (IIOCTOJU MO3UTHBHA Kopenanuja u3Mel)y o0pazoBHUX
nocturayha u cTeneHa eKOHOMCKE Pa3BHJEHOCTH 3€MJbE).

Jlerm u3 OCeTJbMBUX KAaTETOpHja HUjE jeAHAKO JOCTYIMHO OOpa3oBamke W HETAaTUBHU
COLIMjaJTHU ¥ €KOHOMCKHU (DaKTOpH 030MJPHO YTHUY Ha HHUXOBO HAMyIITamke LIKOJE, IITO j&
Jlajbe OCHOBA 3a NoBehaBame JAyOMHE M OIITPUHE CHPOMAIITBA Ha Celly y OJHOCY Ha rpasi,
noBehaBawkbe  pErMoHAHUX  HEPABHOMEPHOCTM W TpeHa nosehaBawa  couujajiHe
UCKJbYYEHOCTH Y 3€MJbH, IITO j€ CYNPOTHO €BPOIICKUM CTaHJapauMa U TpeHaoBuma. bopba
[IPOTUB CHUPOMAIITBA U COLMJATHE HCKJbYYEHOCTH IMIPEICTaB/ba KJbYUYHY KOMIIOHEHTY
COIMjaJIHE TOJIUTUKE AprkaBa wianuna EY u jeman ox museeBa crpareruje EBpoma 2020. ¥V
Penry6iimm CpOuju HUCY JAOBOJHHO pa3BHjeHE MPEBEHTHBHE MEpPE W MEXaHU3MH TOJIPIIKE
JeM U3 OCETJBMBUX KaTeropuja Kako OM ce CHpeymsio BHUXOBO HaIyllTame Ikose. [lakie,
MOCTOJU MpobiieM ¢ nocTynHoinhy U npaBegHouhy OCHOBHOT 00pa3oBama, a TO OMBa U3BOP
3a FeHepHCame COLUjalIHE MCKJbYYEHOCTH, a C HBOM M BehHX cOLMjalHUX JaBama, jep Cy
YJIaHOBU OCETJBUBUX I'pyla Mame OCIIOCOOJbEHU 3a 3alolljbaBamke U OpUry o cebu u CBOjUM
opoAuIIaMa.

Huje y noBosbHO] Mepu edukacaH cuCTEM YMETHUYKOr oOpa3oBamba MIIAANUX
reHepanyja, HeIoBOJbaH je 00yXBaT Jele pa3IMuuTUM BHJIOBHMAa YMETHUYKOI 0Opa3oBama,
Kako 3a opmupame Oyayhux yMEeTHHUKA, TAKO U 32 Pa3BHUjakbE OIIITE KYITYpPEe MIIaIuX.

Peneeanmnocm

PeneBanTHOCT OCHOBHOT 00pa3oBama M BaCIUTama jaCHa j€ U3 HEroBe (yHKIHjE Ja
MpeJCcTaBiba TEMEJb IIEJOKYITHOT Ipolieca oO0pa3oBama M /IO CHCTEMa y KOME j€ BEIHKH
MOBpAT YJIOXKEHUX CpeJCTaBa U BEJIMKE couyjaiHe aooutu onx mera. C 003upomM Ha
pENIEBAaHTHOCT OBOT Jiela o0pa3oBama, OYMIJICJAHO je Ja Ce MOpa HEITO YUHHWTH Ha
MOTpaBJbaky CTama eexara OCHOBHOT 00pa3oBama U BacmuTama He Ou nu ce PemybOmuka
CpOuja yunHuiIa KOHKYpEHTHOM y LIUPEM 3HAUCHY PEUu.

3. Hanaaszu SWOT ananuize

YHyTpauimbe cHare u MoTSHIMjaJId OCHOBHOT 00pa30Bama M BacIHUTama cy cienehm:
no YcraBy M 3aKOHY 00aBe3HO je M OecIsIaTHO OCHOBHO 00pa3oBame U BACIHUTAHE 32 CBE,
IITO je HYKaH NPEeayCcloB 3a MOAM3ame 00pa30BHOT HUBOA rpahaHa y 3emMJbH; MOCTOJU
nsrpalheHa Mpexa IIKoJia 3a peajn3alijy yCTaBHOT IIpaBa Ha JOCTYITHO OCHOBHO 00pa30oBame
U BacllUTame; YBEJCH je OO0aBE3HW MPHUIPEMHU TPEANIKOJICKA IpOrpaM Kao Mepa 3a
MIPUIPEMY JI€LI€ 32 OCHOBHO 00pa3oBame U BacluTame U rnoBehamwe o0yxBaTa (moceOHO Jele
U3 OCETJbUBHX IpyNa) U, JyropovyHo, NoBehame colrjaiHe UHKITY31]€; IMaMo J0BOJbaH Opoj
HacTaBHUKa oaroBapajyhe kBamudukamuoHe CTPYKType y OCHOBHOM OOpa3oBamy; MOCTOJU
uH(ppacTpyKTypa 3a u3JaBambe YUOeHHKa M YyNOEHHWUM 3a CBE IMpeaMeTe; IeJarouiko-
MICUXOJIOUIKA cIyX0a OoCTOjU y BehuHU 1IKO0IIa, HITO je BaKaH MEXaHu3aM 3a yHanpehuBame
KBAJIMTETa TpoIleca HacTaBe/ydema; IMOJIAKO C€ pa3BHjajy M yBOJE CTaHAAPIAM 3a pax y
OCHOBHOM 00pa3oBamy (KBaJUTET paga OOpa30BHO-BACHUTHHUX YCTaHOBA, YYCHHUKHX
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nocturayha, HaCTAaBHMYKUX KOMIIETCHIIM]a, YIIOCHHWKA), MaJa HEKH MOpajy Ja ce JIopaje; y
MPETXO/IHOj JCLIEHUJU pa3BUJEHHM Cy M IPOBEpAaBaHU pA3IUUYUTH BACHUTHO-O0OpPa30BHU
nporpamMu 3a yHanpehuBame HacTaBe y OLLl (Hocuonu cy Ounm opraHuzanyje LHUBHIHOT
npymTBa, y nakeM tekcty: HBO, ympyxkema u ompehene mehynapomne opranmzanuje) u
MHOTH HACTaBHUIM Cy Moxahanmu Te mporpame ycaBpllaBama, CKOPO CBE IIKOJE HMajy
padyHapcKu KaOUHET.

Jlncra ci1adocTH OCHOBHOT 00pa3oBama M BaCIHTamkha, HAXKAIOCT, AyXKa je: HETIOTIYH
0o0yxBaT Je1ie OCHOBHUM o0Opa3zoBameM, He ynucyjy ce cBa aena y Olll, a MHOTH je HamycTe
mpe Kpaja, moce0HO yYEHUIIM U3 OCETJbMBHUX KaTeropHja; Mpexka IIKoja HUje ycarjaiieHa ¢
HOBOHACTAaJIMM YCJIOBHMMA U Yy pelllaBalkby IHTalka Y BE3U C MPEIKOM I/IHCTI/ITyIII/Ija OCHOBHOTI'
oOpasoBama MpUMEHYje C€ KOHIENT palMoHaIHM3aIije, a He ONTUMAJIU3aIlfje; HeIOBOJHHO
I00pH YCIIOBHU y MIKOJIaMa, MMOCEOHO y CEOCKUM, MAJIUM IIKOJIaMa U 3ABOJEHUM OJCJbEeHIMa;
M3Y3€THO je Majla 3acTyIUbEHOCT MOJECpHHX OONMKa paja y HIKOJIM; HACTABHHUIM HHCY
o0Oy4eHH 3a MPUMEHY MOJICpHUX KOHIIETIaTa Y9eHa/HaCTaBe U HOBE YJIOTE KOje Clie/ie U3 HhUX;
npeBesrka onrepeheHocT ydeHHKa a He3aJoBOJbaBajyhn HUBO 3Hama M KOMIETEHIIMja C
KOjIMa YYCHHIM H3Jla3e W3 IIKOJE, HEJOBOJHHO J00ap KBAJTUTET IIKOJICKUX YUOCHHKA;
aKTHUBHOCT IIKOJIE je CBE/IeHA Ha HACTaBYy, BAHHACTAaBHE aKTHBHOCTH CE PETKO TJE pealn3yjy;
3alocTaB/b€HA j€ BaCIMTHA yJjora IIKoJje; IIKoje BehnHOM He mpelcTaBibajy 0e30enHy,
KBAJIUTETHY U MOJICTHIIAJHY CPEIMHY 3a pPa3B0j yUEHHKA; CBATyHPAamhe KBAIATETA pajia IIKOJIE
U HacTaBHUKA je (OpMaNHO; MHCTPYKTHUBHO-TIEAArONIKM HAJA30p U CABETOJABHU paja Y
IIKOJIaMa MOTPEOHO je yHanpeauTu; OpojHU cy npodiemu y yBohewy HHKIy3Hje KOJU MOTY
VIPO3HUTH ey WJejy WHKIY3MBHOT IMPHUCTYNAa y HIKOJIM; HIKOJIE Cy JOCTa HW30J0BaHE U
3aTBOpPEHE came y cebe.

MoryhHocTH K0je MOTY OJIp’KaTu pa3Boj BU3Mj€ OCHOBHOT 00pa3oBama U BaClUTamka
jecy: TpojeKIja €KOHOMCKOT pa3Boja y HapeaHO] JMEeIEHU]U KOja BHAM HWHOBALH]E U
MHOBAaTUBHOCT Kao IEHTpalIHE NMPHUBPEIHE NOKpeTade; MoryhHOCT Kopuirhema JOHATOPCKUX
cpeacraa u EY ¢onnmoBa, mro Moxe omMoryhuTtu paj Ha IpoMeHama Y OCHOBHOM
oOpazoBamy M IIHpPE; TOCTOjalbe MEXaHW3aMa 3a mnoBehame moapiike o0pa3oBamy:
KOPIIOpaTUBHA OJTOBOPHOCT NPUBPETHHUX JPYIITaBa MOXE OUTH MeXaHH3aM 3a yBolheme
KOMIICH3aTOPHUX M TIOJICTUIIaJHUX Mepa y oOpaszoBamy (HIp. o0e30ehuBame MmpeBo3a Win
CpelcTaBa 3a MPEBO3 M CMEINTA] YYCHHKa KOJU >KMBE YAaJbeHO O IIKoJje; (oHmanuje 3a
JaBamke CTUIEHIWja W Harpaga JA0OpUM YYCHUIIMMA; ypeheme U OompeMarme IIKOoJIa U
YUYEHUYKUX MHTepHaTa; Iuahame noxahama HepopManIHUX BHUIO0BAa 00pa3oBama — KaMIIOBH,
rocere HaydyHUM, KYITYpHUM H OOpa30BHMM HWHCTUTYIMjaMa y 3€MJbH W BaH € HTI.),
MTOPECKOM TTOJIMTHKOM C€ MO’KE YTHUIIATH Ha MPOIIMPHBAE IMOJUTHKE JAPYIITEHO OJrOBOPHOT
MOHAIIaka MPUBPEIHUX JPYIITaBa U THME CTUMYJIHMCATH yiarame y HIKOJIE W 00pa3oBambe
yUeHHKA ¥ YKJbYUHBame Yy Mel)yHapoqHe mporpaMe Koju IOMaxy pelIaBame OBOT MpooiiemMa;
CCH3MOMIIM30Bakbe MOJMTHYKAX MApTHja 32 BaXKHOCT J0OPOT M KBAIUTETHOT O0pa3zoBama y
PenyOnunu Cpbuju y KOHTEKCTY pacmpaBa O TOME KOJU HaupT pas3Boja PenmyOmuke Cpb6uje
n3abpaT 3a HapeIHH NEPUOJ; BPEMEHCKA yCarjlallleHOCT M3paja CTpaTerhja u3 KyiuType u
obpazoBama mTO oOMoryhaBa ©00Jby KOOpOWHAIIM]y U CIPOBOHECHE Mepa capalibe;
WCIymaBame ycioBa 3a mnpujeM PemyOnuke CpoOumje y EV je, Takohe, moacrtumaj mga ce
peaiinsyjy Mepe Koje cy y JyXy €BpOIICKUX Mepa.

O30u/bHE NpeTHme 32 0NPaBJbakbe CTakha Yy OCHOBHOM 00a30Bamy U BaCIHUTaYy JECy:
OMILTE CHPOMALITBO y 3€MJbH, NMPOIyOJbUBabE pas3iivka (OLITpUHE U AyOMHE CHpPOMAIITBA)
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n3Mehy cena u rpanga, yrpoKEHOCT MOpoAMIia ¢ ACIoM, Ap)aBa onrepeheHa 3amyKeHolnny,
manuMm BJIIl u cramuum Oyyerckum nedunuTom; ykymHa yinarama PemyOmuke CpOuje 3a
MPOCBETY, UCTPAKUBAKE U Pa3Boj ucmoa cy npoceka EY y penatuBaom oxnocy (3,5% BII,
HacripaM Ooko 6% y 3emspama OECD), a morotoBo y amcoiayTHOM H3HOCY y OJHOCY Ha
HomuHanuu u3Hoc BJII1 pa3Bujenux 3emaspa (Hmp. @paniycka PemyOnmka m3asaja 100
Mmuidjapan, a PenmyOmmka CpOuja camo jenHy Mmunvjapay); Hajsehm neo m3nBajama 3a
oOpa3oBame HIEe 3a IUIaTe 3aroCiICHUX; 300T YECTHX IMOJUTHUYKUX MpPOMEHa MpeKHaa ce
KOHTHHYUTET Yy CIIPOBOl)eY HEOTIXOMHUX MPOMEHAa Yy 00pa3oBamy; JTHEBHA MOJIMTHKA BEOMa
yrade Ha o0pa3zoBame W OIyKE KOje C€ Yy HeMy JOHOCE; HEIOBOJFHO BPETHOBAME
o0OpasoBama y 0JJHOCY Ha 3Hayaj OMPUHOCA APYIITBEHOM Pa3BOjy; U3a30BH, KOJU MOTY OUTH
MoJIyra pas3Boja, ajll U MPETHa 3a MeJaromky epuKacHOCT cucTema jecy (puHaHCHpame 10
IJIaBU yYEHUKA M JICICHTpaIn3ainja o0pa3oBama; o0pazoBHa nonuTuka y Pemyomumu Cpouju
Huje Oa3upana Ha wuctpaxuBamy (knowledge-based policymaking), a ucrpaxuBama y
oOpa3oBamby HHUCY Ipeno3HaTa Kao jellaH OJi MPHOPUTETa Yy pa3BOjy HAyKe y HapeIHOM
nepuoay (B. CTparervja HaydHOT U TE€XHOJIOHIKOT pa3Boja Penybnuke CpbOuje 3a nepuona ox
2010. mo 2015. rogune (,,Cnyx6enu rimacauk PC”, 6poj 13/10)); HemoBOobHA M HEaIeKBAaTHA
MOBE3aHOCT W YCArJIalllEHOCT MHCTUTYIM]a M TOjeIMHAalla y OKBUPY CHCTeMa 00pa3oBama
(MIT u mweroBe mKoJCKe ymnpaBe, HanmoHamHu MpOCBETHU CaBETH, 3aBOJ 3a yHampeheme
oOpa3zoBama W BaclHUTama, 3aBOJ 3a BPEIHOBAKE KBaJIUTETa 00pa3oBama W BaCIUTAmba,
MHCTUTYTH KOju ce 6aBe 00pa3oBameM, YHHUBEP3UTET, HACTABHUUKH (DaKyJITETH, CTPYKOBHA
JPYILITBA) U HEMOCTOjame OMucKe capajime u3Mely uctpaxuBaya, aJMUHUCTpAaTUBALA, OHUX
KOJU mpaBe o0pa30BHY MOJIMTUKY U HAaCTaBHHUKA, TO JeCT MpaKTU4apa, IUTO JeCTe jelaH O]
KJbyUeBa 3a pealMCTHYaH M yCIEllaH pa3Boj 0Opa30BHOT cucTeMa U 1oOpux MoryhHocTH 3a
yueme.

4. Crtpareruja pa3Boja 0CHOBHOT 00pa3oBam€e U BACIMTaba
I'naenu uzazoeu u onpeodenverwe cmpamezuje

[TocToju mpuinyan packopak usmel)y BHU3HMje OCHOBHOT 00Opa3oBama M BacluTama U
TPEHYTHOT cTama. Heka murama je jiakmie pemasard, HIOp. kKako noehatn oOyxsaT gene u
CMambUTH HUXOBO OCHIAKkE W3 OCHOBHE IIKOJE, JOK je MHOTO Behu mpobiieM mompaBibame
eexara OCHOBHOT 00pa3zoBama, MOIM3am¢ KBAJIMTETA 3HAMma, yMEmha M KOMIIETCHIHja C
KOjMa yYCHHIIM HM3J1a3e u3 mKoje. Yak u xaja uMamo 100pe U jacHe CTaHIapie YUYCHHUKUX
nocturuyha, ocraje MHOTo KpynHux, Mel)ycoOHO TecHO mnperuiereHux npobnema. Ilpe cBera,
TO je TUTamke 00pa3oBamba HACTABHUKA 3a KBAIMTCTHUJH pajJ C ydeHUIMMa (KOHIICTTA,
nporpamMa, rnpakce, ypohema y mocao, KOHTUHYHPAHOI ycaBplllaBama), a IOCEOHO HUXOBOT
ocrioco0JpaBama 3a pajl y AyXy MOJEPHUX KOHIICMIIMja HACTaBe/yuema (CXBaTame MPHUPOIE
mpolieca y4erma, HOBHX YJIOTa HAaCTaBHUKA U YU€HUKa, (JOKYCHparme Ha yIeHhe U OHE KOjU yde,
Kpeupame HACTaBHUX CHUTYyallMja KOj€ Cy TMOJICTUIIajJHE M OJaKIaBajy Yyd4eme, Hu300p
KBATUTETHUX YIOCHHKA, capajima ¢ Kojierama, paheme u yHanpehupame HacTase).

[Topen mnpodecrnonanuzanuje u [g00pe NPUNPEMIBEHOCTH HACTaBHHMKA 3a pal,
MOTPeOHO je CTBOPUTH YCIIOBE 3a MPUMEHY MHOBHPAHUX 3Hama M yMewa. CTBapame ycioBa
MoJpa3yMeBa MHOTO BHWIII€ OJI OTPEeMama IIKOJa U OJHOCH ce Ha OpojHe MPOMEHE y caMoj
IIKOJIM, aJId ¥ y UIMPO] APYLUITBEHO] CPEIMHHU, O]l BPEIHOCTH, OJIHOCA MpemMa 00pazoBamy,
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MPOIKCAaHUX CTaHJAap/a paja, 10 MPaKTUYHUX Mpolieypa U HauMHa paja Koju he moxapkaru
MIPUMEHY MHOBAIM]ja 32 KOje CIPeMaMO HacCTaBHUKE.

5. Crtpareruja nocTuzama Bu3Hje — MOJUTHKE, aKIHje U Mepe
Iomnynu odyxeam oeye 0cHOBHUM 00pazosarsem

Kipyuna monutuka y Tom npaBity jecte moBehanu oOyxBar Jielie ca ceiia, pOMCKeE Je1e
U JIele ca MHBAIMANTETOM W CMETHama y pa3Bojy M CMambUBamhEe BbUXOBOT OCHIIAKA Y TOKY
OCHOBHE IIKOJIe, T]. 00e30ehuBame na 3aspmie Olll, 3a mta cy motpedHe cienehe mepe:

1) IloBehatu oOyxBar peue y3pacta OA TpU [0 YETHPU TOAMHE KBATUTETHUM
IporpaMuMa IMpealIKoICKOr BacuTama U o0pa3oBama u o0yxsar cee nene [T, moce6HO
JIeTe U3 OCETJbUBUX KAaTeTOpHja KOJjuMa je TpUIpeMa 3a IIKOJIYy HajuoTpeOHUja paau 4yera je
MOTPEOHO aHTaKOBAME IIKOJICKAX YIIpaBa W yYUTEIha/HUIAa Y CEOCKUM IIKOJIaMa M JIOKATHUX
camMoynpaBa/onumTHHa y Mpahewy oOyxBaTa Jelle M aKTUBHOM HaJaXewmy peliema 3a
MHTETpALlMjy CBE JIele, a Y MECTHMa I/ie HeMa MPEIIKOJICKHX YCTAaHOBA 3a pPeaM3allnjy
MPEIIIKOJICKUX MporpaMa MOTY ¢€ KOPHCTUTH IPOCTOPHU HIKOJIe (KOHIIENT MPOIIUPEHE yIoTe
IIKOJIE Y CEOCKUM CpeArHama), JoMa KyJIType WIH HeKe Jpyre JIOKaJHE YCTaHOBE, alli OHU
MOpajy OUTH TIPETXOTHO OTIPEMJBCHH U MPHIIarol)eHn 3a OopaBax Jere OBOT y3pacTa;

2) AxtuBHO mpaheme ymuca ydyeHHKa W Mpejlacka y TeTH pa3pell Ha HUBOY JIOKATHE
CaMOyIpaBe: aHTaKOBamE JIOKAIHE CaMOYIpaBe, PETHOHATHE IMIKOJCKE YIIpaBe W IIKOJIA y
aktuBHOM mpahemy ymuca nmene y OIL, mpenacka nmeme y meTw paspel, NpPEeBEHINjU U
peliaBamby KOHKPETHUX CllydajeBa MpeKHuaama MKojJoBawma. Cuctemarcko npaheme Koja cy
7ieria U3BaH CHCTEMa,

3) V o00pa3zoBHOj cTrarucTulu mNpahewe reHepaluje paad TayHOT YBUZA y CTOIY
3aBpmraBama OlLI;

4) Pa3Bujambe KOPEKTHBHUX MEXaHH3aMa MPEXE Kao IITO Cy: OpraHU30Bame haykor
CMEIlTaja, Tj. MOCTOjale€ CTAJIHMX, NOBPEMEHMX WJIM IPUBPEMEHUX JOMOBA 3a YYEHHKE
OCHOBHE IKoJie, o0Oe30ehuBame moceOHOr WM YyckiahuBame JaBHOT TIPEBO3a, WIIH
ob6e30ehuBame TpomkoBa mpeBo3a (miahamke WM CYOBEHIIMOHMCAE KapaTa) 3a JACIy W3
yAaJbEHUX MECTa M CHPOMAIIHUX IMMOPOJMIIA KOja OJ IMETOT pa3peaa Mopajy Aa MyTyjy A0
IIKOJIE, 3aKOHOJIABHO DPETYIHCAkEe CHCTEMa y4ea Ha JaJbHHY, Y3 KOHTPOJY KBaJHTETa,
MOCeOHO 3a YUEHUKE KOJU CY XOCIHUTAIM30BaHH, WM Cy U3BaH CHCTEMa 00pa3oBama, Uid U3
HEKUX JIPYTHX Pa3lioTa MM je OTEe)KaHO PeAOBHO moxalame IIKoJe, a jelaH OJ MpeayciioBa
Koju OW momMorao moBehame MOCTYMHOCTH KBAJIMTETHOT O0pa3oBama je W IMPOKOIOjaCHU
MIPUCTYI MHTEPHETY 3a CBAKO TOMahHHCTBO;

5) Ha ocHoBy moparaka noOMjeHMX HCTpa)kuBameM ocunama ydeHuka u3z Ol (u3
KOJUX KaTeropuja Jeue, KOjUX PpEeruoHa, KOju Cy IVIaBHM Y3pOLU OCHUIIaka) JIOHOIICHE
KOHKPETHUX MOJUTHKA, MEpPa U aKIKja 3a JyrOPOYHO CMAUBAHE OCHUITAbA;

6) Coposohewme ontumanuzanuje mpexxke OII koja y Hajsehoj MmMepu yBaxaBa
nearonke, KyJaTypHe W IIMpe JPYIITBEHE pasjiore M Koja he rapaHTOBaTH OCTBapUBamE
mpaBa Ha o00pa3oBame€ CBUX KaTeropuja CTAaHOBHHINTBA, a Koja he OUTH EKOHOMCKH
HajparmoHanHUja. 300r xeTeporeHe MopQoJorvje OCHOBHHMX INKOJIAa HEMa MOTYhHOCTH 3a
JOHOIIICHE JEIMHCTBEHUX MEpa 3a YUTaBy MPEXKY, jep Cy MpoOJieMH MOjeIUMHUX KaTeropuja
IIKOJIa BPJIO PA3IMYMTH, I1a CE MEPE 3a ONTUMAIIN3AIN]y MOPajy TOHOCHTH Y 3aBHCHOCTH O]
JIOKAJTHUX CTIeNU(UIHOCTH, a HE HAa OCHOBY PEMyOIMUYKUX Mpoceka. Maie ceocke mKkoie ou
Tpebaso cauyBaTu rze roj je To moryhe. OHe 3aBuce of jeMorpadcke cuTyaluje y CpeauHu
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y K0JOj Ce HaJla3e, aJIi UCTO TaKO W caMe yTU4y Ha aeMorpadcko crame (KaJ MECTO OCTaHe
6e3 mkose, Op30 ocrane u 0e3 craHoBHUINTBA). [loapiika oBoMe je U MPUMEHA KOHIICTIIH]E
npowupene 0elamHoCmu WKoAd 'y CEOCKMM W HEpa3BHUjeHHM CpeJrHama, Na Te IIKOJe
MOCTaHy BUIIE(YHKIMOHAIHU LIEHTpH (Topea oOpa3oBHE Mpey3uMmajy u japyre (yHkuuje,
HIOp. KYJITypHE, aJMHHHCTPATUBHE) M areHCH pa3Boja JIOKAJHUX CEOCKHX 3ajelHUIla.
[ToTpe6HO je 3aapkaTu CrelMjaaHe MIKOJE 3a CIelU(pUUIHE OKOJHOCTU U 32 OHE KaTeropuje
Jelie 3a Koje cy HeonxojHe (B. 1eo O0a30Bame U BaCIUTAKBE M0JEeAUHUX KaTeropuja yueHuKa
u crynenara). Ocrane Ou Tpebaso Aa ce MpeTBOPE y PeCypcHE IIEHTPE 3a MpyXKame moMohu
pPEOBHUM MIKOJIaMa, HACTaBHUIIMMA W TOpOAMIIAMa Y NMPUMEHH WHKIY3UBHOT TPUCTYNA Y
[IKOJIaMa y ONIITHHU WJIM PETHOHY. Y KHIAme IIKOJa 32 OCHOBHO 00pa30Bame OJIpaciuX U
[IpeHOUIeHhe T€ (PYHKIM]jEe HA PEJOBHE OCHOBHE IIKOJIE OCTBAPUTH Y CKJIANY C KOHIEHIIHjOM
MPOIIUPEHE JIETATHOCTH IIKOJIa U ¢ KOHIENIHjoM (YHKIIMOHATHOT OCHOBHOT O0Opa3oBama
OJIpaCIInX;

7) Ioctojame Tuma y MII 3a npaheme u u3BelITaBame O CTaky y oOpa3oBamy U
BacTUTamky Ha CeIy M y OCETJbUBUM Kareropujama jeine (00yxBaT, OCHIAHKE, 3aBPIIaBaAkE
IIKOJIE M KBAJIUTET MIKOJIOBama). lIpaBibeme ToAWIImEr OWITEHAa C MPHKA30M CTamka MU
TpeHnoBa. Ha ocHOBY aHanu3e crama CUCTEMAaTUYHO IUIAHHpame MOTPEOHMX (PUHAHCH)CKUX,
MaTepHjaTHUX U JbYJICKHX pecypca MOTPEeOHUX Ja ce ACIH U3 OCETIbUBUX KaTEeropuja Mpyxu
nmoTpebHa J0JaTHA TOAPIIKA U THME 00e30e/e jeTHaKe MOTYNHOCTH 32 KBATUTETHO OCHOBHO
00pa3oBame U BaCIUTAKE,

8) CucreMaTHYHO HOPMATHUBHO PETYJIHCAkE YMETHHYKOT 00pa3oBama IyTeM U3pajie
MOoCeOHOT IOKyMEHTa O YMETHUYKOM 00pa3oBamy y KOMe OM ce a0 KOHIIENT KOXEPEHTHOT U
CBEOOYXBATHOT CHUCTEMa YMETHHYKOT OO0pa3oBama O] MPEANIKOJICKOT HHUBOA [0
yHHUBep3uTeTa. Taj JOKyMeHT Ou ce 0aBHO CBUM pPEIIEBAHTHUM NHMTAakHUMA, OJ] OCHOBaHba
YMETHUYKHX IIIKOJIa, pa3Bujama 00JbET CHCTEMa 3a Mpero3HaBamba TajleHaTa, 10 Mepa 3a Behu
oOyxBaT Jele W MIaJuX YMETHHYKUM oOpa3oBameM M o00e30ehuBame JOCTYMHOCTU
YMETHUYKOT 00pa3oBama CBOj JICIH, MOCEOHO JIEIM y CEOCKUM W HEPa3BUjCHHUM IOJIpydjuMa
M Jeud u3 ocerTJpuBUX rpyma. lloBehame HOCTYmHOCTH yYMETHHYKOT 00pa3oBama,
(hIeKCUOMITHOCT U OTBapame OBOT CUCTEMA Ka CBOJ JCIM KOja UMajy CKJIOHOCTH JECTE aKIluja
yCMepeHa Ha pa3Boj OIIITE KYIType, H3Tpaalky KYJITYpHUX OTpeda 1 HaBUKa YICHHUKA.

Keanumem

[lomuzame KBanuTeTa j€ HAJTEKH MNPOOJIEM TPH JOCTH3alkY BHU3M]Ee OCHOBHOT
oOpa3oBama M BaclHUTamka, & UMa KJbYYHO MECTO, Jep OCHOBHO 00pa30OBam€ M BaCIUTAHE
[IOCTaBJba TEMEJb 3a JIaJhe IIKOJIOBAE.

Onwma noiumuka

MexaHu3MH 3alITUTE IIKOJIA ca MambUM OpojeM ydeHHKa IpHU yBohewy puHaHCHpama
10 TJIaBU ydyeHuka. HeonmxoqHO je crpoBecTH MeXaHU3ME 3alITUTE TUXX IIKOJIA U IIKOJa Y
CEOCKHM U CUPOMAIIHUM OMNIUTHHAMa, Kao U (PMHAHCHpaE Yy CllydajeBUMa pajia ¢ JeIoM ca
MHBAJUAUTETOM M CMETHAaMa y pa3BOjy — y EBPOICKHM 3eMJbaMa I0CTOje pa3inuuTa
pemiema, anu je ogHoc decto 1:3 wim 1:4, Tj. 3a jeQHO TaKBO JETE Yy pa3peay TPaxu ce
yllarambe BpeMEHa, TpyJda M (MHAHCHpama Kao 3a TPU WIM YETHpU AeTera 0e3 CMETHHU Yy
pa3Bojy ¥ uHBanuaurera. [loTpeOHO je mpBO Ha MPOOHOM Y30pPKY YBECTH (PMHAHCUpPAWE, a
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HaKOH TIPOBEpE y UYUTaB cUCTeM. UeTBOpopa3peaHe IIKOJIE KOje OCTajy y cucTteMy Tpeba na
Oyay u3ysere o1 MexaHn3Ma (puHaHCHpama N0 YICHHKY.

Keanumem yciioea 3a Hacmaey u yuerne

VYcioBH y KojuMa ce pajiy y UIKOJIM BHIIECTPYKO Cy BaKHU 32 KBAJHUTET MOCTHTHYhA.
3a HACTaBHHKE j€ TO jefdaH OJ TiIaBHHX (hakTopa MIKOJCKOr ycrexa. [lobospimame ycmoBa
o/ipa3ymMeBa:

1) Iloguzame KBanMTEeTa paja y CEOCKMM MajuM IIKojJaMa M KOMOMHOBaHHUM
0JIeJbCHUMA, IITO MOJApa3ZyMeBa 00JbE YCIIOBE 3a IIKOJOBame (MPUCTOJHA MHMPACTPYKTYpa,
XUTMJeHCKH M 0e30€JHOCHM HUBO, OIpeMa 3a paj, AUJAKTUYKA CpPEJCTBA, ACHCTUBHE
TEXHOJIOTH]e, HHTEPHET KOHEKIIM]ja), YKUAakhe KOMOUHALIN]Ee YETHUPU pa3pena, IIaHUPAkE U
Bohewme aJMUHHUCTpalUje MpuiIaroheHo HWHHUXOBUM YCIOBUMAa U pa3Boj MNPUPYUHHUX
METOJMYKAX MaTepujayiia 3a pajg y THM YycioBuMa, Behe yKkibyunBame OBUX calupikaja y
IporpaM oOyKe Ha YYUTEJbCKUM (aKyJITeTUMa;

2) Jedunucame craHaapja ILIKOJCKOT MpocTopa M JIUAAKTHYKE, YMETHHUYKE H
nHpOpMATHYKE ONpeMe M JIeQHHHCAhe MEXaHHW3aMa KOHTPOJIE NMPUMEHE THX CTaHAapla.
Crannmapau 6m Tpebano ga 06e36e1e ycaoBe 3a JeTHOCMEHCKHU pajl OBUX IIIKOJIA, PEaTH3alln]y
Pa3HOBPCHHUX aKTHBHOCTH IIKOJIC U IPUMEHY Pa3IMIUTUX METOIA Pajia, MTO je CBE HY)KHO 3a
OCTBapUBalb€ MHCH]e OCHOBHOT 00pa3oBama M BacmuTama. OnpemMibeHOCT UH(DOpPMAaIOHO-
KOMYHUKAIIMOHUM TEeXHOJorhjaMma omMoryhmia Ou mikojlamMa y yJaJbeHHM KpajeBUMa Jia
peayin3yjy /€0 HacTaBe M Ha JaJbuHy, yuMe OM ce MOorao MoAu3aTH KBaJIUTET edekaTa
yuerwa/HacTaBe y TAKBUM CpeMHaMa;

3) Pagu Behe edukacHOCTH Meaaromkor paja y eauHu, Opoj YYeHUKA y OCJbEwY, Y
CBUM IIIKOJIaMa, He Tpeba ma oyxe 22 — 25.

Keanumem 06pa3oeuo-6acnumuux niaanoea u npozpama

1) llkone mMmajy Tpu BpCTe JOKyMEHATa: IIKOJICKA Pa3BOJHU IUIaH (KOJU CajpiKu
MIPUOPUTETE 32 HApPEIHU MEePUO); IIKOJICKU Mporpam 3a YeTUpH roauHe (Koju oOyxBara CBE
BUJIOBE HACTABHUX U BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH U Capa/iiby IIKOJIE C JPYTUM MHCTUTYLHjaMa
U JIOKAJIHOM CPEJIMHOM) M TOJUILbY IIJIaH pajia mKosie (Y KoMe ce KOHKPETH3Yjy IJIaHOBU U3
IIPETXO/IHA JIBa IOKYMEHTA 32 Je[JHY TOJUHY);

2) Heonxomno je moctrhy 1ETOBUTOCT CIOKEHE CTPYKTYPE aKTUBHOCTH IIIKOJIE, KOje
Cy Jare y IIKOJCKUM JOKYMEHTHMa: HAacTaBHE, BaHHAcTaBHE, M300pHE, (akylTaTUBHE U
BAHIIKOJICKE aKTUBHOCTH M aKTUBHOCTH IIIKOJIE Y JIOKAJIHOj caMoylpaBu. BpeaHoBame pana
1IKOJIE MOpa OOyXBAaTUTH M BaHHAcTaBHE Mporpame. Pa3HOBpCHM BaHHACTaBHU IMPOrPaMH
KOHLUIUPAHU Cy MHTEPAMCLUMILUIMHAPHO, YpayyHaBajy Cc€ Yy paJHO BpeMe HACTaBHUKA U Y
panHo onrtepeheme ydeHMKa M (QUHAHCHpAJy C€ Ha OCHOBY Iporpama pajaa mkose. Jleo
HAaCTaBHUX IpOrpaMa MOJKE CE€ peain30BaTU KpPO3 T€ aKTUBHOCTH, KOj€ Cy IO MPHUCTYIY U
Ha4yMHY paja apyrauduje, na Mamwe onrtepehyjy yueHuke, 6e3 063upa Ha BpEMEHCKU aHTa)XMaH
y mkoju. CTpy4yHO ycaBpllaBame HacTaBHUKA Tpeba J1a oOyxBara 0OyKy U 3a BaHHACTaBHE
aKTUBHOCTH. YueHUIM He Iulahajy ydyecTBOBamE€ Yy cekuujama, (QakyJlITaTUBHUM U
BaHHACTaBHUM AaKTHBHOCTHMA, jep ce TuMe u30eraBa IWCKpUMHUHAIMja YYCHUKA U3
CUPOMAIIHUX COLUO-KYITYPHUX CPENHA;
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3) PeBusmja BacmuTHO-00pa30BHUX IMporpamMa jga Om ce 00e30eamia HHUXOBA
CaBpEMEHOCT, (DYHKIIMOHAIHOCT, >KABOTHA W COIMjaJlHA PEJCBAHTHOCT. [JIaBHH HCXOX
o0Opa3oBama U BaclUTamba je CTUIakhe OCHOBHUX CTPYKTYpa 3HamWa U3 MOJeAUHUX 00J1acTH, a
TO 3HAYM YKJbYUMBAKE y MIPOTpaM OHHUX CaJipKaja KOji YNHE OCHOBHH CHUCTEM 3Hama, METOJA
U crienu@uaHUX 00pasara MUIIBEHA Y CBAKO] BAXKHO] 00J1aCTH JhYACKOT 3Hama. [Iporpamu
Oou Tpebano na camapke oJadbpaHu pENpe3eHTATHBAH Y30pak JOCTUTHYha W3 CBUX BEIHMKHX
KyJITYpHHX W Hay49HUX OOJNIaCTH, OHA 3HaWma, YMEHa M KOMIIETCHIMje KOja Cy, CYIITHHCKA,
He3ao0MIIa3Ha M KOja M3paxkaBajy OasWuHE CTPYKType THX 3Hama W crnenududHe obpacie
MUILBCHA, JIeNakba U BPETHOCTH CBAKOT OJ] THX JIOMEHA KOJH je 3aCTYIUbEH y TpOTpamy
oOpazoBamba Ha HEKOM HHBOY WM y HEKOM o0OnuMKy oOpazoBama. Ta 3Hama, Kao
OpraHM30BaHU JIEJIOBU JETHOT CHCTEMa 3Hamba, MOTYy OUTH JeJUHU OpPUJEHTUD U
MHTENIEKTYATHH OKBHUP 3a CEJIEKIN]y ¥ OCMUIILJbaBakh-€ MHOTOOPOJHUX HOBHUX HH(pOpPMAIHja ¢
KOjIMa C€ CBaKOJHEBHO cpeheMo u 3a, eBeHTyallHe, NPOMEHE HACTaBHHX IUIAHOBA M
nporpama;

4) Pa3Bujame BacnuTHE (DYHKIIMjE IIKOJE KpO3: HAUWH Ha KOjU ce o0pa3yjy YUEHHIIH
(1300p ¥ KBaJIUTET Mporpama, n300p METoa pasia, HACTABHHIIM KA0 MOJIEN); BAaHHACTABHE U
ci000/lHE aKTHBHOCTH YYEHHKA, KOje€ CBOjOM IIPUPOJOM W HAYHMHOM peaju3aluje Hyzae
ozpeheHu cucTeM BpeIHOCTH U MOJIEJIe MIOHallama; creurnduyHe MoryhHOCTH Yy MIKOJIU (HIp.
orjenHo Jo0po, IIKOJCKAa paJUOHMLA, YYEHHYKa 3ajpyra) Koje 3HAayajHO YTHUYy Ha
BaCIUTaBalkE YYCHUYKOT OJHOCA mpeMa paay. CBOJUM IETOKYITHHM JEJIOBameM, HAYHHOM
opranusanyje U (QpyHKIHMOHHUCAma U CapaJikboM C JAPYrUM HMHCTUTYLM]jaMa, OpraHu3alujama,
pOIUTEeIJbMMA W JIOKAJTHOM CaMOYIPaBOM, INKOJIAa IIajbe CHAXKHY BAaCIUTHY MOPYKY
YUCHHUIINMA;

5) lkona mocebHO OpuHE 0 PU3NYKOM pa3BOjy CBHUX yU€HHKa, Ma C€ MOpe] 4acoBa
(U3NYKOT BaCIMTamka OPraHn3yje MEeJOBUT CIIOPTCKHU KHUBOT HIKOJIE Y KOjU Cy YKIbYUEHH C8U
YUYEHULM MPUMEPEHO CBOJUM CIOcOOHOCTMMA U ckioHocTuMa. Illkosia camocranHo wim y
capaJlby ca IPYruM MHCTUTYIHjaMa W OpraHM3allfjaMa OpraHHu3yje aKTHBHOCTH 33 Pa3BOj
3[IPaBUX CTHUJIOBA )KUBOTA;

6) YBoheme jeqHOCMEHCKOT paja y mkojgama (Kaj ToJl yCJIOBU TO JI03BOJhABAJY), a Y
IOOHMjeHOM TIPOCTOPY M BPEMEHY OPTaHU30Bambe AMBEPCH(PHKOBAHUX OOJMKA KBAITUTETHHX
BaHHACTABHUX IIKOJICKUX JIEJIATHOCTH 32 yueHuKe. CaMo 0Bako pasyheHe nenaTHOCTH HIKOJIe
MOTY J1a OCTBape o0pa3oBHE (DYHKIIM]€ IIKOJIE W Pa3BHjajy U MOjadyaBajy BacUTHE (DyHKIIH)E
mKoje. Y3 To, mMpoayXeHru OopaBak y mKoJH rmoBehaBa 6e30eHOCT Jene y KON U Jeyje
Kao IMPEBEHTHBA 3a TI0jaBy JPYIITBEHO HEMOXEJbHUX OOJIMKa TOHamama. TaMo Tne Huje
Moryh jemHocMeHckH paja, o0e3belyje ce mpocTop 3a BaHHACTABHE AKTUBHOCTH Yy JaBHUM
yCTaHOBaMa y JIOKAJTHOj CAMOYIIPaBH;

7) Ob6e3behuBame npyrauuje CTPYKType M BPEMEHCKE CATHHIIE Yy IIKOJICKO] PajHO]
HeJIeJbH 32 HACTaBHUKE M yueHHKe. HacTaBHUIM M yYeHUITN MMajy CBAaKOJIHEBHO PAJHO BpeMe
(anp. 8 — 16 catu) Koje mope 4yacoBa peloBHE HAacTaBe 00yXBaTa U Apyre akTUBHOCTH IpeMa
nporpamy IIKOJCKHX aKTUBHOCTH. MHMO HacTaBe M BaHHACTABHUX AaKTUBHOCTH, YYCHUIIH
MMajy y IIKOJIH caTe 3a Y4eHhe U KOHCYITOBAmke C HACTaBHUIIMMA, Ka0 U 00aBe3HE CIIOPTCKO-
peKpeaTHBHE U KyATYPHO-3a0aBHE aKTUBHOCTH,

8) Onrepeheme yueHnka o0aBe3HOM HacTaBoM He cMme mpehu 25 wacoBa HenespHO, y
miahum paspeauma He Buile o 20 yacoBa HacTaBe HEJEJbHO, Aa OM ce OCTaBUO MPOCTOP 3a
ocTayie BUJOBE NIKOJICKUX aKTUBHOCTH. Onrepeheme yueHHKa 3aBUCH O] BUIIIEC YHHMIIANA (01
o0uMa M CI0KEHOCTH Tporpama, O]l HauMHa pajia HaCTaBHUKA, OpraHU3allfje paja IIKoJe,
yciioBa paja WTA.), anu je (OoHI YyacoBa penoBHE HAcTaBe OWTaH 4YWHWIAN onTepehema.
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AKTUBHOCTH JApyrauuje BpcTe (pa3JIW4yUTH BHJAOBUM BAHHACTABHUX AaKTUBHOCTH), JpYyraduju
cazpkaj 1 METOoJie pajia, M IOpe] BpEMCKOT aHTa)KMaHa HUCY 3aMOPHU U JIOTIPHHOCE Pas3Bojy
ACIE,

9) VYBohewe m3bopHE HacTaBe, KOHIMIUpAHE MpeMa moTtpedama U YCIOBHUMA, KOja
JOTIPUHOCH pealu3alju BacHUTHO-OOPAa30BHUX LMJbEBA IIKOJE M peajau3aluju MUCH]E
OCHOBHOT 0O0pa3zoBama M BacmnuTama. [Iporpame m300pHE HacTaBe IMpaBe HACTABHUIU Yy
capaJly ca CTPYYHOM CIy)kO0M, YIpaBOM IWIKOJE M, 1O TOTPeOH, C peIeBaHTHUM
napTHEpUMa U3 JIOKAJTHE CPEIMHE, a Y3 KOHCYITOBamke YUeHHKA U poauTesba. Tpedano Ou ma
nporpamu Oyny MHTEPIUCIHUILTMHAPHHY, /1a c€ Y ’bUMa MPEeBa3mIa3d MpeIMETHA H3/1eJbeHOCT,
Jla ce MOBEe3Yj]y 3Hamba U yMEHha U3 Pa3InuUTHX 00JIacTH, Jja c€ pa3BHja OMILTA KyITypa U Ja
Cy IMporpamM COLMjaTHO peJeBaHTHH, YMMe Ou ce MOoJACTHlIajJa MOTHBAlMja U ca3HajHa
OpHYjaHTallMja YYeHHUKa U BaCIIUTHO JI€JI0BAJIO HA YUEHUKE;

10) ®nexcubuiocT mporpaMa: HACTABHUIIM HMMAajy ayTOHOMH]Y y H300py mdena
HacTtaBHOr caapxkaja (koju Huje Behm onx 10%) koju Oum Tpebamo na mnpuIaroje
KapaKTepHCTHKaMa yclioBa y KOjuMa pajie, KapaKTepucTHKaMa y4eHHKa C KOjuMa paje |
cienu(UIHOCTHMA JIOKAIHE cpeanHe. [{uibeBu TOT nenma HacTaBe TONPHHOCE pean3alju
UJbeBa TpeaMeTa. Y3 JaBamke ayTOHOMHje HACTaBHUIMMA Yy INKOJH, HEONXOTHA je
KOHTUHYUpPaHa MOJpIIKa U oMoh 3a keHy peau3anujy, a HoTpedHO je U AepUHUCATU U TO
kako he ce Bepu(umKOBaTH aJEKBaTHOCT W CBPCHCXOJHOCT THX JEJOBa Iporpama Koje
KOHITUITAPA aKTUB HACTAaBHUKA Y IIKOJIH;

11) Illxosicku miaH pajga npeasuha ¥ mporpaM aKTHUBHOT YU€Ha y BaHIIKOJICKUM
yCIIOBHMA KOjU €€ peaiu3yje 0ap jeJaHIyT roJUIIke IpeMa YHANpe pa3BUjeHOM IporpaMmy
U Kpo3 capaamy C pedepeHTHHM HHCTHTYIHjaMa IIAPOM 3eMJbe (MOTy C€ IOBE3aTH ca
CEOCKMM M JpPYruM IIKOJaMa KOjé y OKBHUPY CBOj€ IpPOILIMPEHE AETATHOCTU peaau3y]y
nmporpame oOpa3oBHOT TypU3Ma WIIA CPOJHE MPOrpaMe IMOTOAHE 33 MPUMEHY aKTUBHOT y4ermha
Y BaHIIKOJICKUM YCJIOBHMA).

Keanumem npoyeca Hacmaee u yuerna

1) Ilporpam pana mkone npensuba xopuniheme pasHOBPCHUX OOJIMKAa U METOJa
HacTaBe/ydema YCMEPEHUX Ha YUYeHmhe U yueHuKa (Ho0pa mpegaBavka HacTaBa, CTBapajgadke u
KYJITYpHE aKTUBHOCTH, CaMOCTaJIHH paJl YYeHHKa, [IpOjeKaTcKa HacTaBa, JabopaTopujcke U
TepeHcke BexxkOe u ci.). Illkosicke OMONIMOTEKE M MEAMjaTeKe WHTEH3MBHO CE€ KOPHUCTE Yy
PEIOBHOj HACTAaBU Kao MPOCTOP 3a yUCHE, 3a CIIPOBOlEHE PEIeBaHTHUX aKTHBHOCTH YUEHHUKA
3a TOjeIMHE MPEIMETEe U MEIM]CKO ONMUCMEHaBame yueHnKa. bubimoreke u Oubimorekapu
Tpeba ma Oyay pecypc-LIeHTPHU, OCIIOCOOJHEHH 32 KOPUIINCHE PA3TUIUTHX W3BOpa 3HaWHA, U
TUME TIOMOh HacTaBHMIIMMA ¥ YUYCHHIIMMA Yy pealn3alyjd HacTaBe W BaHHACTaBHUX
aKTUBHOCTH. 3a Pa3BOj MHOBAIMja j€ HEONXOJHO 3HAaWkE U KPeaTHMBHOCT, (UIEKCHOUIHOCT Y
MUILBCHY, TOJIEPAHIMja Ha Pa3IMIUTOCT, OTBOPEHOCT YyMa, CHOCOOHOCT pellaBama
npo0siemMa, MOBE3UBAMkE IIKOJCKAX M JKMBOTHUX 3HAamka W yMema, eQUKacHa capaima C
IpyruMma, na ce 36or Tora o0e36elyje kopunihewe noTeHuMjana yMETHUUKOT 00pa3oBama y
ApYrUM aKaJeMCKHM JHCHUIUIMHAMa. TuMe ce TMOACTUYY KpPEaTMBHH W WHOBAaTUBHU
KalauuTeTd MHAMBHJYa, BacCIUTaBa OTBOpPEH U (uieKCUOMIaH OJHOC U pa3BU]jajy KpEeaTUBHU
KamaiuTeTyH ApymTBa. Pa3sHOBpcHE MeTone pana omoryhaBajy 00Jby WHIWBHAYATH3ALN]Y
HacTaBe, M3jla3e y cCycper crnenudpuyHuM TmoTpebama ydeHWKa, OWIo 1a je ped o
TaJEHTOBAHUM M 00/IapeHUM yYEHHIIMMa WIA O YUEHULIMMa KOJU UMajy CMETH-E U Telikohe y
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pany. bes Mmonepunx obnuka pana Hemoryhe je KOHIMITUPATH Pa3BOj 3eMJbE HAa IPUHITUIIMA
MaMETHOT, OJPKUBOT M MHKITY3UBHOT Pa3Boja, Pa3BUTH KOMIIETEHIIH]E TIOTPEOHE 3a JKUBOT Y
CaBpEeMEHOM APYIITBY, HUTH OOYYHTH pagHy CHAry Tako Ja ce mpuiarohaBa TEXHOJIOIIKUM
IpoMeHaMa M HOBUM OOJMIMMa OpraHu3anyje pajga U JONPUHOCH MoBehamwy
MPOAYKTHBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH, TIPUBPETHOM PACTY M CTOIIH 3all0CIICHOCTH;

2) Kopucre ce mnpenHocTH UHGOPMALNOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOJOrWja U
pa3IMUUTUX OOJIUKA ydewa y on-line OKpyxkewmy (€IeKTpOHCKE KOH(MpEHIHje, MPeaMeTHU
OJIOTOBH, ITUCKYCMOHE TpHOWHE, EJIEKTPOHCKa TeCTUpama HUTA.), a Tpebda WCIHTATH
MOryhHOCTH | ycJoBe 3a KopHIIheme HeKHX BHIOBA HACTaBE HA JaJbHHY HAa OBOM y3pacry,
npe cBera 3a crenu(uIHe OKOJIHOCTH;

3) Kpo3 cBe HacTaBHE ¥ BaHHACTaBHE JEJIATHOCTU NPUMEBY]Y C€ OCMUIIBEHE aKln]je
3a mnosehame KOMIIETEHIMja Y4YeHHKa y JOMEHY 4YMTama, (PYHKUIMOHAIHE MHCMEHOCTH,
Oynyhu KJbydHE 3a CBaKO JlaJbe yueHe,

4) Mepa 3a o6e30ehuBame kBanuTeTa YOCHUKa M MHCTPYKTUBHUX MaTepujaja jecte
BHUXOBO BPEJHOBAKE HA OCHOBY BAIMIHUX M MPOBEPEHUX CTaHAAp/a KBAIUTETA YIOCHUKA U
MPHUCTYMAYHOCT HACTABHUX CPENICTaBa YYCHUIMMA (EJIEKTPOHCKH, ayIuo M APYTH OOJIUIN
yibenuka). Kpenpajy ce yuOeHHUKH KOMIUIETH KOJU CE€ Pa3JIMKY]y 3a MOjJeAUHE IPEeaMETe jep
00e30elh)yjy onTuMaian aHraXMaH Y4e€HHUKa y CKJIady ¢ mpupojaoM npeameta. [lkone nmajy
cBO] yiioeHnukH HOH KOju 00yXBaTa pa3IMunTe PACIIONOKUBE YIIOEHUKE;

5) Pa3Boj mocrojehux u yBohewe HOBUX CHEHM(PUYHHUX METOJMKA YMETHUYKHX
npeaMeTa Ha YHUBEP3UTETY YMETHOCTH M 00yKa y4nTesba U HaCTaBHUKA OBE TPYIIE IMpeaMeTa
y OII Bpyio je BaxkHa, jep C€ Ty IOCTaBJba]y TeMEJbU 3a MPEMO3HABAmhE YMETHUUYKHUX
CKJIOHOCTH KOJ JIelle, pa3Bhja Ce pa3yMeBame KyJIType M PasIHUUTHX KYJITYpHUX H3pa3a U
Kopumheme KynType y IpUBaTHOM U MPO(ECHOHATHOM KUBOTY;

6) MexaHnu3MH NOJPIIKE WHKIY3UBHOM MPUCTYIYy y HIKOJIaMa: JI0JAaTHO 00pa3oBame
HACTaBHUKA 33 pa3yMeBambe MHKIY3MBHOT TPUCTYIA U KPO3 YCaBpIIABAKkE U y MpOrpaMuMa
HAaCTaBHUYKHUX (haKynTeTa; capaimba MUHHCTApPCTaBa HAUICKHHUX 32 00pa3oBame, 37paBJibe,
collMjaj]iHa MUTa/ka U JIp>KaBHY yIPaBy U JOKaJIHY caMoynpaBy Ha npahewy u yHanpehupamwy
[pUMEHEe HWHKIY3Mje M Ha HIMPOKOM HHGOpMHUCAmby JaBHOCTH O HHKIY3UJU; J0OHjame
cucreMarcke nmomMohu ojy cTpydHor Kajapa (AedekTosiora) Koju jé OpPraHHM30BaH y LIEHTpE
noMohu 1 MOOMJIHE TUMOBE; yCIIOCTaBJbal€ MPEXKE MHCTUTYLHUja U MapTHEpa y JIOKATHUM
camoymnpaBama 3a HHGOPMHCAKE€ U pellaBame NpolieMa KOJU Ce jaBe; IUIAHUPAkE U
o0e30ehuBame aAMUHHCTpAaTUBHE, (PUHAHCHJCKE M KaJpPOBCKE MOJPUIKE IUIAHUPAHUM
aKTUBHOCTHMA;

7) YBohemwe npahema KBamuTeTa paga MeAaronIKO-MCUXOJIOMIKE CIy)KO0e y IIKoJIaMa.
Crpyuna cnyx0a je BakaH OTIOPHU CUCTEM 3a yHanpehuBame KBauTeTa pajaa mKoJe U CBE
00pa3oBHE WHOBAIIMje MOPAaJy YKJbYYHMBATH M OBY CIyxkOy (oOyka 3a mpumeny, mnpaheme,
BpEIHOBAKkE¢ MHOBAIIM]A M PaJ] Ca 3aMOCICHUMA y MIKOJH). Y IIKOoJIaMa j& 3amOCeH IO je/laH
IICUXOJIOT W/WJIM TEJaror, na uM je noTpedHa nomoh y yBohewy y mocao, HoJpiika y TOKY
pana, KOHTpOJIa KBAIUTETA paja, alli U KOHTHHYHPAHO CTPYYHO YCaBpIIABAHKHE M MOBPEMEHO
WHOBHpPAKE KOHIICTIIH]E paja;
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Keanumem nacmasnuka

1) Ksasmrer nHactaBHHKa ce 00e30ehyje cuctemMmom mnpodecruoHaIHOT pas3Boja
HacTaBHHKA. CBa peJjieBaHTHA NUTAmka 3a KBAIUTET HACTABHUKA Jarta cy y nery OOpa3zoBame
HACTaBHUKA;

2) OOyka HacTaBHMKa 3a MpPUMEHY METOJa AaKTUBHOT Yydewa, Kopullhewe
MH(OPMaLMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja U TOMONHUX TEXHOJIOTH]a (32 paj C Ie[oM ca
WHBAIAJUTETOM M CMETHaMa Yy Pa3Bojy) BPILIM CE€ KPO3 MHUIUjaTHO 00pa3oBame U CUCTEM
ycaBpIlIaBaba HACTaBHHKA. Y BPEOHOBAaWmY paJa HACcTaBHUKA IMpOLEHYje ce ymorpeda
Pa3HOBPCHHX METOJla HacTaBe/ydema 3a JIOCTH3alke [HUJbEBa IMpeIMeTa Yy HACTaBHUM U
BaHHACTaBHUM aKTHBHOCTHMA.

Keanumem oopazoenux nocmucnyha yuenuka

1) YBohewe HOBUX HauMHa OLIeHkMBamka 00pa30BHUX NOCTUrHYha U eekaTa: mpUMeHa
HOBHX METOJIa OICHHMBaka YUYEHHKA 3aCHOBAHMX Ha CTaHAapAMMa MOCTHTHyha; 3aBpIIHU
UCIIAT Kao TIpoBepa YCBOJEHOCTH CTaHIapJa IOCTHTHyha; ycaBplIaBame CcHCTEMa
HAIIMOHAJIHOT WCIHTHBaka H Jajbe ydemhe y WHTEPHAMOHATHAM HWCIHUTHBABUMA
0o0pa3oBHUX TOCTUTHYha, aHanmM3a OCTBAapEHHMX pe3yJTara paad IOBPATHOT JEJOBama Ha
noOoJblame 00pa30BHOT TIpolleca; MPHUMEHa Mepa 3a OCMoco0JbaBame MIKOJIA 32 H3Pady
IIKOJICKOT Pa3BOjHOT IIaHA; CHCTEMATCKa IMPHMEHA CHCTEMa 32 CAMOBPEIHOBALE IIKOJIA; TIPU
OLICHMBAIbY pajla HaCTaBHUKA M IIKOJIA MOPAjy CE Pa3IMKOBATH OHE IIKOJE M HACTaBHUIU
KOJU paJie CaBECHO, MPEeaaHo, A00pPO U MOCTHUXKY pe3yaTaTe ca CBOJUM yYEHUIIMMA, O]l OHUX
KOJU 0TaJbaBajy CBOj MOCAO0;

2) Yuenunuka nocturnyha ce yrBplyjy pa3iuuuTUM BHJIOBUMA HCIHUTHBAKA, HE CaMO
TecTupameM. Tectupamwe omoryhaBa o0jeKTUBHH]E OliekUBambe U ynopehuBame ¢ Ipyruma,
aJli HUje PUMEHJBUBO Y CBUM IPEIMETHMA M HE TOBOPH O TOME MITA CYy YUEHHUIIH HAy4HIIH,
Beh caMo0 KOJIMKO Cy HaydYWsd y OJHOCY Ha ocTaie u3 y3opka. OuemuBame MOpa OUTH Yy
CKJaly ¢ IPUPOJOM IMpEeIMETa U HEeroBuM IuMibeBUMa. [loTpebHO je pa3Butu cneruduuHe
BUJIOBE BPETHOBAaa BAHHACTABHUX aKTHBHOCTH M PA3HOPOIHUX KOMIICTEHIIH]A;

3) Jopana u ycaBpiiaBame nocrojehux crangap/a KBaIuTeTa yY4eHUUYKUX MOCTUTHYha
U3 M0jeIMHUX MPEIMETA;

4) Ha kpajy ocHOBHOT 00pa3oBama IMOJIKE CE€ 3aBPIIHUA HUCIHUT — MaJla MaTypa, 4nje
Cy rJaBHE (PYHKIM]jE /1a c€ HAlpaBW HAllMOHAJIHU OMJIAHC e(ekara OCHOBHOT 00pa3oBama U
BaclHTama, Ja C€ MOBPATHO JeNyje Ha OOJIMKOBamE Ipolleca HacTaBe/ydema Y OCHOBHO]
KO W Ja ce oMmoryhum nudepeHumpame NpH yOucy y cpeamy mmkony. [lorpebHo je
pa3paauTy KOHIEMIN]y Majie MaType kKoja he 06e30enutu oBe meHe QyHKIM]je U yCarJlaCUTH
J€ C KOHIICTIIIUJOM MPUJEMHHX HCIIUTA 32 CPEIEHE MIKOJIE.

Pa3zeoj wikone kao jasne cuyxcoe

1) CBu 3amociieHu y IKOJHU 3dje0Ho ca yuyeHuyuma paae Ha uzepaoru udeHmumema
wKone. PasmuuMre  IIKOJICKE AKTUBHOCTH  JONPUHOCE  HM3TPAIBbH  CHCIH(UIHOT,
MPETO3HATIBUBOT MPOQIIIA TIKOJIE, H y BAaCIUTHO-OOPA30BHOM, KYJITYPHOM, CIIOPTCKOM,
HAyYHOM, XyMaHHUTapPHOM, €KOJIOIIKOM, TEXHHUYKO-TEXHOJIOMKOM cMuciay. CBe HacTaBHE U
BaHHACTaBHE AaKTMBHOCTH CBOJUM HAUYMHOM peajM3alvje y IIKOJU Tpeba Ja pa3Bujajy KOJ
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yUeHHKa KOHCTPYKTHBHY KOMYHUKAIMjy W capaamby, y3ajaMHYy TOJEpaHIIHjy, OTBOPEHOCT,
(G1eKCUOUITHOCT, TMOMITeHE, CONMAAPHOCT U 3aJelHUIITBO, pajJl Ha 3ajeJHUUYKUM
aKTUBHOCTHMA W TIpEy3MMarbe OJrOBOPHOCTH 3a MOCTH3ame onpeheHnx nuibeBa. M3rpaama
MICHTUTETA [IKOJIE MOXKE OWTHU MOJp)KaHA M U3TPabOM BUPTYCITHHX 00Pa30BHUX MPEXa, Tj.
IpYIITBHE MpeXe HAaCTaBHUKA W yUeHHKa ojpeleHe mKkoie, Koja ce MOKe KOPHCTUTH H 32
pasnuunTe BUI0BE Oe30eqHE capaibe U pa3MeHe y OKBUPY HACTAaBHUX MJIM BaHAHCTABHUX, a
MOCEOHO COIMjATHUX aKTUBHOCTH. YYCHHIIM MOTY OUTH aKTHBHO YKJbYYCHHU Y OJIp)KaBAmE U
pa3Boj OBaKBE MpeXke, IITO UX JOJATHO BE3yje 3a LIKOIY U KHUBOT y Boj. IIpeko pana Ha
TaKBOj MPEKH MOXE C€ aKTHBHO BACIMTHO JICJIOBAaTH Ha YYEHUKE IYTEM pa3Boja KyIType
MOHAIIaka U JIeNIaba y OKBUPY MpeXe, Ka0 M Ha MOPAJTHOM Pa3B0ojy YUEHHKA: Pa3BOjy CBECTH
mTa je IUiarvjapu3aM, IITa je TMOIITOBAalkEe ayTOPCKUX W CPOJHMX MpaBa, u ci. OBO je
JOTIYHCKH MEXaHH3aM CTBapama 0e30¢THOT U BaCIMUTHO-00PA30BHO U Pa3BOJHO MOACTHIAJHOT
OKpYXema 3a Y4eHUKEe y MKOIHU. [Ipernmo3HaT/bHBOCTH HMICHTUTETA IIKOJIE TOTPHHEO OU H
BU3YEITHH H3TJIe]l MIKOJIE, OJf €CTETCKOT M (PYHKIMOHATHOT ypehema IIKoicke 3rpaje u
npocTopuja (y KOME MOTY y4eCTBOBAaTH M YUCHUIIH), 10 JaBamkba Pa3IMYUTHX JIOJATHUX yIora
LIKOJICKMM MpocTopumMa (6ubnroTekama, cajlaMa, XOJHULIMMA, yJIa3HUM ayjama, IBOPHILTY)
3a oapeheHe cBpxe, MITO YTUYE HAa pa3BOj ECTETUKE KOJI YUCHHKA, a IIaJbe U BAXHY MOPYKY O
(1eKCcMOUITHOCTH U OTBOPEHOCTH yMa, Tj. MOTpedu jJa ce He podyje jeAHOM yoOudajeHOM
(UKCHpPaHOM pEeIIeHY U Jla C€ CTBAPH cariieiaBajy U3 pa3InuiTHX YIII0Ba;

2) YxipyunuBame (yHKIIMOHHCAKA IKOJE KA0 MHCTHUTYIM]E Yy €KCTEpHY eBayalujy
mkoJie. Ko oreHe pajga mikojie HMEHTpPaNHA je MPOICHA MeAaronike I0JaTe BPEIHOCTH, Tj.
cnenu@uIHOT AONPUHOCA IIKOJIE Pa3Bojy W 00pa3oBamy yuyeHHKa (a HE OHO MmTO je edekar
CIIOCOOHOCTH y4YEeHMKa, 100puX KyhHUX U COLMjaTHUX OKOJHOCTH, WM paja ca MPUBAaTHUM
HaCTaBHUIUMA);

3) CBu 3amocieHu y MKOJIU 3aje0HO ca Y4eHuyuma oeqpuHuuLy npasuia NOHawarea y
wxonu. JacHa, mpenu3Ha MpaBuWiia Koja MoImTyjy cBU noBehaBajy HUBO 0e30€THOCTH CBHX Y
IIKOJIM M JIOTIPUHOCE pa3BOjy KOHCTPYKTUBHE KOMYHHKAIHje, YYCHHUYKE MapTUIUIALNje H
no0pux mehycoOHux onHoca. IlocToju u cucteM Mepa 3a HOJAPIIKY pa3BOja yYEHUUYKOT
ocehaja npunaanoctu mkoyu. Illkone 06e30el)yjy paznuuure BUIOBE OKYIJbaka yUYEHUKA U
BaH HAcTaBe (HIp. CHOPTCKH CyCpeTH, 3a0aBHE aKTMBHOCTH, AIyMHHU IIKOJIe, Mehyrkomncke
CMOTpE, TAKMUYEHa, BUPTYEITHE MpEeKe YUCHHKA M HAaCTaBHUKA oapeheHe mkoie, HTH.), Kao
Y KOMYHHKAIIM]y HEKAJAIIBbIX U CaIallbiX yICHHUKA;

4) Pasrpanara capajma OCHOBHE IIKOJIE C KyJATypHUM, OOpa3oBHUM, HayYHHM,
CIOPTCKHM, €KOJOIUKMM M JpPyrdM HHCTUTyLIMjaMa UM OpraHu3aunuvjama (HIp. Je4juM
KyJATYpHHM LIEHTpUMa, OpraHu3alujama Hu3Buhada, TUIAHWHApPA, TO30PUIITHHM, MY3UYKHM,
OaJeTCKUM TpylnaMa, OCHOBHUM MY3MUYKUM U OaleTCKuM IIKojiama, (ecThBaiuMa Hayka,
opraHuzamyjamMa o0coba ca HWHBAIMIUTETOM, VAPYKEHHMa Koja JAeNyjy Ha JIOKAJIHOM,
PETHOHATHOM W HAIIMOHAJTHOM HUBOY, UTI.). Pa3nuyure MHCTUTYIH]E CIy’Ke Kao pecypcH 3a
BAaCMHUTHO-00pa3oBHU pan. llporpam capagme wma jacHOo neduHHCaHe W emabopupaHe
IWJbEBE, OOJIMKE W CajpiKaj capalame, Kao W Mojaen mpahema M eBallyalyje KBAIUTETa U
edekata capaamwe. Pa3BujeHH Cy M NOTIOPHM MEXaHU3MHU 3a peaju3alujy capaime (HIp.
o0Oyka M ycaBpllaBambe Kajpa y HHCTUTYLM]jaMa 3a €yKaTUBHE MpOorpaMe, pa3Boj mporpama,
ypeheme nmpoctopa u mpunpeMa MaTepujaiia 3a peanusaiujy nporpama uta.). OBu mporpamu
capajme Cy UJICATHU U 32 MOBE3UBALE Ca KapHjepHUM BOh)EeHhEeM 1 CaBEeTOBAmHEM Y HIKOJIH;

5) llxone capalyjy c JOKaJHOM CaMOYIpPaBOM, CBE HMAajy KYyIATYpHY U JaBHY
JETaTHOCT KOja OJAToBapa JIOKATHUM MoTpebama, MHPPACTPYKTYpH H COIHO-KYJITYpPHOM
KoHTeKcTy. Capaama je JBOCMEpHA: IIKOJa HEe paau y u3ojaiuju, Beh y oapeheHoj cormo-
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KyITYpHO crnenuduyHOj CpeIuHu Ha Kojy Tpeba na nmenyje. Amu u oOpHYTO, JIOKaJIHA
camoynpasa Tpeba Ja OpuHE O IIKOJlaMa Ha HEHO] TEPUTOPHJU, HUXOBOM IOBE3UBABY U
yYMpeXaBamwy, TOINPaBJhalby HUXOBOT KBAIUTETa paja M AYTOPOYHOM IUIAHUPAKY |
pa3BHjalby 00pa3oBama U HErOBE BE3€ Ca JIOKAIHOM IMPHUBPEIOM, KYJITYPOM, HAyKOM,
€KOJIOTHjOM, COIHjaJIOM, CIIOPTOM, 3/[PaBCTBEHO-XyMaHUTAPHUM M APYIITBEHUM IPUITHKAMA;

6) IlpodecnonamHo ympaBbamke MKOJOM (B. A0 3ajeIHMYKH OKBHpP 3a
MIPEYHUBEP3UTETCKO 00pa3oBambe M BaCIUTAmbE): M300p JUPEKTOpa Ce€ BPLIM Y IIKOJIU;
IMpEeKTOopa OMpa KOJEKTHB Ha OCHOBY INpOrpaMa pajna KOju HyAW, a KOJU Ce MHTEPHO M
eKCTepHO BepHHUKyje U Kaga ce MPUXBATH, pealn3yje ra Ie0 IIKOJCKH KOJIEKTHUB Y
IJIaHUpaHOM Tiepuoy. Jupekropu o6aBe3HO mposiaze 00yKy 3a CIOKEHE yJaoTe Koje uMajy, a
3a BUX je u3rpaleH u cucteM craaHOT MpodeCHOHATHOT ycaBpilaBama. tbuxos pas ce mparw,
Mepu U ouewmyje. EBamyanuja mupekropa je crnenudpuyHa KOMIIOHEHTAa €Bajlyalldje paja
mkosie. [Ipema HOBUM HCTpaKMBamKMa, JUPEKTOpU O Tpebayo na Oydy MNenaroumku
PYKOBOJHMOIIM, OHH KOJU T0OpO MO3HAJy MPUPOAY U OpraHU3aIM]y MpoIleca HacTaBe/yuema,
jep pe3yiTaTH HCTpaKMBamba yKa3yjy Ha MOBE3aHOCT YyIpaBJbamha IIKOJOM M TOCTHTHyha
YUCHHKA;

7) llkoncku oad0py MOpea Haa30pHE yinore Tpeba J1a uMajy W pa3BOjHY YJIOTY, 1a
MOJICTHYY IIKOJY ¥ TMOMaXy joj y TOIU3amky KBAJTUTETa paja U M3rPaamu MpoPecHOHATHOT
uaeHtuTera. llomro ce y IIKOJICKMM OJ0OpHMa Hajla3e W MPEICTaBHUIM JIOKATHE
caMOyNpaBe U OBUM IIyTEM C€ pa3BUjajy U MOAPKaBajy pa3iNunuTH BUJIOBU Capaiibe LUIKOJIE Y
JIOKAJIHOj CaMOYIIPaBH;

8) VYV mkoysiama ce TpUMEmYje HOBH KOHIENT MapTHEPCTBA IIKOJE M POIHTE-
Jpa/cTaparesba. Taj TapTHEPCKM OJHOC C€ pealn3yje Kpo3 pPa3jIuduTe BHUIOBE
POIUTEIbCKOT/CTApaTEIHCKOT YUIECTBOBAKA Y IIKOJICKOM JKHBOTY, Y JOHOUICHY OIIyKa y
KON, JAepUHUCAKY IMJbeBA M Tpakce Koja he oaroeapatu crnenmuPpuIHUM yCIOBHUMA
MOPOJIMIIA U TIKOJIE, Y KpeUpamy HIKOJCKE KYJIType U KIMMe Koja he HajBUIIe MOroJ0BaTH
pa3Bojy yuenuka. KyhHe mocere mopoauiiamMa ydeHWKa jeCy BaKHa Mepa 3a YIO3HABamke
MUJbEa y KOME JIETE KHUBH, 3a 00JbY capaliby IMOPOAUIIE U IIKOJIC U peann3andjy aQeKTUBHE
yJIOTe HACTaBHUKA Y IITKOJIH;

9) Ilporpam kapujepHoOr Boh)ema U caBeTOBamba yU€HHUKA y OCHOBHO] ILIKOJIM 00yXBara
WHULH]aTHO HHOpMHCamke 0 TpodecHju U Kapujepu, MoceOHO Yy 3aBpUIHUM pa3peanma, u
OJIHOCH C€ Ha: JIMYHU Pa3Boj y4YeHHKa (pa3yMmeBame ceOe¢ M yTHIla] HAa COTICTBEHH Pa3Boj;
MPEno3HaBamke CTEPEOTUITHUX CITMKA O mpodecrujama, JbyaiuMa U 00JIacTUMa pajia U CTBapame
MO3UTHBHOT OJIHOCA TPEMa CBHM ITOCIIOBHMA M 00JIacTUMAa pajia; U3rpajba MO3UTHBHE CITUKE
0 cebM U caMONOILITOBaWka; Pa3BUjalE€ CIIOCOOHOCTH 3a JIOHOIIEHE PEATUCTUYHE OJJIYKE O
00pa30BHO-KApUjEPHOM IIYyTY); HCTPAKHUBamka MOTYNHOCTH 3a y4Yelme M 3arollJbaBamke
(koputhewe oxaromapajyhux TepMHHa W OpraHu3oBame HH(GOpMalMja O CBETY paja;
Mpeno3HaBamke Ja je paa Bume Hero IuiaheHo 3amocieme; KOopUIlNeme CTEUeHUX
uH(popmalrja o Kapujepu, a y Ckilay ¢ norpedbama yuyeHHKa); IilaHupame BIaCTUTE KapHujepe
U yIPaBJbake BOME, Tj. pa3BHjamh¢ PEATMCTHYHOT CTaBa O KapHjepHUM MOTyhHOCTHMa HaKOH
3aBplIeTKa OCHOBHE IkoJje (B. CtpaTeruja kapujepHor Bohemwa u caBeToBamwa y PenyOmuim
Cpbuju (,,Ciyxx0enu rnacuuk PC”, 6poj 16/10));

10) IlIxona, 3ajeAHO C POAUTEIFUMA, JIOKATHOM 3aj€THUIIOM, JIOKAJTHOM CaMOYITPaBOM,
MII w/unu npyrum napTHepuMa HacToju J1a 00e30eau jeqaH oOpoK yueHUIMMa y TOKY JaHa;

11) V mkonama cy aepuHucaHa IpaBuiia NpUXBaTamba MaTepUjaIHe MOAPIIKE IIKOIH
(cmoH3opcTaBa, AoHaLMje U Jp.). HacTaBHUUKYM KOJIEKTUB, CTpy4YHa CIIyX0a U yIpaBa LIKOJe
3ajeIHO OJUTY4yjy O aHTaXOBamy NOOMJEeHHMX CpEeICTBa, yBakaBajyhu »ejby napojiaBiia 3a
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KOJy HaMeHy Ja ce yJIoKe CpelcTBa (HIp. ornpema OMONMOTEKE M YMTAOHUIE, KaOMHETa,
MoTIpaBKa 3rpajie Wi ciuvHo). [lojequHavyna onesbema, HACTAaBHUIIM MITH JIella HE MOTY OUTH
oapeheHn Kao KOPUCHUIIN JTOOMJCHUX CPECTaBa;

12) ¥V mkonama ce cTBapajy YCJIOBHU 3a POBEpPY M yBoheme 00pa3oBHUX HMHOBAIHW]aA.
[IIkona ce ykJbydyje y MpPOjeKTe, a cama je 0CIoco0JbeHa 3a Majla HCTPaKHBamkba, IPoydaBamba
u yHanpehuBamwa BiaacTuTe mpakxce.

6. IMoTpeGHe MpoMeHe y OKpPYKelY OCHOBHOT 00pa30Bama M BaCIIUTaA

Kpeupame ommite moauTuke 0OCHOBHOT 00pa3oBama Tpedasio Ou 1a ce ocTBapyje Kpo3
KOOPJIMHUPAH pajl MHCTUTYIMja 3a1y’KEHUX 3a YIpaBjbalke U pa3Boj oOpazoBama (MII,
3aBona 3a yHampehuBame 00pa3oBamka M BaClWTamka, 3aBOJA 32 BPEAHOBAMKE KBAJIUTETA
oOpa3oBama U Bacnuramwa W HanuoHaIHOT NPOCBETHOI caBeTa) YMjU MpPEACTaBHULU Ou
TpebaJio Ja TPOMECEYHO OJpKaBajy 3ajeJHUYKE CcacTaHKe, Ha Kojuma OM ce mparuiia
peanu3aiuja OMNIITe MOJMTUKE U MEPA U3 CTPATErHje 32 OCHOBHO 00pa30Bamke U BaCIIUTAME.

OO6pazoBame u Hayka Om Tpebano ma OyAay NPHOPUTETH 3a yjarame U Pa3Boj y
Peny6imumm CpOuju y Hapeanoj aeneHuju. On BajbaHOCTH U300pa MPUOPHUTETA 32 HAPEIHY
NereHu]y 3aBucrhe Oynyhu pa3Boj 3emibe.

VYBecTn cTanHa HMCTpakuBama y 00pa3oBamy U obOjacTuMa mehypecopHe capajme
(oOpazoBame U KyaATypa, o0pazoBame U HayKa, oOpa3oBame U (PuHAHCH]E, 00pa30BamkEe U Pajl
W COILMjajiHa 3aIlTUTa, UTH.). McTpaxkuBama oOpazoBama U MehypecopHe capaame Tpebdaso
ou ga Oyny mehy mpuoputerMMa y HaydyHOM pa3Bojy PemyOmuke CpbOuje y obOmactu
JPYIITBEHUX UCTpaKuBamwa. Pe3yntatu uctpaxuBama 01 Tpedaso aa Oyay jelaH oJ BaXKHUX
eJleMeHaTa 3a Kpeupame M pa3Boj 00pa3oBHE MOJUTHUKE Yy 3eMJbH. [loTpeOHa je cucTeMcka
MoJIpIIka MehyHapoJaHUM, a TIOCEOHO PErHMOHATHHUM IPOJEeKTHMAa Ccapajmhe, Ka0 U CHCTEMCKA
MOHYy/Ia pa3BHUjeHNX KBAIUTETHHUX IpojeKaTa n3 o0pa3oBama 3eMJbaMa y OKPYXKEHmY H IIHpE,
OWJI0 TpeKo MHUHHCTAapCTaBa, OWJIO TPEKO KaHIENapHja pa3IuduTHX MelyHapo HuX
opranmzamnja (UNICEF, OEBS, UNDP wu napyre), unu mpeko capaame (akyiaTera u
uctpaxxkupaukux opranuzanuja (TEMPUS npojextu u ci.).

Pa3Boj Mepa 3a mpomeHy MeaMjCKOT OjHOCa Ipema oOpa3oBamy. TpaxkuTu na
00pa3oBHM TporpaM MOHOBO [00Wje Taj cTaTyc Ha HalMoHaHO] TeneBu3uju; MII mopa
BOJIUTH padyyHa O TOME Kako ce 0 oOpa3oBamy H3BEIITaBa y MEIUjUMa, Ma j€ HEOIXOIHO
Pa3BUTH Taj aCIleKT U CIENHUjaTHO eaykoBaHy ocoOy y MII 3a mimaHcko u cucreMarcko (a He
€KCIIECHO) W3BEIlTaBamke O O00pa3oBamy y MeEIWjUMa, MOTOTOBO 3a TaKO3BaHW KPHU3HU
MEHAIMEHT (CUTyalllje Kaja ce JelaBajy nospeue, necpehe, 3moynorpede u Apyru 030uJbHA
MPEeKpIIaju y OKBUPY HIKoJsa U ¢akynreTa). [IoTpeOHO je OCMUCIUTH pa3IuuuTe MEXaHU3ME
Koju he mpoMoBuHcaTH 00pa30Bamke U BaCIUTAHE Y JABHOCTH.

7. Crparenike pesainuje 0OCHOBHOI 00pa30Bamba M BACNIUTAaKbA €A IPYTUM
cCHCTEeMHMA

Pa3Butu capaawy Bacnutaua y 111 u yuuressa npsor paspena OIL ¢ unsbem fa mro
yCIIEIIHK]E TIOYHE LIKOJIOBAKE CBAKOT JIETETA.

48



YcarmacuTu ca cpeImbuM 00pa3oBamkeM CHCTEM 3aBPITHUX HCIIUTA Ha KPajy OCHOBHE
IIKOJIE, YCKJIAJIUTH CTaHAapJe 0Opa3oBama 3a Kpaj OCHOBHE U CPEAbE IIKOJE (CIUPAITHO
pPa3BOJHO HANpPEIOBame€) U OCTBAPUTH KOHTUHYHUTET Yy pa3Bojy KapHjepHOr Bohemwa o1
OCHOBHE IIKOJIE.

OcHoBHe mkoje Tpeba aa Oyay BexOAOHHIIE 3a CTYACHTE HACTAaBHUYKHUX (haKyJTeTa,
3a peanu3alnnjy BexxOu, 00aBbame CTYJIECHTCKE MpaKce, U3pajy CEMUHAPCKUX pasIoBa, MaIHX
MpojeKaTa, TUIIOMCKHX, MacTep U AOKTopckux Te3a, y Ol omabpaTtn u3y3eTHe HaCTaBHUKE
na OyJay MEHTOPH CTYJICHTHMAa HACTaBHUYKHUX (PaKyaTeTa, a Ja UM TO 3Barbe JOHOCH HE CaMo
¢unancujcke Beh m apyre OeHedwuiuje (HIp. Tpepacroieny pajaHOT BpEeMEHa, Boheme
CaBeTOBama M ycaBpllaBarma KaJapa y MIKOJIH H CIL.).

Jlo>)xuBOTHO 0OpazoBame Tpedaio Ou 1a Oyae jeHa o TpaHCBEp3aTHUX JUHHU]A KOja
npecena cBe obOpazoBHe mojcucreMe. OcHOBHE IikoJyie Tpeba na capalyyjy ¢ mpojekTuma
o0Opa3oBama OJ[paciux, Aa ce yKJbyuyjy — HHPPACTPYKTYPHO U KaJpPOBCKHU — Yy peau3alujy
mpojekaTa 3a 00pa3oBame OApaACTUX.

[Totpebne cy Besze ¢ HedopmamHuM oOiMIMMa 0OpazoBama pajd OCMHIILbABAHHA
oOpa3oBama U BaclHUTamka U M0AHU3amha HHTEpeca U MOTUBAIIM]e YUCHHUKA 32 YUCHE U paj; Ty
Crajia NOBE3UBalkEe U capaliba IIKOJIE C JIeYJUM M OMJIAJMHCKUM HayYHO-UCTPaKUBAYKUM,
KYJITYpHUM, 0Opa30BHUM U CIIOPTCKUM OpraHu3aliydjaMma Ha pa3Bojy 3ajeJHUYKHX IpOorpama;
capajmba C pa3IMUUTUM  yMETHUYKUM  KOJIOHHjamMa, KpEaTUBHHUM HUHAYCTpHjaMa,
MHCTUTYIMjaMa 32 OuyBame KyJATypHe OalITHHE, JbyMMa KOju ce OaBe cTapuM 3aHaTHMa, U
YKJbYUYHBAKHEC y IUXOBE AKTUBHOCTH; YKJbYUYHBAWHE INKOJIA Yy Tporpame KOJU pa3BHjajy
aKTUBHO YY€H€ Y BAHHACTABHUM OKOJIHOCTHMA.

IV.  CPEJABE OIIIIUTE U YMETHUYKO OBPA3OBAIGE U BACIIUTAILE

Mucuja cpeamer OmuTer ¥ YMETHUIKOT 00pa3oBamba U BacluTama (y JajbeM TEKCTY:
COYOB) y Penybmunm CpOuju jecte na pa3Buje KJbYYHE KOMIIETEHIM]JE, CTBapajadyke M
ca3zHajHe MOTEeHIMjalle YIeHHKa, TO3UTUBAH OJHOC MpeMa paay, 3Hawby U y4elhy U 0CIOCo0u
UX 33 CaMOCTaJIlaH pajJ W JOXHBOTHO y4eme, Tj. Ja KBAIUTETHO 00pasyje W y BacCIUTHOM
cMHCIly popMHpa U YCMEPH OHaj €0 MJIaJe Momyianuje koja he cBoj KyJITypHHU, HAyYHU U
MHTEJEKTYaIHU Pa3B0j HACTABUTH Ha aKaJIeMCKUM CTyJujama.

®ynkuuje COYOB jecy na KBalIMTETHO TPUIPEMHM YYEHUKE 3a HACTaBak
IIKOJIOBakba HAa BHUCOKOM o0O0Opa3oBamy H CTBOpM OCHOBY 3a (opmupame Oyayhe
MHTEJIEKTYaJIHE U KYJITYpHE eJIUTe 3eMJbe, Koja he:

1) OuTH TJIaBHH HOCHUJIAI] Pa3Boja 3eMJbE;

2) MOTIPHHOCHUTH OYYBamky M Pa3BOjy HAMOHATHHUX M KYATYPHHUX CHEHU(DUIHOCTH H
UICHTUTETA;

3) OuTH ocmocoOJpeHa Aa XyMaHO Jielyje, KOHCTPYKTHUBHO KOMYHUIIMpA U capalyje ¢
JIPyTUMa;

4) OuTH y CTamky J1Ja KOMIIETEHTHO MPEUCIUTYj€ pa3IuuuTa OCTBApEHa U BPEIHOCTH U
KPUTHYKHU UX TPEy3NMa;

5) mohu na uH(OpPMHCAHO U OATOBOPHO YUECTBYj€ Y ITpal)aHCKOM KHUBOTY;

6) mohu 1a cTBapa HOBE BPEIHOCTH y HayIU, IPUBPENU, TEXHOJIOTUJH, COLUJAIHO]
cdepu, COPTY U IPyruM 001acTuma;
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7) mohm pma kpeupa HOBE YMETHHYKE BpeOHOCTH, Koje he, 3axBasbyjyhu
Mpely3eTHUUKOM JyXy, YMETH Ja IJIachpa Ha JIMYHY U ONIUTY J0OPOOUT.

1. Busuja pazsoja COYOB

Kipyuna ctparemka o0Oenexkja oBOT 0Opa30BHOT IMOJCUCTEMA Cy OOyXBaT yUECHHKA
TUMHA3UjCKUM ¥ YMETHHYKUM O0Opa3oBameM; KBAIMTET oOpazoBama (yclioBa, Iporpama,
HACTaBHOT TIpoIleca, HACTaBHHUKA, YYCHWYKHX TMOCTUTHyha © KBajJHWTET IIKOJIE Kao
UHCTUTYIM]E); €(QUKACHOCT M PEJIEBAHTHOCT TUMHA3UJCKOT M CpPEIHer YMETHUYKOT
oOpasoBama.

I'maBHe ocHOBe 3a hopmynucame crpaTeruje pazsoja COYOB npencraibajy aHanmze
u uzaeje nate y llpennory npoMmena y rumHa3ujckoM oOpa3oBamy y Penyomunu Cpouju xoju
je caunHuia 3ajegauna rumHaszuja Cpowuje, a koje cy nasse paspahene y [IpaBmmma pasBoja
MPEAIIKOJICKOT, OCHOBHOT, CpPEIEer U YMETHHYKOT oOpazoBama y PemyOomumm CpOuju mo
2020. roguHe, Kao W MPOjeKIrja IPYIITBEHOT U €KOHOMCKOT KOHTeKcTa y Peryommmm Cpouju
2020. ronuse.

I'umuasuje u cpeame ymeTHUuke Mmikoje cy 2020+ roamHe M3y3€THO 3HAYajHE Yy
Peny6immm CpOuju kao ommteoOpa3oBHE YCTAaHOBE KOje Cy JOCTYIHE JIeld U 00yxBaTajy
39% reHepauuje CBpLUICHUMX OCHOBAla, a 3aBplIiaBa WX MUHUMaNHO 95% ynucanux (37%
reHepanuje). [ mMHa3mje U cpeme YMETHUUKE IKoJie 00e30el)yjy yuenuruma yrnorpedspruBa
3HaWka U YMEHa BUCOKOT KBAJIUTETA, NMPYyXkajy MOTyhHOCT 3a pa3Boj BUXOBUX KOMIIETEHIIH]A,
MUCMEHOCTH (je3ndKe, (yHKIMOHAIHE, MaTeMaThuke, WH(opMaThyke, MPUPOJHO-HAYUHE,
APYIITBEHE, YMETHHYKE M E€KOJIOIIKE) W OIINTEe KYATYpe, a CBe TO Ha Ha HUBOY JHOOpHUX
MehyHapoaHUX MoOcTUrHyha, IITO TMpeAcTaB/ba BajbaHy MPHUIPEMY 3a HACTaBJbambe
IIKOJIOBamka y BUCOKOM 00pa3oBamy.

['MMmHa3uje M cpelme YMETHMUYKE IIKOJE Cy YCTAaHOBE C JaCHO MPENO3HAT/bUBUM
UJEHTUTETOM M ¢ OOraTMM HacTaBHUM M BaHHACTaBHHMM CaJpKajuMa y 4Mjo] peaju3aluju
IJIAHCKM ¥ KOHTHHYHUpaAHO capal)yjy ¢ JIOKaJJHOM CaMOYIpPaBOM M Pa3IMYUTUM OOpPa30BHUM,
KYJITYPHUM, HAy4HUM, CIOPTCKMM M JPYTMM COILIMJaJJHO PEJIEBAHTHUM YCTaHOBaMa,
opraHuzaijamMa ¥ WHCTUTylIHMjama. KBamuTeT IIKojoBama y4eHHWKA Yy THMHasWjamMa |
YMETHUUKUM CpEIbUM IIKOJIaMa CTBapa OCHOBY 3a (hopmupame Oynyhe MHTENEKTyalaHe U
kynrypHe enute PemybOnuke CpOuje xoja he OWTHM TJIaBHM HOCHWJIAIl M TE€HEPATOP OMIITET
JTyTOPOYHOT pa3Boja 3eMJbe, KOja he KpeupaTu HOBE IyXOBHE M MaTepujajHE MPOU3BOJAC U
BPEIHOCTH M YMEIIIHO WX IMOCPEAOBATH JIpyruMa Ha €THYKH HAYMH U y AYXY OIP>KUBOT
pa3Boja, Koja he JONPUHOCHTH pPa3BOjy U O4YYyBalkhy HAIMOHATHUX U KYJITYPHHX
CHEIU(PUUYHOCTH 3€MJbE, a UCTOBPEMEHO MOIITOBATH JAPYre W JApyraduje U KOHCTPYKTHUBHO
KOMYHHUIIUPATH C M.

2. Canamme ctame COYOB

Caoawme cmame KpyuHUX odenexcja

COYOB mnpunaaajy uctoM MOACHCTEMY, jep Cy TO JEJIOBH OOpa30BHOT CHUCTEMa ca
uctoMm MuchjoMm [ dopmupame Oynyhe KyaTypHe M HHTENEKTyalHe enuTe 3emibe. Mako
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MpUIaajy UCTOM MOJACUCTEMY, CPEIIIhE€ YMETHUUYKO 00pa3oBame UMa IMyHO CHEHU(PUIHOCTH,
na he y moceOHOM [OKyMEHTY OWTH JaTa JeTajbHa aHajlW3a CTalkba M KOHIIENT pPa3Boja
KOXEPEHTHOI U CBEOOYXBAaTHOI' CHCTEMa YMETHMUYKOI 00pa30Bama OJ1 MPEIIKOICKOI HUBOA
710 YHUBEP3UTETA.

Ooyxeam yuenuxka OCYOB

[Tocneamux roarHa pacte croma ynuca y cpeame mkode (ca 76,40% 2005. na 81,58%
2008. roauHe), anyd caMo YeTBPTHHA YUYEHUKA HJIe Y TUMHA3Uje U CPEhe YMETHUYKE IIKOJIE.
Oo6yxBar y 2010. roguaun 6mo je 25,38% (23,35% ydenuka ymucaio ce y THMHasuje, a
2,03%y cpenme ymerHuuke mkoise). Y PenmyOmumu CpOuju je MHOro MamHu yIeo
TUMHAa3MjCKOT 00pa3oBama y 0JJHOCY Ha OCTAJI0 CPEIHOIITKOICKO 00pa30Bame HEro Y IPYruM
eBpOICKUM 3eMibaMa (jeauHo PenyOnmka Yemka uma Mawu yzaeo, 21%, MIIC, 2006).
[Tocnenmux roanHa mMpoOeM je W CeleKIMja YYeHHKa — y TMMHa3Wje BHIIE HE OJIa3e
Hajoospu yueHunm. llomro je moTpeban Behm Opoj moeHa 3a ymuc y ojzpeheHe cpenme
CTpYYHE IIIKOJIE HEro y TMMHa3ujy, JellaBa ce Ja ciaabuju hamu Koju He ycIiejy /1a ce yIUIIy
y HEKy CTpY4HY IIKOJIY C JJUCTe U300pa, ynucyjy TuMHa3Hjy jep je TaMo Mamwu nputucak. Ooe
OBE UMIbCHUIIE, OOYXBAaT M HAYWH CEJIEKIM]je YUYCHHUKA, MPEJCTaBJbajy 030MsbaH MpodieM 3a
OCTBapuBame cTparemkor muba Aokymenta CpoOuja 2020+ o mosehamy Opoja ocoba ¢
TepLHjapHUM 00pazoBameM. YBOlhEHmE OIIITE MaType Kao ycioBa 3a YIHC Ha aKaJeMCKe
CTyauje 1oAaTHO he 3a0mTpuTy Taj mpooIem.

Yxynao umamo 121 rumuasujy (10 npuBataux), 31 cpeamy My3UUKy HIKOIY (KOje Ccy
HCTOBPEMEHO M OCHOBHE), TpH OaJleTCKe INKOJE M JEBET CPeABUX YMETHHYKUX MIIKOJIA Y
KOjiMa ce M3y4yaBa JIMKOBHA YMETHOCT, JM3ajH U YMETHHYKU 3aHaTH. [lojeJMHN yMETHUYKH
npowIn Cy 3aCTyIJbeHH W MO0 TEXHUYKHM IIKojama. [lo yKymHUM KamaruTeTnMa, Mpeka
IIKOJIa je JO0BOJbHO pa3BHjeHA, ald CUCTEM HHje IpaBHuYaH, reorpaCcku pacnopea THX
ycTaHOBa HeomoryhaBa jeJHaKy IOCTYITHOCT IIKOJIa MJIAJMMa W3 CBUX OIIITHHA. Mame
OIIIITHHE M3 HEPA3BUjEHNUX KPajeBa IO MPAaBWIIy UMajy CPEAmbe IIKOJIE caMo jeHE BPCTe, 1a
YUEHULIM HeMajy MOoTyhHOCT u3bopa.

Jlena U3 oCeTJbUBUX T'pyIa U MOPEA CBOJUX CIIOCOOHOCTH Y€CTO HEMajy MOTyhHOCTH
na ce o0pa3yjy y THMHa3HjaMa U YMETHUYKHUM IIIKOJIaMa, Hajuernrhe 300T JIOMEr COIUjaTHOT
cTaTyca MOpOJHIla KOje He MOry JAeTeTy jna riahajy TpOIIKOBE IIKOJIOBama BaH MeCTa
CTaHOBama (IIPEBO3 WIHM CTAHOBAE Y APYTOM MECTY), a y3 TO IIKOJIOBAKkE HE BOAM TUPEKTHO
3arocliemy, Ayro Tpaje ¥ Tpaxu yiarama. [loTBpaa 3a To Cy IBa €KOHOMCKA IOKa3aresba.
Kana ce nornena nmpoceuyna 3apaja 1o onumrTuHaMa u okpysuma y jyny 2010. ronuse, Buau ce
Jla BEJIMKU JI€0 OMNIITHHA KOJ€ UMajy CKPOMHY HOHYAY CPeImbHX IIKOJIa CHaja y KaTeropujy
OHUX TZIe Ccy Mame mpoceune 3apazae (P3C, 2010). Ipyru nmokaszaTessb je mpodul cupoMaiiTBa
y PenyOnunu CpOuju: cupoMallTBO j€ 3HATHO BHILE PACHPOCTPAEHO y PYpaJIHUM HEro y
ypOanum nonpy4djuma (9,8% mnpema 4,3% y 2007, AXKC, 2008), peruoHaigHe paziuke y
cTeneHy pasBujeHocTH cy Mmel)y Hajsehum y EBpornm (w3Bop: Hammonamna crparteruja
npuBpeaHor pasBoja Penmyonuke Cpouje, 2007), a nomahuncTBa ¢ 1BOje Masie aene (kKoja He
OCTBapyjy MpHUXOJ) MMajJy MHICKC CHPOMAIITBA KOJU je CKOpo ABamyT Behu oa mpocedHor
(12,7% npema 6,6%), 1Ok OHA ¢ TPOje W BHUIIE ACIE UMajy UHAEKC cupomainTBa 9ak 30,5%.
30or mpoleca TpaH3WIM]Ee, C JeJHE CTpaHe ]je MoBehaHa HE3amoCIEHOCT, Ma THUME H
CHpOMANITBO TIOPOJMIIA, a Ca JIpyre, MHOTA BEIIMKa JPYIITBEHA mpeay3eha cy 3aTBopeHa, ma

51



ce cMamuo Opoj MPUBPEAHUX APYIITaBA KOJU CTUICHANPA]Y YUYEHUKE, a TO je OMO JOMYHCKH
KOPEKTHB 32 JeJJHAaKOMPABHO IIKOJIOBAE JICIIC U3 PA3IMUUTUX PETHOHA.

Hemamo momaTtak o MpoIeHTY pOMCKe Jielie KOoja YIHUCYyjy THMHAa3H]y, BEPOBATHO je
3aHeMapJbUB, Jep HEKU BUJ Cpelber 00pa3oBama ynucyje camo 8,3% pomMcke Jerle, a 3aBpIiu
ra 6,2% (Roma Education Fund, 2004). Hemamo moy3gane mnomatke o Opojy ydeHHKa ca
MHBAJIMAUTETOM U CMETHaMa y pa3Bojy koju noxahajy COYOB. T'umHazujy He 3aBpIIU OKO
10% ymucHUX y4YeHHKa, ©Ma BeoMa Mayio TNoHaBJbama (oxo 1,3%), anu TO HE TOBOPHU O
nobpom kBanmutery Beh je pesynarar apyrux dakropa. bpoj yuenuka y onpesbemy U Opoj
YUEHHKA 110 HACTaBHUKY CIIMYAH j€ Kao y JPYTUM €BPOIICKHM 3eMJbaMa.

VY Peny6nunu Cp6uju noctoju npobieM ¢ MEIIOBUTUM IIKOJaMa y Kojuma ce, opes
npoduiga cpeamer CTpydHOr oOpa3oBama, y HEKMM OJCJbCHhUMa Mpeaajy M THMHA3H]CKU
nporpamu. Y 6mm3y 30% 1mkona y KojuMa ce JJaHac Ipenajeé TUMHA3H]jCKO WM YMETHUYKO
o0pasoBame peanusyjy ce M MporpaMu Cpeamer CTpydyHOT oOpa3oBama. [lomTo je peu o nBa
o0pa3oBHa MOJICUCTEMA C Pa3IMUUTUM LUbEBMMA, MHUCHjaMa U (yHKUM]aMa, HUje Moryhe
agekBatHo peanusoBatu mMucujy COYOB y takBum okomHoctuma. I[IpobGnem Huje ako cy
IIKOJIE Y 3ajeMHHYKOM TIPOCTOpY, Ha MPHUMEp Y BHAY LIKOJCKUX IEeHTapa, Hpobiem
MpeJCTaBJba TO JIa HCTH HACTaBHM Kajap IMpenaje y JBa pa3iuduTa orcera (pa3iuduT OJHOC
yJiora, aklieHaT Ha pa3JIM4YuTUM KOMIIETEHIIMjaMa YYeHHKa). JeMUHO peliemhe je 1a HaCTaBHUK
npuberHe nmperaBaykoj HaCTaBH ca JEMHOM PA3JIMKOM y 0OMMY MCIpeaBaHOT TpajuBa, IITO
j€ CYImpOTHO MPHUPOJX HAcTaBe/ydema KOja jeé yCMepeHa Ha YYeHHMKA M KOHIICMIUJU YJIOTe
HactaBHuka y CPOC. MemoBure mkoje Tpeba 3apKaTu camo y cllydajeBUMa HYXJe, TJe
j€ TO jelMHU HAYMH J1a c€ OMOTryhu ydeHWIIMMa JOCTYIHO aJeKBaTHO Cpedme 00pa3oBame
(Hop. mocToju camo jemaH mpodus IMIKOJIE KOJU HE OAroBapa YWTaBUM KaTeropujama
YUEHHUKA).

Keanumem paoay COYOB

KBanuteT HacTaBHOT IIpOCTOpa HUJE TOBOJHHO 100ap, jep BehrHa mIKoJia He UCITyHhaBa
HEOITXOJJHE MPOCTOPHE, XUTHjeHCKe M Jpyre ycioBe. HeomxomHa cy ynarama y HaMmelTaj,
1abopaTopHjcKy U ApPYry Onpemy, AUJAKTHUYKa CpPEeACTBA, ONpeMame OMOIMOoTeKa, aTesbea,
MeanjaTeKa, MpocTopa 3a Maje UCTPaKMBAYKe JENATHOCTH, 33 pealn3alnjy BaHHACTABHUX
aKTUBHOCTH | JIp. YecTo ce aemaBa Jla M3TJIe/ [IKOJIA U HHXOBAa ONpeMa HHCY TOTOJHH 3a
MIPUMEHY MOJIEPHUX METOIa pajia ¥ OCTBapUBarkha BACIIUTHO-0OPa30BHUX IIUJBEBA.

[locToje HacTaBHM IUIAHOBM TMMHAa3Wja OINILTEr, JIPYIITBEHO-J€3UYKOT, MPUPOIHO-
MaTeMaTHYKOr, UH(POPMATUUKOT U CHOPTCKOT CMepa M HEKOJHUKO CIIeLHjaTM30BaHUX TUIIOBA
rumHaszuja (MaremaTuuka, @umnosnomka 1 Puznyka). 3a yMETHUUKE IIKOJIE IOCTOj€ HACTaBHU
IUIAHOBU MY3MYKHX, OaJeTCKUX NIKOJIa, LIKOJA 3a JMKOBHY YMETHOCT WM JAM3ajH, Kao U
nocebaH HACTaBHU IUIaH U IpoOrpaM 3a JEeLy ca H3pasuTUM MY3UUYKUM CIIOCOOHOCTHMA.
HacTtaBHu niuaHOBM NOKpHBajy CBa MOJpPYyYja, ajdl Cy HEQIIEKCUOUIHU U YUEHULU MPAKTUYHO
HeMmajy moryhHoctu uzbopa. IlpaBu o0nuk n30opHe HacTaBe WM MOJyJapu3alije HacTaBe
He nocroju y COYOB. HacraBuu mnporpamu cy HpeoOMMHH, 1O CTPYKTYpU U cajapxkajy
HenpwiaroheHu NpUpOAM OBUX IIKOJAa M KapaKTepUCTHKama y4yeHHKa (YHUBEP3UTETCKU
caJpkaju JaTH y HEHITO MamkeM oO0uMy M ,.ChnyliTeHu Yy ruMmHasuje). Kaga ce memajy
porpamu, To ce Hajuenrhe paau U30JI0BaHO 3a oapehenu mpeamer u oapeheHu paspen, 6e3
carjejaBamba MECTa JeHOT Jeja y OJIHOCY Ha LIeJIMHY W Be3e TOr Jelia ca ocTaauMa. JenaH
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Opoj y4eHHMKa y3 YMETHUUYKY IIKOJIy MCTOBPEMEHO Noxala u TMMHa3ujy, pagy CUT'ypHU]jEr
HacTaBKa IIKOJIOBamka HA PA3TUIMTHM HEYMETHHUKUM (aKyaTeTuMa, Koje ynucyje uzmehy 15
% u 20% ydeHuKa CpellbUX YMETHUUKUX 1IKojda (Hip. AyroHomHa [lokpajuna Bojsonuna —
18,75%, I'pan beorpan —22,11%, octatak Peny6nuke Cpouje 6,76%, Koparu kpo3 pedopmy
My3nukux mkoiia, 2003). C 063upom Ha mucujy u ¢pyakuuje COYOB, npo6iem npeacrasiba
Y BEJIMKU MPOIEHAT YYEHHKa KOJU HAKOH Cpe/b€ YMETHHUKE IIKOJIE HE YNHUCY]y (akyiTer
(AyronomHa Ilokpajuna Bojsoauna — 36,11%, I'pan beorpan — 26,20, ocratak Peny6nuka
Cpbuje — 21,25%).

Y HacTaBHMM TNpOTrpaMUMa YMETHHYKHX IIKOJIA HEJIOBOJHHO Cy 3aCTYIJCHH HEKH
ONIITEO0Pa30BHU MPEIMETH, Kao IITO Cy, Ha NIpUMep, reorpaduja 1 MmaTeMaTuka (OHU Cy O]l
1996. rogune npedadenn y dakyaTaTUBHE MPEAMETE M YECTO C€ y IMPAKCH HE pealnsyjy jep
ce May Opoj ydeHHKa ompesesbyje 3a mux). [Ipobnem mpenactaBba W HeENmpuiaroheHoct
ONIITHX TpeaMeTa MOjeIUHUX AUCIUIUIMHA CTIeNU(UIHAM 3aXT€BUMa YMETHHYKHX IIKOJA
(amp. ymecto mpenMmera (U3MKa y CpeIHbUM MY3MUYKUM Ja je€ aKyCTHKa; Ja ce y (GU3UYKOM
BaCIHUTamky M30€raBajy aKTHBHOCTH KOjeé MOTY JIOBECTH JIO TOBpEAE PYKY W 3aMEHE HEKHM
IPYTUM, KOPEKTUBHOM THMHACTUKOM W CI.). AKO ce y3Mme y o03up W TO na jemaH Opoj
YUEHHKa MY3WYKHX M OalleTCKMX IIKOJIa MOTY YIHCAaTH Cpeamy KONy Oe3 3aBplieHe
peIoBHE OCHOBHE IKOJIe (jep OCHOBHAa My3Wyka W OajeTcka IIKojia Tpajy kpahe) oHma ce
JOJJATHO TIOCTaBJba THTAKE 3aCTYIJBEHOCTH M KBAJIHMTETA OMNIITEOOPAa30BHHUX IpenMeTa y
CpeaUM YMETHHUYKHUM MIKoJiama. HacTaBHU mporpaMu YMETHOCTH Yy THMHA3Hjama Cy J0CTa
CHpOMAalIHH M HE KOPHCTE C€ FHUXOBU MOTEHIMjadd 3a OOpa30BHE W BACIUTHE CBpXE.
3acTynsbeHe Cy caMoO My3HuYKa U JUKOBHA YMETHOCT (ITOPE] KEHKEBHOCTH), a HeMa OpOjHUX
JPYTUX YMETHOCTH Kao IITO Cy Jpama, MO30pHIITE, IUIec, MOKper, ¢huiaM, ¢ortorpaduja,
JIUTUTATHE YMETHOCTH, YMETHUYKH 3aHATH WM KpeaTHBHE HHAYCTpHje. HacTaBHM mporpamu
HEMajy HEONXOJHY (BEPTUKAJIHY W XOPHU3OHTAIHY) IMOBE3aHOCT HACTABHHUX JHMCIUILIMHA.
[Tomro y najehem Opojy miKoJia HE MOCTOje pa3BHUjeHE BaHHACTABHE AKTHMBHOCTH, HEMa
NPWIKKE 3a IOBE3UBAIE CajJpikaja M3 pa3IUuYUTUX OOJACTH U NPUMEHY 3Hama HUTU
MOTyhHOCTH 3a yBOohewe HOBUX cajipKaja U 00JIMKa paja.

VY cratuctunm obpazoBama y Penyomunm CpOuju He Boje ce mojanud o Opojy
HACTaBHUKA Y CPEIHHM IIKOJIaMa PallwIambeHo N0 CTpyKama, mpoduiimMa U Bpcrama MIKojIa
y KOjuMa pajie, OCHM 3a CIICI[HjaJIHE U YMETHUYKE CPEIhe IIKOJIe, IITO 3HAYU J1a HE 3HAMO
TayaH Opoj HacTaBHMKa y ruMHaszujama. [lpouemwyje ce na y 00JaCTM YMETHUYKOT
obpaszoBama pamu mpeko 3.000 3amocienux u ga je ymucaHo Buiie o 26.000 yueHuka.
[Ipema npoiieHama 1 yBUAUMA C TEPEHA, UMa JOBOJbHO HacTaBHOT Kajpa y COYOB (y Hekum
Mame€ pa3BUJEHUM CpeAMHAMa HEIOCTajy HAaCTaBHUIIM EHIJIECKOI je3uKa U MaTeMAaTHKe).
KBanudukanmona cTpykTypa HacTaBHOT Kaapa je pgoOpa u oxaroBapajyha. IlpoGiem
MpeJCcTaBIba HAYMH WHUIMjaTHOT 00pa3oBama M ycaBpllaBama HACTABHUKA, IITO JOBOIH IO
HEPaBHOTEKE W HEMHTETPHCAHOCTH CTPYYHOT U TMEJAaromKor o0pa3oBama, H30CTajamba
MEHTOPCKOT paJa | CYIITHHCKOT YyBOhema y CTPYKy W HEpa3BHJEHOT KOHIIECTITa
npodecruoHaIHOT pa3Boja HacTaBHUKAa. Ha ¢akyreTy nHMKOBHE yMETHOCTH M (PakynTery
MY3HUYKE YMETHOCTH IIOCTOje IICHUXOJIOIIKO-TIEIArOMIKO-METOIUMYKH TIPEAMETH (OCHOBHU
naketr o1 30+6 ECIIB), anu ux Ha HEKUM JAPYrUM YMETHUUKHM (akyiaTeTuma Hema. Jlemana
ce Ja, Ha TpHUMeEp, IOCIEe 3aBpUICHE MY3WYKe IIKOJIE YYCHUIM OJJia3e Ha YYUTEIHCKU
(dbakynTeT rae He MOCTOjU CMep HUTH OJIOK IpeaMeTa pesieBaHTaH 3a METOJIMKE YMETHOCTH Y
mirahuM paspeanma, Tako Ja HEMajy NMPHIIMKY Ja Ce yCaBpIlaBajy y IOMEHY yMETHHYKE
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nejaroruje. YMETHHYKE MEeAarorvje KoJ HAac HUCY HU H3JajeKa Tako IPOIMYJI3UBHO H
Pa3BHjeHO HAYYHO-UCTPAKUBAYKO IMOJbE KAO LITO Cy y Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa WJIM Kako ce
caBeTyje y €BpOIICKMM JOKyMeHTHMa (B. JoKymMeHTa: EBporcka arenga 3a kyarypy, 2009;
Map for Arts Education, 2006; Ceyncka areHaa — UWJbEBH 32 pPa3B0j YMETHUYKOT
obpasoBama, 2010).

KBasiuter HacraBHMX MeTOJa j€ BEpOBAaTHO jelaH oJ Hajehux mnpobiema Yy
TUMHa3MjCKOM U yMETHHYKOM oOpa3oBamy. HacTaBa je mpeTe:xHO MpenaBaykor THUIAa, OCUM
3a CTpy4HE IpeaMeTe Yy YMETHHYKUM IIKOoJlaMa, a BeoMma je Majla MCKOpUIITNeHOCT MeToja
aKTUBHOT y4yemha U MOTYNHOCTH KOje NIpYykajy caBpeMeHe MH(OPMalHOHO-KOMYHUKALMOHE
TEXHOJIOTHJe. AKIIEHAaT je Ha BEIMKOM Opojy dYacoBa ca (OKycOM Ha MPEeAMETHO]
¢dakrorpadpuju u, y HajOOJbEM CIy4yajy, YUY€y C pa3yMeBameM, a MHOIO Mame Ha
ocroco0JbaBay YYCHHKA 32 CaMOCTalaH WHTENEKTyalHH paj, pellaBame Mpodiema,
JOHOIIICHE OJUTyKa, €Ballyallju M camMoeBalyalllju Oa3WpaHO] HA 3HAWKHY U CIOCOOHOCTH
aHaIM3e, peaau3alfji MajluX MPOJeKAaTCKUX 3ajlaTaka, COCOOHOCTH TMpEe3CHTAIMje 3Hamba,
Kpeupamwy HOBHUX IHpoJyKaTa WIM pelewma HUTA. JloMHHanuja mpeaBauyke HACTaBe je
JIBOCTPYKH MpoOJIeM: TaKBUM MPUCTYIIOM HE Mory ce octBapuTu nuuibesn OCYOB, a npyro,
MOTIIYHO C€ 3aHeMapyjy pa3BOjHE KOMIIETEHIMJEe OBOI y3pacTa, HEIOBOJbHO ce mocTtojehe
KOpHCTE, a HEKe BaXHE HOBE ce€ He pa3Bujajy. [mmHa3mjcku mpenMetru O0Iyjy Of
akajzemMusMa. Ha mpumep, y HactaBu MHPOpPMATHKE W TEXHHUKE YECTO CE€ MHOTO BHIIE
WHCHUCTHPA Ha TEOPUJCKOM TO3HaBamky (QYHKIIM]E U IeTI0Ba XapJaBepa U codpTBEpa, TEOPHUJCKOM
MO3HABaKy MPOTPAMCKHUX je3WKa W JEMOHCTPHpamy MMO3HaBama pajla y CBAKOM O] HHUX, a
CKOpO Jla HeMa IIKOJa T/Ie Ta 3Hama CIyXKe Ja ce MPEACTaBe MOJAlM M CaApKaju IPYTrux
mpeaAMeTa KOjHu ce yue, 1a ce oOpajie  MpUKaxXy pe3yaTaTH aHaIN3a U MpojeKarta ypaheHnux 3a
norpede Ipyrux mpenMera, Aa C€ MPOUIIMPH M TMOJWUTHE HUBO KOPUCHHYKUX BEIITHHA H
ymema. MHpopmaTrika MUCMEHOCT c€ HE TPEeTHpa Kao TpaHcdep3aaHa KOMIETSHIIN]a Koja je
nmoTpedHa 3a paJl y CBUM APYTUM 00JIacTUMa.

Ksanuter yiibenuka u ynyheHocT ydeHnKa Ha yllO€HUKE HEJOBOJHPHU Cy, MHOTO BHIIIC
ce KOpUCTE NMPUPYUHUIIM UM 30MpKe, hauu MHOro BUIlE y4ye U3 Oenexaka U HE OBJIaJaBajy
BAKHOM CIIOCOOHOIINY CaMOCTalHOT J0JIaXema 10 MOTpeOHMX MHGpOopMallKja U JOII Mambe
KPUTHYKOM pELENIHjOM U CEJEKIUJOM M3BOpa. YIOSHHUIIM YeCTO HUCY J00pOT KBAJIUTETA, MO
CBOjO] CTPYKTypM U TIOHYAM HHUCY mpwiaroheHu mucuju oBUX IIKojda (Beha mnoHyna
pa3IMUUTUX AaKTMBHOCTH, IIHPEHE OIIITE KYJITYpe, MOTHBHCAKE 3a YUTamEe U
WHTENEKTYATHU pajl, ynyhuBame Ha apyre u3Bope W ¢i.). MHOTO Mame je alTepHaTUBHHX
yIOEHUKa Yy CpelmUM LIKOJIaMa M HE IOCTOje YUOEHMIM 3a CBE IpeaMmeTe mpeaBubeHe
IUIAHOM UM TporpamMoM, NOCEOHO HENO0CTaJy HUCKOTUPAXKHU YUOCHUIM Y YMETHUYKUM
mkonama. [loctojehu ctangapau 3a olieHy KBaJMTETa YIIOCHUKA HUCY aJICKBATHH.

Kao u y ocHoBHuMm mikonama, y Hajsehem Opojy mkona y COYOB mnocroju
JpaMaTudaH aucOaliaHc u3Mel)y HacTaBHUX M BaHHAcTaBHUX akTHUBHOCTU. Hajsehu Opoj
BaHHACTABUX aKTHBHOCTH HHje NOBE3aH C HACTABHHUM, YUCHHIIH TI0 TPABHIIY MOpPajy Jla UX
mnahajy, ma BeMMKH Opoj Jere He Moxe na ux Kopuctu. Hajpehm Opoj mkomna paau y aBe
CMEHeE IIITO je MperpeKa pa3Bojy Oorare noHy/e BAHHACTaBHUX aKTUBHOCTH, a OHE caMe HUCY
1eo 00aBe3HOT paJIHOT BpEMEHA HAaCTaBHHKA. JIOMyHCKH M ToJaTHH OOJIMIM paja y IIKojiama
peTKO TAe ce H3BOJE, JIPKU UX BeoMma Majau Opoj HAaCTaBHUKA, O 4eMy Haj0oJbe IOBOPHU
orpomaH Opoj MPUBATHUX YacoBa OMJI0 KOMIIEH3aTOpHE Mpupoie (1a hamu Hayde OHO HITO CY
MPOMYCTHIIN Y IIKOJIH), OMJIO TOJIaTHE, CTUMYJIaTHBHU]E TIPUIIPEME 32 TAKMHUCH-a WU Jpyra
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nocturuyha y oapehenum obnactuma (0CUM y YMETHUYKUM ILIKOJIaMa IJe Cy jaBHU 4acOBU U
TaKMHUEHa €0 PEIOBHUX HACTABHUX aKTUBHOCTH).

Edextu COYOB y ckmamy cy c¢ HaOpojanuMm mnpoOiemuma. MelhyHapoana
uctpaxupawa (PISA u TIMMS) rosope na je 3a0pumaBajyhu mpolieHaT HalIUX yYeHHKa
y3pacta 15 roguna ¢pyHkimonanHo HenucMeH (Tpehuna nomynamnuje npema [IMCA, 2009), na
Cy YYECHHYKA 3Hama YIIaBHOM PENpPOJYKTHBHOT THIIA, J1a j€ CTENeH NPUMEHHBOCTH THX
3Haka MCIOJ CBETCKOT W PErHOHAIHOT MPOCEKa, Ja UMaMO 3aHEMapJbHBO MM TPOIICHAT
YUEHUKA Yy HaJBHMIIMM Kareropujama 3Hamwa (ucnon 1%) u 3abpumaBajyhe Benuku Opoj y
HaJHIKUM Kateropujama nocturuyha. 3a oBaj oOpa30BHM HOJCUCTEM j€ MOCEOHO 030MJbaH
M3a30B HHCKa YUTaladyka MUCMEHOCT (pa3yMeBame TEKCTa M CIIOCOOHOCTH pajia Ha TEKCTY),
jep je oHa 0a3uWyHa 3a HacTaBaK MIKOJOBama. DakynaTeTH ce kaje Ha HU3aK HUBO 3HaMma U
MUCMEHOCTH ydeHUKa koju noiase u3 COYOB, a To ce Buau u Ha ciabum nmocTurayhnma Ha
TECTOBMMA OMINTE KYAType Ha NpPHUjEeMHHM HCIHTAMA 3a ¢akyiarer. 300T HemocraTka
CTaHJap/a, KBAJIUTET Mpolieca MpoBepaBama U oLewkuBama onrepehex je cydjekruBHonthy u
pemaTHBU30BaH JI0 ancypAa MITO ce HajooJse oriefa y MPOCeKy ycrnexa MaTypaHTCKUX
oJieJbeha KOju Hajuenthe mpenasu oueny 4,5. He mpatu ce kBanuTeT BacUTHHX edekaTa
TUMHA3MJCKOT U YMETHHYKOT 00pa30Bama, ajli pa3HU MOKa3aTesbu (HIIP. CUCTEM BPEIHOCTH
MIIaJUX, KaKBe Cy KyJITypHE moTpeOe M HaBUKE CTy[eHaTa, HAaUMHU IpoBohema crmo0oaHOT
BpPEMEHA, Y30pH 32 UICHTH(HKALN]Y, BPCTA M YUECTAJIOCT HACKUJbA Y IIKOJIaMa, MaJOJICTHUIKA
JEMHKBEHIIM]a U ci1.) roBope Aa je y COYOB, kao u y 0CHOBHO]j IITKOJIM, BEOMa 3aHeMapeHa
BacnuTHa (yHkuuja. Cnenuduyuad npobdieM MMaMo y CHEUUjaIM30BaHUM TUMHa3ujama u
YMETHUYKHM IIKOJIaMa TJie Ce YYCHHIIMMa BEOMa Mall0 M PETKO TpyXka IICUXO-COLHUjaTHa
MOJIpIIKa U NOMOh y pa3Bojy (Kako Ja ce HOCe ca yCIIEXOM, KaKo Ja yCIOCTaBe OajlaHC Yy
Pa3BoOjy Pa3IMYMTHX acreKkaTa MACHTUTETA), IITO HeKala JOBOAM JI0 TOTa Ja jefaH Opoj THX
HajJyCIIEUIHUJUX HE YCIIeBa Jla 3aBPIIU BUCOKO 00pa3oBame U Mopesa 00jeKTUBHUX YCIIOBa KOje
uMmajy.

Konuent xapujepHor Bohema Huje pas3BujeH Yy wmKkonama. [Ipodecronanno
CaBETOBAKE YECTO paJie HIKOJCKH TICHXOJIO3W, AW TMPWINYHO HecucteMatndHo. OCHOBe
pa3Boja Mpeay3eTHUINTBA TOjaBJbUBAJE Cy C€ Yy MpOTpaMHUMa KOje Cy pealn30Balie HEKe
1IKO0JI€ (HIp. Pa3B0Oj YUEHUUKUX 3aJ[pyra).

CrBapanayka ¥ capaJHHYKa KJIMMa y HACTABHUYKOM KOJIGKTHBY HHjE UecTa IojaBa y
ruMHa3yjamMa, HemTo je uemha y yMETHMYKMM UIKOJaMa, a Hajyemha je y MY3UYKUM
mKosaMa (300r OpKeCTapCcKMX M XOpPCKUX H3Bohewma). VHHUIMjaTUBHM, KpeaTUBHU H
ayTOHOMHM HACTaBHHIM, T]. HACTABHUIM YTJIEIHU MPOQPECHOHAIANN, TPE MPEACTaBIba]y
u3y3eTak, Hero npasuiio. CUCTEMCKE Mepe HU Ha KOJU HAUMH HE MPENo3Hajy U HE MOApKaBajy
pan 1oOpux HacTaBHHUKA. AyTOHOMHja HACTaBHUKA j€ BEOMa OTpaHUYEHa, Hajuenrhe ce cBoau
Ha u300p HacTaBHE METOJE KOjy he KOPUCTUTH y paly ¢ yueHHIIMMa. Masa je 1 ayTOHOMHja
YUYE€HUKAa W MapTULUIANMja Yy I[IKOJCKOM JKMBOTY M AaKTHMBHOCTMMAa (HIp. Y HAaCTaBHUM
JIeTaTHOCTUMA, Y JOHOIIEHY o/1yka). CapaJHUUKHU OJTHOC YYEHHMKAa U HACTaBHUKA j€ pelak y
rUMHa3yjamMa, a 3HaTHO j€ Pa3BUJEHHMJU Y YMETHUYKHUM IIKOJama — HAPOUYUTO y MY3UUKHUM
1IKosiaMa (MEHTOPCKH pajl, capajiiba OKO JABHUX HACTYIa, TAKMUYEHA).

COVYOB mikose ka0 ycTaHOBE HEMAJy pa3BHjEH MPEMO3HATIHUB UICHTUTET, C THM IIITO
je Taj mpobiieM Mamke U3paXEeH y CPeAmhUM YMETHHYKHUM IIKOJIaMa 300T MPHpPOJIE JTOMEHa
pana.
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Kon ydyenuka Huje pa3BujeHO ocehame MpUNaJHOCTH LIKOJIM, UMa BEOMa Majlo Mepa
YCMEpPEHUX Ha HEroBO jauame y mKkoiama. KBamuter melysbyIAcKuxX oJHOCA, JPYILITBEHA
€KO0JIOTH]a, EHTEPHjep U EKCTepUjep LIKOJICKOT MPOCTOpa HUCY y IIKoJiaMa cxBaheHu kao 1eo
MO3UTHBHOT HMJCHTUTETA IIKOJIC, MAJI0O aKTHBHOCTH je YCMEpPEHO Ha jadame MapTHULUIAIN]je
YUYE€HUKAa U pa3Boj mUXOBOr ocehaja mpumagHoctu mkonu. C 003upoM Ha Hepas3BHjeH
unerturer mkona y COYOB noruyHo je na HUje BeIMKa HUXOBA capaliiba C JIOKAJTHOM
CaMOYNpPaBOM U PpEJIEBAaHTHUM YCTaHOBAaMa, OpraHM3alijaMa W HUHCTUTYIHjamMa Y 0]
(0Opa3oBHUM, KYATYpHUM, HAYYHUM, CIIOPTCKUM UTA.). YTHUI] IIKOJIE HA )KUBOT Yy JIOKAIHO]
3ajeIHUIIM W IIHPEM OKPYXewy reHepanHo je manu. Capaama TMMHa3Mja ¥ YMETHHUYKHX
LIKOJIA Ca CPEABUM CTPYYHUM IIKOJIaMa y JIOKAJIHO] CaMOYIIPaBU J0CTA j€ peTKa.

Capanmwa 1mkoJia ¢ poauTesbuMa je BehuHoM cBejieHa Ha 00aBelITaBambe POIUTEIbA O
YUYE€HUYKOM (He)ycrnexy M HHTepBeHuuje 300r oueHa. 36or mucuje u gynkuuje COYOB,
HY)KHa j€ capaima C BHCOKHM 0Opa3oBameM, ajld CeM YIUCHE KaMIlame (axkyinrera y
rumMHasyjama (y YMETHUHYKMM MIKOJIaMa jé OHa MHOIO Mama) TEeHIKO Ja HMa JApYrux
aktuBHOCTH. [locToju cneunduuan npobiem 3a ydeHHUKE CpeamUuX OaJeTCKUX LIKOJA, OHU
HeMmajy MoryhHocT na HactaBe oOpazoBame jep y Penyomumm CpOuju HE MOCTOJU
BHCOKOIIIKOJICKa YCTaHOBa 3a oOpa3oBame Oanerckux ymeHTHKa. HenoBosbHO je HayuyHUX
UCTPaKMBalbha pEJEBAaHTHUX NUTama M Kapaktepuctuka COYOB, koja 6u ciyxuia Kao
BayKaH J0JAaTHU OCJIOHAI] 32 INITAHUPakE pePOpMU Y OBOM Jielly 00Opa30BHOI CUCTEMA.

Eduxacnocm oopazosarway COYOB

Amnanuze Texyher crama noka3zyjy 1a COYOB Huje n0BoJbHO edukacaH, U TO: HHJjE
noBoJbaH o0yxBaT yuennka COYOB; yyemrhe rumHasujckor oopazoBama je Mel)y HajHKUM
y EBponm; HHje no0ap KBaIMTET MPUIPEMIBEHOCTH YYEHHKA 32 HACTaBaK HIKOJIOBama Ha
YHHUBEP3UTETY, TJIEAAHO [0 HAIMOHATHAM M Mel)yHapoIOHMM NpoBepaMa, YYCHHIH He
OBJIaJIaBajy MOTPEOHUM KOMIIETEHIMjaMa, HE CTUYY pa3HOBPCHA, OoraTta, MpUMEHJbUBA 3HAKBA
U yMEHa T€ OMIITY KYJITYpy, HHUCKa UM je MOTHBAIlMja 32 YYCHE W MHTEICKTYaJHU pal H
HACTaBaK IIKOJIOBamka; KOJ YUYCHHKA HUjE JOMUHAHTAH CHCTEM BPEIHOCTH KOjH MPOMOBHIIIE
CaBeCTaH M MCTPajaH paj, 3HaWme, €THKY, rpalaHCKy OArOBOPHOCT mpeMa cedu, Apyruma u
BJIACTUTO] OKOJIMHU. [ 'MMHAa3uje cy u3ryouie cBoj crnenuduyad UACHTUTET UHCTUTYIM]a KOje
no0po mpunpemajy u BoJe Ha yHUBEP3UTET.

Penesanmnocm COYOB

I'menano myropouno, COYOB 6u Tpebano na mMa jenHy OJf IEHTPAIHHX YJora y
oAu3amy MPOIEHTa CTAHOBHMILTBA C BHCOKMM oOpazoBameM y PenyOmuuu CpOuju u
dbopmupamy HWHTENEKTyalHE U KYJITypHE enuTe 3emJbe. HecymmuBa je BaXHOCT U
HeomnxoaHocT COYOB 3a noctuzame musba aa 10 2020. rogune y Penyomumm Cpouju 35 [
38.5% rpabhana y3pacra 30 — 34 roguHa uMa HEKH BUJ TepuHjapHOT oOpa3zoBama. [la 6u ce
WCIIYHWJIE JAPYIITBEHE MOTpede, oumrieqHo je aa he y HapeaHo] NeNeHHU]u y OBOM
noacucteMy oOpa3zoBama, 300T packopaka u3Mmel)y KapaKTEepHCTHKa HeroBe (QYHKIUjE H
Tekyher crama, OUTH HEONIX0/1HE HajBehe MpoMeHe U HHTEpBEHIIM]je U HajBeha ymarama.

56



3. Haaaszu SWOT ananuize

Vuyrpammwe cHare u noteHuyjamn COYOB 3a noctuzame aepuHuCcaHE BHU3HjE CY:
Jyra Tpaauiyja TUMHa3Wja 1 yMETHUUKHUX 1ikona y Penyonunu CpOuju; musrpahena mpexa
IKOJIa C KamanuTeToM 3aBehw 0O0yxBaT y4YeHHMKA; HAYYHO-HCTPXKHBAUYKE W CTPYUHE
MHCTUTYIM]E U KaJap KOju MO>Ke KOMIIETEHTHO Ja pemiasa npobdiieme COYOB; numa 10BoJbHO
HACTaBHOT Kajpa ¢ 0JroBapajyhoM CTpydyHOM KBaJIM(UKAIMjOM; YCIOCTABJBEH j€ 3aKOHCKU
OKBUP M HMHCTUTYLHMOHAJIHA CTPyKTypa 3a uHoBHpame COVYOB; y BehuHu mikona mnocroju
CTpyYHA IEAaroIIKO-TICUXOJIONIKA CITYXO0a.

Oz6mwpHe yHyTpamme craboctu COYOB cy: reorpadcku pacnopen mkoja Koju He
06e30ehyje moctymuoct u mpaBuyHoct COYOB; manu, HemoBOJbaH OOyXBaT y4YCHHUKA,
noceOHO y r'MMHa3MjaMa M 3Ha4yajHO Mambu O0yXBaT y4EHHMKA M3 OCETJbUBHX KaTeropuja u
HEpa3BHJEH CHCTEM IMOJIpIIKe W 00e30ehuBama ycioBa 3a HHXOBO IIKOJOBAMmkE; HHU3AK
KBAaJIUTET HACTaBE M 3Hamba C KOJUM YUCHHIM H3Ja3e W3 IIKOJIEe THa Cy HEIOBOJHHO
MPUNIPEMJbEHU 3a aKaJEMCKH HHBO IIKOJIOBama; HE IMOCTOjU MOTYNHOCT KOHTHHYHUTETA Yy
[IKOJIOBAaY OAJETCKUX YMETHHMKA W TIeJarora; HAaCTaBHUIM y CPEIBbUM IMIKOJaMa HHCY
JOBOJPHO J00pPO TPHUIIPEMJBEHH 3a IICHXOJIOIIKO-TIEJarolKd paj ¢ YYCHHIUMA, HUCY
00y4eHHN 3a TPUMEHY CaBPEeMEHUX KOHIICTIIMja y4YeHa/HacTaBe; HEIOCTaje CBEOOyXBaTHA
KOHIIeTIIIMja oOpa3oBama Oyayhmx HacTaBHHKA (KBAJWTETHA CEJICKIM]A, CTHUICHAMPALE,
MEHTOPCKH pajJ U CTATHO Npaheme); HeMa HaCTaBHHUYKHUX CMEpOBa Ha (pakylnTeTnMa 3a CBe
npeaMeTe; MOTPeOHO je YHAIPEAUTH KOHIICTIT yCaBpllaBamba HACTABHUKA y IPAKCH M FbeTOBOT
(¢buHaHCUpamwa; HUJje pa3BUjeH cucTeM npahema U eBalyalllije HaCTaBHUKA, HUCY peau30BaHa
3aKOHCKa pellerha 3a HalpeA0Bakhe HACTABHHUKA; HUCY pa3BHjeHe BaHHACTABHE aKTUBHOCTH Y
[IKOJIaMa; TPEOOMMHHU Cy M HEe(PIIEKCUOWIHHM MPOTpaMu; PETKa, CKpOMHa U HeenmabopupaHa
capajma IIKOJNa C KYITYpHUM, HaydHHM W JIPYTHMM OpraHu3alfjaMa M WHCTHTYIHjaMa, I1a
Oynyha KynypHa W WHTENEKTyallHa eluTa HeMma TNPWINKY Aa ce cpehe ¢ Hocumomuma
KYJITYpPHOT U Hay4HOT JKHBOTa y CBOJOj CPEIMHH, J1a pa3Buja Apyraduje norpede u HaBUKe U
MOBE3yje BAaHIIKOJICKA 3HAA  YMEHa Ca MIKOJICKUM.

Texyhe MOBOJHHOCTH y OKPYKEHY KOj€ c€ MOI'Y HCKOPUCTUTH Yy OCTBapuBamy BU3H]E
Cy: TpOjeKIMja E€KOHOMCKOT pa3Boja y HapeaHO] MACICHHJU KOoja BHAM HWHOBALH]E U
WHOBATUBHOCT Ka0 IEHTPAJHH MPHUBPEIHU TIOKPETAY; Pa3BUJCHU Cy Pa3IHMUUTH CTAHAAPIU U
oOpa3oBHe monuTHKEe Ha HUBOY EY Koju MOTry na mociyxe Kao OCJIOHIM 3a IIEJIOBHUTY
pedopmy cuctema obpazoBama y Penyommmm CpOuju; eBpornicku (POHIOBU KOjU OM C€ MOTJIH
nuibaHo ymotpeoutu 3a pepopmy COYOB; mocnenmux 10 — 15 roguna y HeBIaguHOM
CEKTOPY Pa3BUJEHU CY Pa3jIMUUTU KBAJIUTETHU Iporpamu Koju cy npumensbusu y COYOB;
MOCTOje YApY)Kema IIKOoJa KOja MOTy OUTH jefjaH OJi MOTIOPHUX CHUCTEMa 3a IOJU3amke
kBasiureTa paga y COYOB.

Pusuim na ce He octBapu norpedHa susznja COYOB peannu cy u Mopajy ce y3eTtu y
003up, U TO Cy, IIpe CBera: ONIITE CHPOMAIITBO U ci1aba MaTepHjaHa MOTYhHOCT ApymTBa y
LenuHu, npodun u ayouna cupomamrsa y Penyonunu CpOuju TupekTHO yTu4yy Ha o0yxBaT
JIeTle U3 OCETJBUBUX COIMO-EKOHOMCKHUX Tpyla THMHA3HjCKUM M YMETHHYKAM 00pa30BambEM;
YKYITHA yJlarama 3a MPOCBETY, HCTPAKHUBAKE U pa3Boj y 00pa3oBamy HCIO Cy mpoceka EY y
pETATUBHOM OJHOCY, a IIOTOTOBO Y AlICOJIYTHOM CMUCIY Y OJTHOCY Ha HOMUHaIHU u3HOC b/II1
pPa3BHJEHUX 3eMalba; HEAOBOJHAHO BpPEIHOBAHkE 00pa30Bama y OJHOCY Ha 3Hayaj JTOTPUHOCA
IPYIITBEHOM Pa3BOjy; YECTE MOJMUTHUYKE MTPOMEHE, a C IhiMa U HEeOCTaTaK KOHTUHYUTETa y
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cpoBohery HEOMXOAHUX TMPOMEHAa y o0Opa3oBamy; HEJAOBOJbHA, AT M HEKPUTHUKA
MMIUIEMEHTAIIH]a MIO3UTUBHUX UCKYCTaBa JPYrUX 0Opa30BHUX CHCTEMA.

4. Crpareruja pa3soja COYOB
I'naenu uzazoeu u onpeodenverwe cmpamezuje

['mMHasmje u cpenme YMETHHYKE IMIKOJIE Ccy oOpa3oBHE YCTaHOBE HajMame
oOyxBahene pepopMckuM TokoBUMa Yy npeTxoAHuX 20 roiMHa U MPOMEHE cy HyXHe. [ 1aBHU
packopak wu3mel)y Bu3mje um moctojeher crama mpeacTtaBjba Mald OOyXBaT YYCHHKA,
HeaJIeKBaTHA CeJIeKIMja YICHHNKa 3a TUMHA3Mje U HEJOBOJPHO J100ap KBAJUTET TMMHA3MjCKOT
oOpa3oBama, Ma THME M HEJOBOJPHO N0Opa MpHUIpeMa 3a HACTaBaK IIKOJIOBamka y BHCOKOM
obpazoBamy. OBO paha cineaehy KOHTPaAMKTOPHY CHUTYyalHjy: YKOJHUKO OyAeMO IIOJUTIIN
kBasiuteT paga y COYOB u nocraBunu Behe 3axTeBe (3a YUEHMKE U HACTaBHUKE) MOXE Ce
ouekuBaTH Aa he y nmpBo Bpeme Opoj yueHUKa OCcTaTu UCTU Uiu he omacT, ITO je CyIIPOTHO
3axTeBy na noxahawe COYOB 0Oyzne rinaBHu HauuH 3a nosehame Opoja rpahaHa ¢ BUCOKOM
CTPYYHOM CIIPEMOM.

5. Crtpareruja nocTuzama Bu3Hje — MOJUTHKE, aKIHje U Mepe
Ooyxeam yuenuka COYOB

Ob6e30ehuBame 3HaTHO Beher oOyxBaTa YdeHHKAa je MPUOPUTETAH 3aJaTak y
peannzauuju mucuje COYOB u nyropounor nosehamwa ocoda ¢ TepiujapHuM 00pa3oBameM y
PenyOnunu CpOuju. Kibyyna mnonuTvka y TOM mpaBly jecte omoryhaBame ey u3
CHUPOMAIIIHUX IMOPOJIMIIA U JIeN ca cena aa ce mkoryjy y COYOB (i HakOH TOoTra y BUCOKOM
o0pasoBamy) U MOaU3ake KBAIUTETA U crenuduuHocTH mKkojoBama y COYOB, 3a mTa cy
notpebHe cineaehe mepe:

1) cTBapame moaApIIke Ay U3 CHPOMAIIHUX ITOPOIUIIA U JICTIH ca ceja Jia ce MKOIYjy
y COYOB, kao mro cy: o0e30ehuBame mpeBO3a YYCHHIIMMA U3 YAAJBEHUX KpajeBa;
obe30ehuBame u TIahame TpeBO3a OHWMA KOJU CY U3 CHPOMAIIHMX TOPOIMIIA;
o0e30ehemrBambe y4eHHUYKUX JOMOBAa WJIM HHTEpHATa; YHANpPEAUTH MpPOINUCE KOjuMa ce
ypehyje maBama crumneHmuja (AeduHHUCATH KPUTEPHUjyME 3a HHHUXOBO JIOJCJBUBAKBE W
00e30equT KowmuHyumem 3a OHE KOJU HACTaBe ILIKOJOBAmkE y BUCOKOM OO0Opa3oBamy);
o0e30ehuBame IIKOJCKOI YUOeHHYKOr (oHIJa Te HMHCTpyMEHaTa U IIKOJICKE OIpeMe,
MPOCTOpa 3a yuewe U BekOame BaH pEJOBHE HAacTaBe M, YKOJHMKO je moryhe, OecruiaTHOT
00poKa y IKOJIH;

2) obe3behuBamwe agupMaTUBHUX Mepa MHOJPIIKE CHEHU(PUUHUM rpynama yuyeHUKa
KOJU Cy CHCTEMaTCKU M30CTaBJHEHH W3 OBOT BHJa IiKoJioBama npu ynucy y COYOB (amp.
pPOMCKa JieTia, HeKe KaTeropuje Jiere ca MHBATMAUTETOM U CMETHhaMa y Pa3Bojy);

3) nOoHOIIEHE 3aKOHA O T'MMHAa3WjaMa M YMETHHYKHM IlIKOojama M oJAroBapajyhux
MMOJ3aKOHCKUX aKaTa 4YMME ce OlepalMoHaln3yje U crnenudukyje mpodusi mKojIoBama y
COYOB u nedunumy ycioBu paja;

4) nommzame mnpuBiagyHoctn COYOB mpeko apyraumjux ¢GopmMu U METOAa paja,
(bnexcubuiaHe W Oorare MOHY/IE HACTaBHUX, BAHHACTABHMX W BAHIIKOJCKUX aKTMBHOCTH U
MOJyJapu3alidje mporpama Koja omoryhaBa WHAMBHUAyadu3allMjy HAacTaBe W pajJ Ha
paznmuuntuM HuBouMa Texkune y COYOB (B. Kpaiurer paga y COYOB);
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5) TMMHAa3MjCKH U YMETHUYKH NPOTPaMU HE peain3yjy c€ y MEUIOBUTHM IIKOJama ca
HMCTUM HACTaBHUM KaJpom, jep To moHumTaBa crnenuduyHocT paga y COYOB u cmamyje
3anmHTEpecoBaHoCcT yueHnka 3a COYOB;

6) u3paaa MoCeOHOT JOKYMEHTa O YMETHHYKOM 00pa30Bamy O]l MPEIIIKOJICKOT HUBOA
no yausepsurera (B. Cagaiime cTame KJbydHHX 00enexja).

Keanumem paoay COYOB

O06e30ehuBame BHUCOKOT KBajuTeTa oOpa3oBama Yy THMHa3HjaMa U CPEIHUM
YMETHUUYKHMM ILIKOJIaMa OCHOBHH je YyclOB 3a ucnymwaBamwe mucuje COYOB y Peny6nunu
Cp6uju. KBanuTteT 00pa3oBama ce cacTOju OJ] HEKOJIMKO OCHOBHUX KOMIIOHEHATA: KBAJIUTETA
yCIIOBa 32 HACTaBy M y4€H€, KBAJIMTETa MMpOrpaMa oOpa3oBama, KBAIUTETAa NPOIeca HACTaBe
U ydema, KBAJIUTETa HACTaBHUKA, KBAaJMTETa OOpa30BHUX MOCTHUTHyha y4yeHWKa (Koja ce
00jekTUBHO YTBphyjy) M KBanmuTeTa IIKoje Kao ycraHoBe. OCHOBHE Mepa KoOje MOTY Ja
ocurypajy Bucok kBanurer COYOB cy:

1) omwma norumuxa

OcnoBHa nonutnka pazpoja COYOB jecte nedunucame oBux 00MKa oOpa3zoBama
Kao TPHOPUTETHUX 3a MOJepHH pa3Boj CpOuje, jep oBH OOJUIM MPEACTaBIba]y TEMEJb 3a
BHCOKO o0OpazoBame U (HOpMHUpPamHEe WHUIIMJATUBHOCTH,KPEATHBHOCTH U MHOBATUBHOCTH KOJI
MJIauX Jbyau. YTBphuBame oBUX 001HMKa 00pa3oBama Kao MPHUOPUTEHUX Tpebano Ou 1a ce
omlepamnroHanu3yje cucreMoMm (uHaHCHpama OBHUX O00JMKa o0pa3oBama, MoBehameM
o0yxBaTa OBUM OOIHMITMMa 00pa30Bama, YKIbYUMBAkEM OBUX 00JIMKa 00pa3oBama y pa3BojHE
nmnaHoBe Pemybnuke CpOuje u TOKaTHUX caMoyIpaBa;

2) Kkeanumem ycnoga 3a HAcCmasy u yieroe

Jedunucame craHmapna MIKOJICKOT MPOCTOpa W AMJAKTHYKE, YMETHHUYKE H
uH(popMaTUUYKe OINpeMe 3a THMHA3Mje U Cpellme YMETHHYKE IIKOoJe U JepUuHUCAE
MexaHu3aMa KOHTpOJI€ MPHMEHE TUX CTaHaapja. Tu cranmapau Tpedamo 6u ma o6e3dene
YCIIOBE 3a je/ITHOCMEHCKH pajl OBUX IIKOJA, PeaTn3alnjy PasHOBPCHUX aKTUBHOCTHU IIKOJIE U
MPUMEHY Pa3IMYUTUX METO/Ia aAKTUBHOT y4eHha/HacTaBe, IITO j€ CBE HY)KHO 3a OCTBAapUBAHE
mucuje COYOB. Pagu Behe menaromke epukacHOCTH, OpOj yUYE€HUKA Y OJCJbCHY, Y CBUM
1IKosiama, He Tpeda na Oyne Behu o 22 — 25 yueHuka;

3) Keanumem 6acnumHo-o6pA306HUX NAAHOBA U NPOSPAMA

(1) ['mMmHa3uje uMajy craTyc ONUITEOOpa3OBHUX IIKOJA, alld MOTY HMaTH
ycMmepemwa (IMIPUPOJHO-MAaTEMAaTUYKO, APYLUITBEHO-]€3UUYKO). 3a Y4YEHHKE MOCTOje HU300pHH
6mokoBu (Moxynu). [Tocroju MmoryhHOCT U 32 MHTEpHAIMOHAIHY TUMHA31]y U 110J1 oApeheHnmM
yCIIOBUMA on-line TAMHA31]y OpraHu30BaHy 1o MemoBUTOM (blended) moneny;

(2) YcBajame HOBUX LIKOJICKUX ITporpaMa. [la Ou ce ypaauin KOHUENIUJCKU HOBU
MIPOrpaMM HEOIIXOJIHO j€ Jia ce Hajupe NedUHUILY CTaHJapau MOCTUrHyha yuyeHuka (Kjby4dHa
3Hama, YMEHha, KOMIICTCHIIM]E U CUCTEMH BPEIHOCTH KOje OM yUEeHMIM Tpedayio Ja ycBoOje
KpO3 YUTaBY CPEAIbY IIKOJIY) ¥ TO 32 TUMHA3HMje U YMETHHYKE IIKOJIE Y IEIMHHU U 32 TI0jeTuHE
npenMere. O6orahrBame nporpama rumMHasuja caapkajuMa HOBUX YMETHHUUKHUX JUCIUILIMHA
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KOje J0 caja HHUCY OWJie 3aCTYIUbCHE y IIKOJIM, a MMajy ApParolieH BacCIUTHO-O0Opa30BHU
NMoTeHUMjan (JIpama, MO30pHIITE, IIJIeC, MOKPET, PUIIM, TUTUTATIHE YMETHOCTH), a MporpaMa
CpeIbUX YMETHHUYKHX IIKOJIA OMIITEOOPa3OBHUM IPOTpaMHMa BUCOKOT KBAJIUTETa KOjU
Mopajy Outu npwiarohenn npodrity mkosne. BacnmuTHo-00pa30BHU mporpaMu Mopajy OUTH
CaBpEMEHH, PEMpPE3CHTAaTHBHA 3a O0O0JacT, ald CEJIeKTHBHH, T€ JXHBOTHO M COILHUjATHO
peneBanTHU. [loTpeOHO je yBOheme TpaHCAUCIUIIMHAPHOCTH Y MIKOJICKE IMporpame, Ipe
cBera, Kpo3 HacTaBy 3acCHOBaHy Ha mpojektuma. OBo, Ha mnpumep, omoryhasa yBoheme
KYJIType H YMETHOCTH y TJIaBHE TOKOBE IEJIOKYITHE HAaCTaBe M MOMaXKe Jia ce CTBapa doraruje
OKpyxeme 3a yueHuke (B. [Ipenopyke EBporicke komucuje 3a o6pazoBame, 00yKy, KyITypy U
MITaJie Y KOHTEKCTY EBpOTICKe areHie 3a Kynrypy);

3) @iekcMOMITHOCT Mporpama: HaCTaBHUIM MMajy ayTOHOMUJY J1a u3zabepy jelaH
€0 HacTaBHOT canpkaja (koju Huje Behm on 10%) m mpumrarone ra oajgukama ycioBa y
KOJjUMa pajie, KapaKTepuCTUKaMa y4yeHUKa C KOjuMa pajie M CHelUUPUUHOCTHUMA JIOKAJIHE
cpenuHe y Kojoj je mkona. [{upeBu TOr menma HacTaBe JOMPUHOCE peaU3alju IHJHEBa
npenMera. Y3 JaBambe ayTOHOMHJE HACTaBHMIIMMA Y IIKOJM, HEONXOAHO je o0e3behuBame
KOHTHHYUPAHE MOJIPIIKE U MOMOhM HaCTaBHUIIMMA Y peau3allyju Iporpama, a moTpedoHo je 1
neguHUcaT Kako he ce Bepu(UKOBaTH aJIeKBaTHOCT U CBPCUCXOJHOCT TUX JIENIOBa Iporpama
KOje KOHITUIINPA aKTHB HACTAaBHHUKA y IIKOJIH;

(4) [Ikose umajy MIKOJICKU pa3BOjHU IUIaH (KOJU caip KU MPUOPUTETE 3a HAPETHU
MepUOo/); IIKOJICKH TpOorpaM 3a YeTHpU roJuHe (KOju 0O0yxBaTa CBE BHJIOBE HACTaBHUX W
BaHHACTAaBHUX AaKTHBHOCTH M Capajipy IIKOJIE C IPYrUM HWHCTHTyLHjaMa U JIOKaJTHOM
CaMOyIIpaBOM) W TOIUINGM IUIAH pajna mkoie (y KOMEe ce KOHKPETH3Yjy IUIAHOBH W3
MPETXO0JHA JBa JTOKYMEHTa 3a JeqHy TOoJuHy). Peanm3anuja CBUX aKTUBHOCTH W3 OBHX
JOKyMeHaTa Mopa OuTu (prHaHCUpaHa;

%) [Ikoncka JOKyMEHTa cajpie CIO0XKEHY CTPYKTYpy AKTUBHOCTH: HAaCTaBHE,
BaHHACTaBHe, M300pHE, (haKyATaTUBHE M BAHIIKOJCKE aKTUBHOCTH M aKTUBHOCTH IIKOJIE Y
JIOKAJTHOj CpeAWHHM (BOJOHTEPCKH W JIPYIMITBEHO-KOpHUCTaH paxa). Heomxomno je moctuhu
XapMOHHUYHY IEJIOBUTOCT KpO3 CBe TmpenBul)eHEe AaKTHUBHOCTH Yy IIKOJH. Pa3HOBpcHU
BaHHACTaBHU MPOTPaMH KOHIMUIHPAHU Cy HWHTEPAUCHHUIUIMHAPHO, Ja OW ce MOJCTAKIIO
CMHCJICHO TOBE3MBAC 3HAHha M YMEHa W Pa3Boj OIMINTE KYATYpe YUYCHHKA, peannsyjy ce y
OKBHUPY paJIHOT BpEMEHa HACTaBHHMKA M (PMHAHCHPAjy c€ Ha OCHOBY Iporpama pajia IIKoJIe.
Jleo HacTaBHUX MpoTrpamMa MOKe C€ peali30BaTH KPO3 T€ aKTUBHOCTH, KOj€ CY IO MPHUCTYITY H
Ha4YMHY pajia Ipyrauduje, na Mamwe ontepehyjy yueHuke 6e3 003upa Ha BpeMEHCKH aHTaXMaH.
WuunyjaiHo W CTpydHO YycaBplLIaBame HacTaBHUKa TpeOaga oOyxBata oOyKy M 3a
BaHHACTaBHE aKTUBHOCTH. YUEHUIM HE Iulahajy yuyecTBOBamE y CeKlMjaMa, (paKyITaTUBHUM
Y BaHHACTaBHUM aKTHBHOCTHMA, jep ce TUMe n30eraBa AUCKPUMHHALIM]jA YIEHUKA U3 JIOMIHX
COLIMO-KYJATYPHUX CpPEINHA;

(6) VYBoheme jeTHOCMEHCKOT paja y mmKoidama (Kal roJ] YCIOBH TO J103BOJhABA]Y),
a y JnoOMjeHOM TMpPOCTOPY W BPEMEHY OpraHu30Bame IUBEPCU(DUKOBAHMX OOJIHKA
KBAJINTETHUX BAHHACTABHHUX MIKOJICKUX aKTHBHOCTH 3a yueHHke. Camo oBako pasyhene
JIeIaTHOCTH IIIKOJIE MOTY Jla OCTBape 00pa3oBHE (PYHKLHMjE IIKOJIE M pa3BUjy U IOjadajy
BacnuTHe (yHKOMje mKoje. TamMo rae HUje MOTyh jeJHOCMEHCKH paja, MpPOCTOp 3a
BaHHACTaBHE aKTUBHOCTH 00€30el)yje ce y JaBHUM ycTaHOBaMa y JIOKaJIHOj CaMOYIIPaBH;

(7) Pa3Bujame BacnuTHe (yHKIMje IIKOJIE KpO3: HaYMH Ha KOJU ce o0pasyjy
yueHUIM (M300pW KBaJIHMTET TNporpaMa, M300p MeToJa paja, HACTAaBHHIM Kao MOJIEN);
BaHHACTaBHE M CJIOOOJHE AKTHMBHOCTH YYEHHUKA; LIEJTMHOM CBOT JEJIOBamkba M CapabOM C
JIPYruM HHCTUTYIMjaMa, OpTraHu3aljaMma, poIuTeIJbuMa 1 JIOKATHOM 3ajeTHUIIOM;
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(8) Y COYOB ce opranusyje 1eJIOBUT CIIOPTCKU JKUBOT IIKOJIE pagu Opure o
(M3UYKOM Pa3BOJyCBUX YYCHMKAa M OpraHU3yje CaMOCTAHO WM y Capaikbu ca APYTUM
MHCTUTYLMjaMa U OpraHu3alijaMa akTUBHOCTH 3a pPa3BOj 3[ApaBUX CTHJIOBA XKHBOTa. CBH
YUEHULIM MOpajy OUTH YKJbYYEHU Y TaKBE aKTUBHOCTH, IPUMEPEHO CBOJUM CIIOCOOHOCTUMA U
CKJIOHOCTHMa;

4) Keajiumem npoyeca Hacmaee u yueroa

(1) [Iporpam pana mkose npeasuha kopumrhewe pazHOBPCHUX OOJIHMKA U METOJa
HacTaBe/y4yema ycarjalleHUX ¢ MPUPOJOM IpeIMeTa U HEeroBUM LMJbeBHMa. PazHOBpCHE
MeTo/ie pasia omoryhapajy 00Jpy peanu3aiujy MoCcTaBJbeHUX BaCIIUTHO-00Pa30BHUX IINJBEBA U
WHIMBHUIyaIN3alld]y HAacTaBe, 00Jbe M3i1a3e y CycpeT cnenuduuHuM notpedaMa ydeHHKa, U
pa3BHjajy KOMIETEHIMje YUeHUKa OTpeOHEe 32 HaCTaBaK IIKOJIOBamka M JKUBOT Y CABPEMEHOM
JpYILITBY, Npuiipemajy 3a Oynyhe nakmie npuiarohaBame TEXHOJIOUIKUM ITPOMEHaMa U HOBUM
ob0nuuuMa opraHuzaiyje paja u JonpuHOce noBehamy NPOAYKTHBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH,
MPUBPETHOM pacTy W cTomu 3amocieHocTH. O0e3behyje ce kopumiheme MOTEHIMjana
YMETHUYKOT 00pa3oBama y APYruM aKaJeMCKUM AUCHUIUIMHAMA, jep CY )KHUBOTHH MPOOIIEeMHU
MHOTO BHIIIE HAIMK MPOOJIeMUMa KOjU c€ cpehy y YMETHOCTH, TO Cy MPOOJIIEMH KOJU PETKO
uMajy jenHo TadyHo pewewme. Kopumihewem Merona pajga U3 yYMETHOCTH MOACTUYY C€
KpEaTHBHU M MHOBATWBHU KaNallMTETH WHAMBHIYya (B. HIP. IPUMEHA MO30PHIITA U Apame y
obOpasoBamy, npojekar Jlpama yHampelyje kibydHe KoMmreTeHuuje y obpaszoBamy, HUIIE,
2010) u, TuM myTeMm, pa3BUjajy KpeaTUBHM KamamuTeTu npymtsa. [llkosicke Oubimoteke u
Me/MjaTeKe MHTEH3UMBHO YUYECTBY]JY y PEIOBHO] HAaCTaBH Kao IMPOCTOP 3a YYEHE, MECTO 3a
CIpOBOhEe€e peIeBAHTHUX aKTUBHOCTH YUEHHKA 32 [10jeIMHE MPEJMETE U 3a Pa3BOj MEAU]CKe
MIMCMEHOCTH yueHUKa. bubnuoTtexe u 6MOIMOTEKapu Cy peCcypCc-LIEHTPH 3a pa3IuuUTe U3BOPE
uH(popmalyja y peaau3aliju HacTaBe U BAHHACTaBHUX akTUBHOCTH. OMoryhutu xopuirhemwe
MPEeTHOCTH MH()OPMAITMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Y HACTaBH/YUYCHY H Pa3IMUNTHX
obnmuka ydema y on-line okpyxkemy, (€TeKTpOHCKE KOH(PEHIMje, MPEIMETHH OJIOTOBH,
JIMCKyCHOHE TpUuOUHE, pazMeHa HHPOopMaIja, eIeKTPOHCKA TECTUPaba UT/I.);

(2) OtBapame MOTYhHOCTH TIPaBJbEHA PAIUYUMUX MPAjeKmopuja KojuMma
YYCHHITU Tposia3e Kkpo3 mkosoBamke y COYOB nmpunpemajyhu ce 3a Oynyhe mikojgoBame u
npodecuje. bupame M300pHUX MpeaMeTa, BAHHACTABHUX M (DAKyJTaTUBHUX AKTUBHOCTH Y
IKOJIM 00aBjba CE€ Ha IMOYETKY ILIKOJCKE IOJMHE Yy KOHCYyJTalujama y KojuMa Y4ecTBY]Y
YUEHHK, POAWTEJh/CTaparelb, HACTAaBHUK M IICHXOJIOT, IEIaror, CaBeTHUK 3a HACTaBy W3
mkosie. [lopen pasHOBpCHOCTH mporpama, MCTH IPOrpaMH CE€ MOTY pealu30BaTH Ha
pa3IMYNTHM HUBOMMA TEKUHE (OCHOBHHU W HAIlpeIHH HHBO). [Iporpamu cy KOHIMIHMpHAHU
TaKko Ja TMOJCTUYY Pa3INYhTa MHTEPECOBama YYCHUKA, MOBE3UBAEC M NPUMEHY 3Hama y
aKaJIeMCKOM ¥ )KHBOTHOM KOHTEKCTY M Pa3BOj OMINTE KYJIType ¥ (GyHKIHOHATHE TTMCMEHOCTH
yueHuka. Pa3BujeH je cuctem BpelHOBama CBUX aKTUBHOCTH/Iporpama y KOjuMa y4ecTBY]Y
yuenuuu. Ha kpajy COYOB y4eHuk y cBe1I04aHCTBY MMa 3a0elie)KeHe CBE IMporpame Koje je
MIPOIIIA0 32 YSTUPH TOJIHHE;

3) Onrepeheme yueHnka o6aBe3HOM HacTaBoM He cme mpehu 26 — 28 dacoa
HEeZeJbHO J1a OM ce OCTaBUO MPOCTOP 3a JPYre BUIOBE aKTUBHOCTU KOJUMa CE€ OCTBapy]y
Ipyru 1nuwbeBd U ucxoau. Cpenme yMETHHYKE IIKOJE HMajy JpYyradujy CTPYKTYpy
aKTHBHOCTH, Ca MHOTO WHIUBHUAYaTHOT NPAaKTUYHOT BeXOamka W MEHTOPCKOT pajaa ca
YUCHHUIINMA;
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4) VY mkonama 006e30emUTH YCIOBE 3a MOJjEJHAKY Pa3BUJEHOCT HACTaBHUX U
BaHHACTABHUX JEJIATHOCTH. BaHAaHCTaBHM TpOTpaMH Cy W3 Pa3IMYUTHX oOJacTu (Hayke,
KyIType, CHopTa, 37paBjba, IPEIY3E€THHUIITBA, €KOJIOTH)E, TMOJUTUYKE COLUjaATU3aNNje M
ypehema npymTBa) ¥ KOHIUIUPAHA CY UHTEPANCIUIUIMHAPHO, TAKO JIa Ha JEJTHOM MpOorpamy
pane 3ajeIHO HACTaBHUIM W3 PA3UYUTHX 0OMacTH. MHHMIMjaTHO M CTPYYHO ycaBpIlaBame
HacTaBHUKa Tpeba a oOyxBaTa OOyKy M 3a BaHHACTaBHE aKTHBHOCTH U 3a YJIOI'Y MEHTODA.
Jedunucatn m cucteM Mepa 3a TOJACTHUIAKE YYSHHUYKOT ydemrha y BaHHACTaBHUM H
BAHIIIKOJICKUM aKTMBHOCTHMA: HIIP. MOHY/Ia KOja oMoryhaBa Tu4au u300p, jaBHY adupManujy
y LIKOJIM W/WIJIM JIOKAJIHO] caMOoynpaBu (KOHKYpPCH, Harpaje, jaBHu Hactynu uth.). llkoine ce
MOJICTHYY Jla OPTaHM3Yjy BaHHACTABHE aKTUBHOCTH Y CapajibU Ca CIIOJbHUM IApTHEPHMA Y
JIOKAJIHO] CaMOYIIPaBH;

&) OO6e30ehuBame npyrauvje CTPYKType W BPEMEHCKE CATHHIE Y IIIKOJICKO]
pamHOj HeleJbM 3a HACTaBHUKE M y4deHHWKe. HacTaBHWIM M YYEHUIM MMajy CBaKOIHEBHO
pagHo Bpeme (Hmp. 8 — 16 caTu) Koje mopen 4acoBa PEIOBHE HacTaBe oOyxBaTa W JAPYyTe
aKTUBHOCTH TpeMa MporpaMmy IIKOJICKHX aKTHBHOCTH. MHMO HacTaBe W BaHHACTaBHUX
aKTUBHOCTH, YYSHHIIM UMajy y IIKOJH CaTe 32 Y4YCHe M KOHCYJITOBAaHkE C HACTABHHUIIMMA, 32
MPOJEKATCKH paj;

(6) YyOeHuu 1 MHCTPYKTUBHU MaTepujaid ce€ BPEIHY]y Ha OCHOBY BAJIMJIHUX U
MIPOBEPEHUX CTaHJapJa KBaJUTETa, U OHH Cy, Pe CBera, MPHIaro)eHu MUCHjH OBUX IIKOJA
(Beha moHyma pa3TUYUTUX AKTHBHOCTH, IIMPEHE OIIITE KYITYpe, MOTHBHCAIHE 32 YATAHE U
WHTENEKTYaIHH pajl, ynyhuBame Ha apyre u3Bope u ci.). Yueauu y COYOB ce ynyhyjy Ha
KPUTHUYKY peleniujy yUOeHHUKUX cajpraja, aHaIU3y W yrnopehuBame HHPopMaluja u3
pa3IMUUTHUX H3BOpA, CaMOCTAJIHUM paJl Ha NOHyheHOM Marepujany Kpo3 Ooraty HOHYIY
NUTaka M 3a/]aTaka BHUCOKOT KBAJHMTETa KOjH TOJACTHYY BHUIIE MHCAOHE Ipolece Yy
YUOCHUIINMA;

(7) VYBomu ce mpaheme W KOHTpOJIa KBAJIMTETA IMpOIEca HACTaBE M Yy4eHa
CHCTEMOM CITOJPHOT BPEIHOBaMa IIKOJIE, CEJICKIMjOM HACTaBHHKA, CHCTEMOM €BAIyHpamba
pazia HaCTaBHHMKA U FUXOBOT HAIIPEIOBamka, KA0 W PEIOBHUM KOHCYJITATHBHO-CABETOIaBHUM
pamom. KoHCynTaTMBHM M CaBeTOAAaBHM paj ce o0aBjba y capalilbH C WHCTHTYIHjaMa 3a
yHanpehuBame KBanuTeTa 00pa3oBama M BACIHUTaKka, Al MOXKE OWTH JIOLMPAH M y MIKOJIH
(HTIp. HACTABHUIM y HAJBUIIIMM 3BabMMa MOTY UMATH JIPyradnjy pacrojeiry paJIHoT BpeMeHa,
Mame pajie ca YIeHUINMa, a Taj JIe0 IPeoCTajIor paJHOT BpeMeHa pajie CTPYYHHU CaBETOIaBHU
paj ca Kojerama y IIKoJIn);

(8) Hlkoncku mian paaa npeasuha U nporpaM akTUBHOI y4€Ha Y BaHIIKOJICKHM
yCIIOBHMa KOjU €€ peanusyje 0ap jedaHIyT roJUILIKE NpeMa yHaNpea pa3BUjeHOM Mporpamy
U Kpo3 capaamy ¢ pedepeHTHHM HWHCTUTyIMjamMa mupoM 3emibe. [lomctuue ce capamma
YUEHHKAa ca YYEHHUIIMMa W3 JPYruxX MIKOJa, YaK M JIPYTUX Jp)KaBa, Ka0 U YKJbYUHBAE
CPEIbOIIKOJIAIa y Pa3IuIUTe Mel)YIIKOICKE MTPOjEeKTE;

5) keanumem HacmaeHuxa

(D) OO6e30ehuBame KBanmuTeTa pajga HacTaBHUKA nedunucano je y meny CPOC
OO0pa3zoBame HACTAaBHUKA;

(2) JlonaTHa Mepa 3a OCUTypame€ KBaJIMTE€Ta HACTaBHHKA jecTe JepUHHUCAHE
cTaHgap/a mpodecuoHaTHUX KOMIIETSHIM]a U MPO(PECHOHAIIHOT pa3Boja HACTABHUKA KOJHU CY
CHelU(pUYHU 3a TUMHA3UJe, OJHOCHO Cpehe YMETHUUKE IIKoJe. Tu cTannapau ce Kopucre
Ka0 OCHOBHHM HMHCTPYMCHT 3a BPCAHOBAKLC HACTABHHKA, 3a HAIPCAOBAIKBLEC HACTABHHKA,
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OJIHOCHO 3a TIpeCTaHakK pajia HacTaBHUKA KOJu HE 3a/10BoJbaBajy. Y COYOB koju ob6pasyje
Oyayhy UHTENeKTyaJHy U KyJITYypHY elIuTy TpeOa Ja pajie HajooJbu HACTaBHUIIM, U O TOME Ce
BOAM padyyHa MpH HUXOBOM 3allollbaBamy, a Mope] 00aBE3HOT CTPYYHOT yCaBpIIaBamba
MOCTOj€ TIOJCTUIIAJHE MEpE 3a Pa3IMYMTE BUIOBE JaJber ycaBplllaBama (CIelHjainu3aluje,
JOKTOPATH | CJ1.) U 32 aHTAKOBAHU MPO(PECHOHAIHN pajl y IMIKOJIH;

6) karumem 0bpazosHux nocmueHyha yueHuka

(1) Y uupy oOe30ehuBama KBajnuTeTa OOpa30BHUX MOCTUTHyha ydeHuKa
OJIpXKaBaTH | J1aJb€ pa3BUjaTH MOCTOjehe CUCTEME UCTIUTHBAKkA TUX MOCTUTHYha, HaIlMOHATHA
u wmehynaponna tectupawa ([IMCA,TUMCC), 3aTum peqoBHO aHaJIW3UpaTH [00ujeHe
pe3yiTare ¥ U3BJIAYUTH TIOYKE 32 HACTABY M YUeHhe U 00pa30BHY MOJIUTHKY 3€MJbC;

(2) Honern cranpapae ydyennukux nocturayha za COYOB y uenunu u 3a
nojeAnHe mpenMere. Y mwuMa cy AeduHrcaHa 3Hamba U yMebha Koja YUeHHK Tpeba 1a mocemyje
Ha Kpajy THUMHA3UJCKOT, OJIHOCHO YMETHHYKOT oOpa3oBama. CraHmapad yYeHUIKHUX
nocturayha 3a COYOB ce nagorpal)yjy Ha ctangapnae nocrurayha 3a Ol u ¢ muma ynHe
JeIHY JOTHYKY LEJIUHY;

3) JlepuHucatu KOHLENIHMJy ONIITE U YMETHUYKE MaType Koje Ou Tpebano na
OyaIy /J€0 LIETOBUTOT CHCTEMa OICHHUBAKA Y TOKY CPEIme IIKoJe, Aa Oyday MOJCTHIA] 3a
noausame kpanutera paga y COYOB y cBum oGiactiMa u f1a Oyny KpUTEpUjyM 3a yila3ak y
BHUCOKO o0Opa3oBame (B. €0 Yia3 y BUCOKO 00pazoBame U 00yxBaT). Oty Matypy HoJjlaxy
Y YYCHHUIIM CPEbUX CTPYUYHHX IIKOJA KOJH CE OMpe/esby]y 3a akajeMcke ctyauje. PemoBHo
aHAJIM3UpaTU pe3yjarare Ha MarypaMa Ha pemnyOIMYKOM HUBOY M Yy CBakKOj] MOjeIUHAYHO]
IIIKOJIM, M3BOJIMTH 3aKJbydKe U MOYKe 3a yHarnpehuBame KBajquTeTa paja MIKoJja U Ha OCHOBY
TOra Jajbe HMHOBHMpaTH paja. ['MMHa3ujama Koje MOKaxXy 3auHTEpPEecOBAHOCT OMOryhutu
npunpeMe 3a MehyHapoaHy Matypy M ydeiihe y 10j;

4) JlebuHucatu KpuTeprjymMe M yCJIoBE 3a JOACIbUBAE CTATyCa U3BPCHA WIKOJA
(mkosa m3BpcHOocTH) y COYOB oOHMM mKoJiaMa KOje OJUIMYHO pajae, HWMajy BEIUKY
MeJaromKy JA0JaTy BPEAHOCT U IMOCTHXKY BeOMa T00pe BacMHUTHO-0Opa30BHE M Pa3BOJHE
pesyiTare W3 padMuuTHX oOiactu M capaljyjy ca CBOjoM cpeauHOM U pedepeHTHUM
MHCTUTYIMjaMa, OpraHu3alujaMa u yapyxKembuma;

) VYuyennuka nocrturayha ce yrBplyjy pazauuuTUM BUIOBMMAa MCIUTHBama, HE
camMo TecTtHpameM. Tectupame omoryhaBa OOjJeKTHMBHH]E OIICHhHMBAKHE W yIOpehuBame C
ApyruMa, alli HHje MPUMEHJBUBO Y CBUM IPEIMETHMA M HE TOBOPU O TOME IITA CYy YUYEHHIIH
Hay4YHiM, Beh caMo KOJIMKO Cy Hay4WiM y OJHOCY Ha octaie u3 y3opka. OnemHuBame Mopa
OuTH y cKiagy ¢ HPUPOJOM IIpeiIMeTa U HEroBUM IMibeBUMa. [loTpeOHO je pa3BuTH
cnenn(UIHE BUIOBE BPEAHOBAha BAHHACTABHUX AKTUBHOCTH, Pa3BUjEHOCTH CHEHU(DUIHHX
KOMIIETEHIIMja U Pa3BUTH CHELU(PUUHE CUCTEME BPEIOBaka y YMETHHUKHUM IlIKOJama Koju Ou
OWJIH y carJlaCHOCTH C MPUPOJIOM YMETHUYKHX JUCIUILUINHA (M37I0)KO€e, KOHIIEPTH, TIPE/ICTaBe,
KOHKYPCH, HAaI[MOHAITHE ¥ JIOKAJTHE HArpasje u ci.);

7) Kéanumem wiKoae Kao yCmaHoge
(1) CBH 3am0CIeHH Y IIKOJIM 3aj€HO C YYEHUIIMMA paJie Ha U3rpajbi UICHTUTETa
mKoJjie. Pa3nuumre  MIKOJICKE  aKTHBHOCTH  JONPHHOCE  M3TPAllbé  CHEIH(QHIHOT

MPEIO3HATIEUBOT MPOQHIa IIKOJIEe, M Y BAaCIHUTHO-OOPAa30BHOM, KYJITYPHOM, CIIOPTCKOM,
Hay49HOM, XyMaHUTapPHOM, €KOJIOIIIKOM, TEXHUYKO-TeXHOJIomKoM cmuciy. [1Ikona 06e36ehyje
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CTBapame M KOHTUHYHMPAHO YyCaBpILaBame MOJCTHIAJHOr U Oe30eaHOr aMOHMjeHTa 3a pa3Boj
yUeHHMKa ¥ HACTABHOT KaJ[pa, HETOBAmkhE PaJIHE €THKe, TOOPHUX OJJHOCA U aTMOC(epe y IIKOJIH.
[lIkona HOTIpUHOCH pa3BOjy BIACTUTOT WACHTHTETA M KPO3 Crenu(HYHE BUIOBE Capaimbe C
JIOKAJTHOM CaMOYIIPaBOM M PEJICBAHTHUM HHCTUTYNHjaMa, OpraHu3allfjaMa U yIpyKembHuMa.
VY mKkoiu je pa3BHjeH CHUCTEM Mepa 3a MOJPIIKY pa3Boja YYECHHYKOT ocehaja mikoyicke
MPUTIATHOCTH (HIIP. cUMOOIM HIKOJIe, Majulle U AyKcepuie y 60jaMa MIKOJE ca IIKOJICKAM
amb6iiemom). Illkone o0e36elhyjy paznuunTe BHUIIOBE OKYyILUbarha YUCHHWKA W BaHHACTaBe ||
Y)KUBO (HIp. CHOPTCKH CYCpeTH, 3a0aBHE AaKTHBHOCTH, allyMHH IIKoJie, Melymkoincke
CMOTpE, TAKMHUYEHa UT/.) WU MPEKO BUPTyeITHE 00pa30BHE MpEKe HACTABHUKA M YYCHHKA.
YdaeHun Mory OWTH aIMUHHCTPATOPH TaKBE MpPEXKE, YKJbYUCHH Yy HCHO OJIpJKaBame M
pa3Boj, MITO UX AOJATHO BE3yje 3a LIKOJIY U KUBOT y O] U YTHU€ Ha pa3B0Oj YUCHHUKE
NapTUIUIALNK]je Yy MIKOJIU. YUYeCTBOBAaWKE Ha TAaKBO] MPEKHM aKTHBHO BACIUTHO JeNyje Ha
YUEHHKE ITyTeM pa3Boja KyJIType NOHallama W JIeJama Y OKBHPY MPEXe, Ka0 U MOPaTHUX
acrmekara: pa3BOj CBECTH IIITA j€ IUIarujapusam, IITa j€ MOIITOBAHE aAyTOPCKUX U CPOJHHUX
mpaBa, U ci. Ypeheme MmKoickor aMOujeHTa, KpeaTUBHO M (ICKCHOMIHO KOpHIIheHe
M0jeIMHUX IIKOJCKUX MPOCTOpa, Pa3BoOj CHEHU(UYHOr BU3YEJTHOT H3IJIe/a IIKOJE MOXKE,
Takohe, OMTH TIpWIMKA 32 Pa3BOj yUYCHUUYKE MapTHIUIAIM]E, Al U 3a Pa3BOj ECTETHKE,
(b1eKCUOUITHOCTH Y MUILIJBEHY U KPEaTHUBHE Capalibe ca APyruma;

(2) CBH 3amocieHd Yy IIKOJM 33jJeHO C Yy4YeHHIMMa JAeUHULIY IpaBHIia
MOHAIllaka y IIKOJIM. JacHa, Mpeln3Ha paBuila Koja MOIITY]y CBH JONpPHHOCE 0e30€IHOCTH U
pa3Bojy XyMaHHMX OJIHOCA M KOHCTPYKTHBHE KomyHHKanuje. [lo3utuBan etoc ob6e36ehyje u
moJieNia yiora ¥ OATOBOPHOCTH CBHX YUYeCHHMKa (y4eHHMKA, HACTAaBHUKA, YIpaBe MIKOJIE,
poauTesba WM CTapaTejba U JIOKajmHe 3ajeqHuie). [lapTtununanuja  ydeHuka |y
(GyHKIMOHHCakY yCcTaHOBE (crpaM yiore u MoryhHoctu) omoryhaBa um ja 6osbe pasyme]y
OPUPOJYy ¥ JIOTHKY JBYICKOT YIpYyKHBama, ypehema W paaa APYNITBEHHX YCTaHOBA,
MHCTUTYIMja M OpraHu3anyja, IOTO Je Je0 BacluTaBalkba YYEHHKA. YUEHULH Ce
0ocroco0JpaBajy /1a pa3ikKyjy UCTUHCKY MapTHIUNAIK]Y OJ MaHUITylamuje, 0e3 0063upa Ko je
CIIPOBO/TH, OJIPACIH WIJIH BPIIHHAIIH;

3) ['mMHa3mWje 1 yMETHHUYKE IIKOJIe Ce aHTaxXy]y Ja o0e30ene moAPIIKY 3a CBOJY
JaBHY JI€JIATHOCT y JIOKaIHO] camoymnpaBu. OHE 3paye y CBOM OKPYXKEHwY, UMajy KyITypHY U
jaBHY JIEATHOCT KOja OJIroBapa JOKaJTHUM NoTpedaMa, HHPPACTPYKTYPH B COIIHO-KYJITYPHOM
KOHTEKCTy. Y 00e30ehuBamy criennjaan3oBaHUX IPOCTOPa U yCI0Ba 32 YMETHUYKO JIEJIOBAHE
yueHHKa (HIp. aTeJbeH, PAJUOHHMIIE, TUTUTAIHU CTYIHO, MOHTKEPCKH CTOJIOBH, (HIMCKU
cTyauo, OuHe) 1koje capabhyjy ¢ pedepeHTHHMM YCTaHOBaMa, WHCTUTyLMjama,
OpraHu3zaljama Win yApyXemHMa U3 JIOKallHe cpenuHe u pernoHa. Capaama je TBoCMepHa
jep W JoKajgHa camoympaBa Tpeba Ja OpuWHE O IIKOJIaMa Ha HEHO] TepUTOpHju (B. ACO
Crparemike penaimje OmmuTer CPeAber 1 YMETHHYKOT 00pa3oBama ¢ PYyruM CUCTEMHUMA);

(4) [Iporpam kapujepHor Bohema M caBeTOBama ydeHUKa y3pacta oxa 15 mo 18
roguHa oOyxBaTa MHGOPMHUCAKHE, CABETOBAIE, BOhEHE M JTOHOIICHE OUIyKa O MpodecHuju.
[{use mporpama: nmomohu muitaguMm JbyAMMa J1a pasyMejy U MHTEpIpeTupajy uHdpopmainuje o
cBeTy paza u Oynyhoj kxapujepu, omoryhutu uM Ja pasjacHE HEIOYMHULE KOje UMAjJy Y
norjeay npodecuja Wik NocaoBa, HAYYUTH UX J1a pa3yMe]y CBOj€ CHOCOOHOCTH U JEPUHUIILY
CBOje CTaBOBE O MOHYheHUM WM KebeHUM u3zdbopuma. KapujepHo caBeToBame U Boheme
MIJIAIMX KOjU Cy TaJCHTOBAaHU WM OOJNApEHU W MJIAIUX M3 OCETIbUBUX JPYIITBEHUX Tpyra
Tpebasio OM 1a y OKBUPY OCHOBHHMX CTaHIApAa YBaXH M CIEHU(PHUIHOCTH KOje BaKe 3a OBE
rpynanuje muiaaux. Cranmapau mporpama KapHujepHOr Boljema M CaBeTOBamba 3a YUCHHKE
OHOCE C€ Ha: JHMYHU pa3BoOj IOjeJIMHIA; HWCTPaXWBame MOTYhHOCTH 3a y4ewme U
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3arnonubaBamkbe — UIACHTH(UKOBaWme, u300p u Kopuinhewme OpojHuX wuHPOpMaIHja O
npodecujama, Kapujepu, JajbeM yuewy U 00pazoBamy U (HOpMHpamE COINCTBEHOT CTaBa O
TOME; IJIAHUPAKE BJIIACTUTE KapHjepe U yrpaBibamke loMme (Ctpareruja kapujepHor Bohema u
caBeToBama y Peny6mnuuu Cp6uju). Kana ce roBopu o pa3Bojy npely3eTHUIITBA KOJ yIEeHHKA
y COYOB, nox Tume ce He MUCIH Ha MpUIpPEMy ydeHUKa 3a oapeheHo 3aHumame Beh ce
MoJipasyMeBa yIO3HABamkbe YUYEHHKA Ca BIACTUTHM KAapaKTEPUCTHKaMa M CKIOHOCTHMAa M
BUXOBO YITO3HABAHE Ca TIPUPOJIOM CBETA Paja;

&) [IpodecnonanHo ympaBbame MIKOJIOM (B. J€0 3ajeqHUYKA OKBHUDP 3a
MPEAYHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame M BacnuTame). M300p aupexTopa ce BpIM y MIKOJIH, Oupa
ra KOJIKTMB Ha OCHOBY IIporpama pajaa KOji KaHIWAaT IMpHUIpeMa W oOpasiaxke Mpen
KOJIEKTHBOM, a KOJU C€ MHTEPHO M €KCTEPHO Bepu(PHKyje W Kaja ce MPUXBATH, PEaIn3yje ra
1I€0 IIKOJICKM KOJIEKTHB y IUIaHUpaHOM Tepuony. Jupexkropu obOaBe3HO mposiaze oOyKy 3a
CIIOKEHE yJIOTe KOje MMajy, a 3a HUX je u3rpalleH M CHCTEM CTAJIHOT MNpO(EeCHOHATHOT
ycaBpiiaBama. IbuxoB pan ce mpaTtu, MepH | OlLICHY]je, eBalyallrja TMpeKTopa je cnenuduana
KOMIIOHEHTa eBajyalije paaa Imkoie. [IpeMa HOBUM HCTpaXMBamUMa, TUPEKTOpU OH
Tpebasio ga OyAy TMemaroimkd PYKOBOJMOIM, OHHM KOjU JOOpO TMO3HAJy MPHUPOLY U
OpraHu3aIjy mpoieca HacTaBe/ydema jep pe3ysiTaTh UCTPpaKHMBama yKa3yjy Ha MOBE3aHOCT
yIpaBJbama MIKOJOM U mocTturHyha ydenwka. IlIkosicku omdopu mopen Haa3opHE WMajy U
pa3BOjHY YJIOTY, IOMaXy IIKOJH Y TIOJU3aky KBAINTETA paja, U3rpamby MpodecHoHaTHOT
UACHTUTETAa U TPEKO MpPEICTaBHUKA JIOKAJTHE CaMOYIpaBe IMOJPKaBajy pa3iIMuUTe BHIOBU
capaibe IIKOJIE y JJOKAJTHO] CAMOYIIPaBH;

(6) Y mKojamMa ce€ yBOJM HOBM KOHIENT TMApPTHEPCTBA IIKOJE C
poauTespuMa/cTapaTesbuMa. Taj mapTHEPCKH OJHOC C€ peau3yje Kpo3 pa3InyuTe BHJIOBE
POIUTEIbCKOT/CTAPaTEIhCKOT YYECTBOBAMbA Yy IIKOJCKOM YXHBOTY, y KpEHpamy MIIKOJICKE
KyIType W KiIuMe Koja he HajBuIlIe MOTOJ0BAaTH Pa3BOjy YUEHHUKA, Y JAOHOMICHY OJUTyKa Yy
KO W AeduHUCakY IMJbeBa W Tpakce Koja he oarorapatv crenu(puUYHUM YCIOBHMA
MOPOJTUIIA U IIIKOJIE;

(7) VYV mkonama cy neduHHCaHa MpaBWia NPUXBaTalkba MaTEPHUJATHE MOAPIIKE
1IKOJIM (CIIOH30pCTaBa, JOoHaNMje U Ap.). HacTaBHUYKY KOJIEKTUB, CTpy4YHa CIIyX0a U yrnpaBa
IIKOJIE 33j€THO OJUTy4yjy O aHTaKOBamy JOOU]JEeHUX CPEICTBA, yBaKaBajyhu xeJby mapoaaBiia
y KOJy HaME€Hy Jia ce YJOXe cpejacTBa (HIp. ornpema OMONMOTEKE M YUTAOHHULE, KaOuHeTa,
moTpaBKa 3rpaje u ciudHo). IlojeanHavna oesbemha, HACTABHUIM WJIH Jiella HE MOTY OUTH
oapeheHn Kao KOPUCHUIM JOOHJCHUX CPECTaB;

(8) VY mkosiama ce CTBapajy yCIOBH 3a pa3Boj, MPOBEPY U yBoheme oOpa3oBHHUX
nHoBanuja. lllkona ce ykipydyje y mpojekre, capalyje ca oOpa3oBHHM M HCTPAKUBAYKUM
yCTaHOBaMa M MHCTUTYIIM]jaMa, a caMa je 0Crtoco0JbeHa 3a Majla HCTPAXKHBaka, MPOyJaBama U
yHarnpehuBama BJIaCTUTE MPAKCE;

9 CrtBapajy ce moTpeOHM YCIOBU 32 OCHHBAIE YUYCHUUKHX KIIyOOBa OJ CTpaHe
haukor mapnameHTa, Koju OM CIPOBOJWIM KOHKPETHE aKTUBHOCTU W TJe OM MIIaay MMaJld
MpWIMKe Aa ce uHpopmuily, HepopManIHO U UHPOPMAIHO €IyKY]y, OpPraHU3y]y pa3induTe
norahaje u akuje y NUJby pa3BHjamba BOJIOHTEPCKOT JyXa U BPEAHOCTH aKTHBHOT ydemrha y
KUBOTY CBOJj€ 3ajeqHUIIE.

6. IloTpedne npomene y okpyxery COYOB

Panmn mnosehama oOyxBara yuennka y COYOB mnotpeOHa je akTWBHA capajmba
rUMHa3Mja ¥ YMETHUUYKUX LIKOJa ca OCHOBHUM IIKOJIaMa Kako OM c€ paHO OTKPWIJIM YUEHUIIH
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Koje OM mpeMa cmocoOHOCTMMAa W MHTEepecoBamuMa Tpedaio ycmepaBatu Ha COYOB, Ha
npumep, npeko npomosucamba COYOB wmely ocHoBiuma. Capajgmba OCHOBHOT M CPEIHHET
obOpasoBama Tpebano O Ja ce 0JBHja U KPO3 3ajeJHUYKE MPOJEKTE U AKTUBHOCTH y JIOKAITHO]
camoymnpaBu. [loTpeOHO je W Jga ce yMETHHYKE IIKOJE aHTaKy]y Yy pealM3anuju 1ena
BAHHACTAaBHUX AKTUBHOCTU (HIp. pa3BOj OMIUTE MY3UYKE KYJType, OIIITE YMETHHUYKE
Kynrype u ci.) y Ol u rumHasujama.

Kapujepno Boheme TpebGa pa3BUTH y OCHOBHHUM IIKOJamMa HE camo 300r momohwu
yueHuiuMa, Beh u 300or Oosbe HACHTH(UKAIM]E YUYCHHKA M FHUXOBOT YCMEpaBama Ka
akazgeMckoMm oOpazoBamy. HeomxonHo je ycariamaBame KOHIENIMjE 3aBPIIHMX UCIUTA Y
OCHOBHO] IIKOJIM U npujeMHux ucnura y COYOB.

Kpo3 cBe mpemmere y OCHOBHO] M CpelmOj IMIKOIM Tpeba mpoByhM mojacThiiaje 3a
pa3Boj GyHKIMOHAIHE MUCMEHOCTH. [lasbu pan Ha pa3Bojy QPyHKIIMOHATHE TUCMEHOCTH MOpa
outn jenan on nmpuoputera u'y COYOB.

Ca cucreMOM BHCOKOT OOpa3oBama HEOIXOJHO j€ ycarjialaBame, Mpe CBera, y
KOHLENMIMjU 3aBpiiHuX ucnura (mMatypa) y COYOB u mnpujeMHUX HCIHUTAa y BHCOKOM
oOpazoBamy. Tpeba nga ce Boau padyyHa O KOHTMHYMPAHOM CTHUIIEHIUpamy YYCHHKA W3
oceTJpuBHX Kareropwuja npu mpenacky n3 COYOB nHa Bucoko oOpa3zoBame, a U O JAPYTHM
BHJIOBMMa TIOJIPIIKE 32 HACTABAK aKaJIEMCKOT IIKOJOBama (00e30ehuBame qoma, ociodahame
IIKOJIAPUHE).

300r noM3ama HUBOA KBAJIUTETA paja Tpebda y TMMHa3ujaMa U CPeIibUM YMETHHIKUM
IIKOJIaMa MOJIP>KAaTH paJl HaCTaBHUKA KOjJU UMajy OKTOparte, Clelujain3aluje Wik Jpyru BUJ
JIOJAaTHOT aKaJeMCKOT IIKOJIOBama Yy CTIPYIM WIH METOIUIM (JaBame oxapehennx
OeHedunja, 3Bama, HEKUW BUJ capallbeé C MATUYHMM HAcTaBHUM (GakKyJaTETOM HWTH.) U
MOJP>KaTH HUXOB pajl Ha WHOBUpamy HacTaBe. [loTpeOHO je m 1ma ce mojaya, a HA HEKUMa
YMETHUUYKUM (PaKylITeTHMa U pa3BUje YMETHUYKA [IeJJaroruja 3a pa3jinunuTe BPCTe YMETHOCTH.
VY OKBUpPY BHCOKOT 00Opa3oBama HEOMXOJHO jeé M PasMOTPUTHU KaKO J1a C€ pelu mpobiem
BHCOKOT oOpa3oBama OaleTCKMX yMETHHMKa y 3emJbu. Mma mpemnora ga ce dakynreT 3a
OasieTcke YMETHHKE OTBOPH Kao rmoce0Ha rpymna Ha HeKoM o1 moctojehux dakynrera.

Kpeupamwe ommre nomutuke COYOB Tpeba ga ce ocTBapyje Kpo3 KOOPJIAWHUPAH paj
WHCTUTYIIM]a 3ay’KEHUX 3a pa3Boj oopazoBama (MII, 3aBoaa 3a yHanpehuBame 0O6pazoBama
U BaclMTama, 3aBOJa 32 BPEIHOBAamE KBAJTUTETAa 00pa3oBama U BacluTama W HammoHamHor
MPOCBETHOT CaBeTa) YHMjU NPEACTaBHUIM OW Tpebamo aa Ap)Ke jeTHOM Yy TpH Mecela
3ajeJHUYKE cacTaHKe, Ha KojuMa OM ce mpaTuiia peaju3alyja OIIITEe NOJUTHKE U Mepa U3
ctpareruje 3a COYOB.

Y MII je moTpebHO na mocToju ocoba/e 3amyxeHe 3a mpaheme MIKOJOBamka JIele ca
cella M U3 OCETJbUBHX I'pyna U ocoba/e 3aayKEHE 3a pean3alljy yMETHUYKOTI 00pa3oBama.
Tpeba yBecTH peOBHM T'OJUIIBH U3BEIITAj, OMITEH (TOAULIKbA ,,0e/a KIbUra”) He HHTEPHOT
Beh jaBHOT KapakTepa o CTamy THX Jesa cuctema. Ha ocHOBY TuX aHanu3a notpeOHo je aa ce
IUIaHUPAJy (PUHAHCHJCKHU, KaJPOBCKH U JPYTU PECYpPCH 3a YHOIICHE MOTPeOHUX MpOMEHa y
CKJIaZy ca pa3BojeM oOpa3oBama JAaToOr y OBOj cTpareruju. McrpaxuBama 00pa3oBama U
Mehypecopre capanme (oOpazoBame W KyaTypa, oOpa3oBamke M Hayka, 00pa3oBame H
¢uHaHCcHje, oOpa3oBame€ U paJ U CcOLMjaJiHA 3alTHTa, WTH.) Tpebda ga Oyay wmebhy
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IpUOpUTETUMAa Yy HaydyHoM pa3Bojy PenyOnuke CpbOuje y ob6mactu JpyIITBEHHUX
HCTpakuBama. Pesynrartu uctpaxxupama 0u Tpedano aa Oydy jeaaH o BaXKHUX eJIeMeHaTa 3a
Kpeupamwe U pa3Boj oOpa3oBHE MOJUTUKE Yy 3emJbu. [loTpeOHa je cucTemMcka MOJpIIKa
MelhyHapoaHUM, a MOCEOHO PErHOHAIHUM IPOJeKTHMa capaimbe, Kao U CUCTEMCKa MOHYyJa
pa3BHjeHUX KBaJUTETHUX IpojeKaTa W3 00pa3oBama 3eMJbaMa y OKpPYXKEmYy U IIHpe, OUio
MIPEKO0 MUHHUCTApCTaBa, OWJIO MpEeKo KaHlenapuja pa3iMuuTuX MehyHapoJIHUX OopraHusaluja
(YHULE®, OEBC, UNDP u apyre), uiu npeko capaime (pakyiaTera ¥ HCTPaKMBAuUKHX
opranuzanuja (TEMITYC npojextn u ci.).

7. Crparemike penanje COYOB ¢ npyrum cucreMuma

[Tomrro y COYOBnounme Gopmupame Oyayhe nHTEIEKTyallHE U KYIATYpHE €JIHTE, Y
peaiiv3alijy HEroBUX aKTUBHOCTM MOpajy Ipe cBera OUTH YKJbYUYEHE pas3lInyuTe
WHCTUTYIIM]E U OpraHu3aluje Hayke u Kyiarype. KynrypHe ycraHoBe Ou mMopasie Ja pa3Bujy
CBOjy €IyKaTWBHY (DYHKIH]Y M JJa YCIIOCTaBe capajmby ca IIKojiama. BumoBu capaime Mory
OWUTH Pa3TUIMTH (10 HACTABHOT IpOTpaMa ce peajn3yje y KyJITypHO] YCTaHOBH, YUSHHIIH Ce
[IMJBAHO BOJIE JIa BHJE JICO MpOrpaMa KyITypHE yCTaHOBE KOJU MMa BE3€ ca calpikKajeM KOjJu
y4de y IIKOJU WM LIKOJIa U KYJATypHa MHCTUTYLIM]a pa3BUjajy 3ajeqHUUKH nporpam). Llentpu
3a TIOMyJapu3andjy Hayke, HCTPaXUBAUKE CTAHUIE, MY3€jH, MPOTPaMU TOMyIapH3allrje
Hayke y My3ej-kyhama (amp. Munankosuha, Ilynuna) jecy Mecra ¢ Kojuma je HEOIXOIHO
pPa3BUTH JIeTaJbHE TIpOorpaMe HayudHe capaname. Capaama ¢ MHCTUTYIMjaMa U OpraHu3aljama
HayKe U KyJIType MOpa OMTH CHCTEMaTCKH pa3pal)eHa, Mopa OUTH JI€0 TOAMIIEKET IporpaMa
LIKOJIE M MOpajy OuTH 00e30eheHn mpeayciioBu 3a mEHY peanus3anujy (pa3BHjeH IMporpam,
o0y4eHe, KOMIIETEHTHE 0co0e, Bpeme, MpPOoCTOp, MaTepHjajiHa WIJIM TIOTPOIIHA CPENICTBA 3a
peanu3anujy mporpama y ycTaHoBama).

[laprepcTBa M3Mely mIKona M KyITYpHUX yCTaHOBa Cy 3HauajHa jep omoryhaBajy
oyjanior u3Melly yMETHHYKOT o0pa3oBamba M CBUX JPYIHX IpeaMeTa KOju c€ Mpenajy.
HapaBHo, oBO mojpa3ymeBa oOyKy 3a OBY BPCTY HPHUCTyMa KakO YMETHHKA M KYITYPHHUX
pamHUKa, TaKO M HACTaBHHKA M APYrHX CTPydYmaka KOjU paje ¢ JeloM y yCTaHOBaMa
KyJType, IIKoJIaMa M Pa3HUM [EHTPUMA 3a JIeIly U JPYTUM IPOCTOprUMa BaH MKojaa. MozaepHe
KpeaTHBHE UHAYCTpUje Ou Tpedano ykibyuuTH y nporpam COYOB, na ux yueHunu ynosHajy
Kao MOJIET CIoja YMETHOCTH (KpeaTUBHOCT, MHOBAIM]a), IPUBPEIAHE ACIATHOCTH (IIPOJIajHU
MPEAMETH TIUPOKE YIMOTPeOe) M TEXHUUYKO-TEXHOJIONIKE NeIaTHOCTH (KOopHuimheme HOBHX
Marepujaia, HOBUX TEXHHMKA H3paje M HOBUX TexHojoruja y wuspamau). IlotpebHO je
OCHa)XMBaFbe aKTUBHOT CTBapaJaliTBa MJIAJINX Y KYJITYpH, TEXHHIIM U Haylld U 00e30ehuBame
aKTHBHOT MCKa3WBamba MIIAJIMX CTBAapaJiala y 00JacTu KyaType, TEXHUKE U HayKe.

'mMHa3uje u cpeimbe yMETHHYKE IIKOJIE MOpajy MMAaTH YCIIOCTaBJBEHY Capaamy C
Pa3NMYUTHM KYATYPHHM, HAYYHUM, CIIOPTCKHAM, 3JIPABCTBEHUM, EKOJONIKHM, TEXHHYKO-
TEXHOJIOWKUM MaHu(pecTanujama (anp. @ecruban Hayke, JlabopaTopuja cnaBHUX, OUUCTUMO
Cpb6ujy, Mitanu y akmuju), He caMO Kao KOH3yMEHTH Beh M Kao MOTCHIMjaIHM MapTHEPU Y
BUXOBOj peanusanuju. Heomxomna je mpomonuja u Banmugamnvja HedOpPMaTHUX OOIMKa
oOpa3oBama, NOJpP)KaBalkE HJEje KPEaTUBHOCTH M y4y€Hha y CBAaKOJHEBHOM >KHUBOTY, Y
CII000THOM BpEMEHY, y KYJITYpPHHUM M JAPYIITBEHHMM aKTUBHOCTUMA W TIOBE3MBATH HX Ca
LIKOJICKMM Y4€HE€M/HAaCTaBOM.
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Capagma ¢ yapyKemHnMa, HEBJIAJMHUM OpraHu3alfjaMa WKW CTPAHUM arcHIjama
KOje MMajy pa3BHjeHE M Bepu]PHUKOBaHE Mporpame (HIp. 32 OMIIATUHCKO MPEIY3€THHINTBO,
pa3Boj JHUAEPCTBA, IIKOJIE JEMOKpaTHje) MOXKE€ OHTH JIe0 TmporpamMa BaHHACTaBHUX
AKTUBHOCTH IITKOJIC.

COYOB 6u mopano na 0yae OKpeHyTO ACIOBamY y JOKATHO] CPEUHHU, aTH U BIACT
Ha HHUBOY JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe U yIpaBa JOKaJHE caMOylpaBe Mopajie Ou Jla ce aHTaxyjy y
Opu3u 0 MpexHu 0Opa30BHUX YCTaHOBA Ha CBOJOj TEPUTOPHUJU U KBAJIUTETY HUXOBOI paja.
Jloxanna camoynpaBa Ou Tpebajio Ja IUTAHCKM MpaTd NOoTpede 3a HAaCTaBHUM KaJpoM M
CTUNEHIUpame Oyayhux HacTaBHHMKA. ['MMHa3zuMje W yYMETHHYKE IIKOJIE Cy BaKHE 3a
KaJIpOBCKY OyqyhHOCT JIOKaJlHE caMOYNpaBe€ U HEroBame KYJITYPHHUX aKTUBHOCTH Y O] U
JIOKajTHa caMoyrpaBa Ou Tpebaio J1a mpey3Me OJIrOBOPHOCT 3a MaHupame pazsoja COYOB
Ha CBOM MOJPYY]y, YIPaBJbakhe HUME U HEeroBO (PMHAHCHPAIHE.

MunucTapcTBa HaJJIeXKHA 3a 3/IpaBJbe, COLMJATHY MOJUTUKY U OMIIAJUHY Tpeba aa
3ajeJHO ca IIKOJIaMa OpraHu3yjy pEIOBHE BOJOHTEPCKE U XyMaHUTapHE AaKTHUBHOCTU
(10OpOBOJHHO JaBame KPBU, MPYyKamke MOMOhK CHUpPOMAIIHUM y4e€HUIIUMA, OpHra o menu 6e3
POJIUTEIBLCKOT CTapama, OpUra o CTapuM M YIpO>KEHUM JIUIMMa UT].) U aKTUBHOCTH YCMEpPEHE
Ha TIPOMOBHCAaHm-€ 3/ApaBUX CTUJIOBA XUBOTA Yy JIOKAJIHO] caMmoymnpaBu (6opba mpoTuB
ynotpede IMCUXOAKTUBHUX CYICTaHIM, JyBaHa U aJlkoxoja, Opura O penpoayKTHUBHOM
31paBsby Miaaux). CUCTeMaTCKO MOBE3UBAKE U Capajiba C yAPYXKEHhUMa U OpraHuzalyjama
(HOp. MIAHUHAPCKUM U U3BUHAYKUM JIPYIITBUMA, €KO-YAPYXKEHUMa, APYIITBUMA 32 3aLITUTY
KUBOTHUHA, ETHO-YIIPYXKEHUMa, TOMOBUMA 3a Jielly 0e3 poAUTEeIbCKOTCTapama, 3aBoiuMa 3a
3alUTUTY CIIOMEHUMKAa U KYITYpHOTr Hacjeha uth.) Omiio OM CHa)kHa MOJAPIIKA Y BACIHUTABY
aKTUBHOT U OJITOBOPHOT rpal)aHuHa.

Henxonna je koHTMHyHMpaHa capailkba C MEQUjuMa M IIMpOKa jaBHA KaMmIama O
npouecuma crapremkux npomena y COYOB, na 6u rpaljanu yno3Haiay HOBUHE, TPUIIPEMUIN
CE 3a BbUX U IPUXBATHIU UX.

V. CPEAIBE CTPYYHO OBPA30BAIBGE U BACIIUTAIBE

Mucuja cpenmer cTpydHor oOpa3zoBama U Bacniutama (y nasbem tekcty: CCOB) je na
00e30equ MOryhHOCTM M yCJIOBE CBAakOM IIOjJeIMHLY Jia CTEKHE 3Hamwa, BEIITHHE,
CIIOCOOHOCTH M CTaBOBE [ | CTpydHE KOMIIETEHIIM]E paau €PUKACHOT YKJbyUYHBama y CBET paja
Y HACTaBaK IIKOJIOBAamba.

Kako Ou octBapmiio Te 3amarke CCOB Tpeba na Oyzae ¢yHKIMOHANaH, €(pEeKTUBaH,
panuoHanaH U (iexkcuOuiaH cucTeM 00pa3oBama, WIMPOKO JETEPMUHUCAH M JOCTYyINaH
CBUMa, Jla OArOBOpU Ha TpeHyTHe M Oynyhe moTpebe TpkumITa paja U Ja HPUIIPEMU
MOjeIMHIIA 1a CE CTAJTHO TOKOM JKMBOTA yCaBpIIaBa U y4u.

OctBapyjyhu oBy mucujy, CCOB nompuHoCcH CcTBapamy JApyIITBa 3aCHOBAHOT Ha
3HamY, MITO j€ TEMEJb YKYITHOT ¥ OJIP>KMBOT pa3Boja APYIITBA Y IIEJIUHH.

®ynkumje CCOB cy:
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1) cruname MHULMJATHOT U KOHTUHYUPAHOT CTPYYHOT 00pa3oBama;

2) crulame NOTPeOHUX 3Hama 32 HACTaBaK IIKOJIOBaa;

3) cruname kBanuduKanrja (OJHOCHO PEJIEBAHTHUX CTPYYHHUX KOMIIETEHIIM]a) KOje CY
MPENno3HATJPUBE W TMOTPEOHE 3a YKJbYUMBAWKE y CBET paja M OMOTyhyjy 3amolnbaBame,
OJIHOCHO CaMOCTAJIHO 3all0YHbabe MM0CIa;

4) ocrioco0JbaBame MOJEAUHIIA 3 TIPOIIEC IIEIOKUBOTHOT YUCHa;

5) pa3Boj KpeaTUBHOCTH, NHOBaTUBHOCTU U MPEIy3UMIbUBOCTH I0jeIUHIIA.

Jleo oBe cTparervje KOju Ce OJHOCH Ha CpeImke CTPYYHO 0Opa3oBame Hacilama Ce Ha
Crpaterujy pa3Boja ctpy4Hor obpaszoBama y Penyonuuu Cpouju (,,Cnyx6enu rinacauk PC”,
opoj 1/07). IlpemymoxeHn TEKCT je ycarjalieH M 3acHOBaH W Ha JokymeHTHMa EY —
KonenxareHmikoj nexiapauuju o cTpydHoMm oOpazoBamy u3 2002. ronune u Komunukey u3
Bbpuxa o capagmu y ctpyuyHom oOpaszoBawy y EBponu u3 2010. roguse.

1. Bu3snja norpedHor u octBapuBor crama 'y 2020. roannn

CCOB 2020. romune tpeba jna o0e30enu MOTYhHOCT CTHLIalka PEIEBAHTHUX
kBan(dukanmja Koje cy jaeo cBeoOyxBatHor HaumonanHor oxBupa KBanudukaiuyja
PenyOnuke Cp6uje (y masmem texkcty: HOK), y onTuMH30BaHOj MpeXu CTPYYHHUX ILKOJA U
00pa30BHUX yCTaHOBA, YMjU j€ pajJ] 3aCHOBAaH Ha COLMjaJITHOM MapTHEPCTBY, Pa3IUYUTUM
o0nMIMMa W MeToJamMa HacTaBe W y4ema, OJHOCHO IMporpammMa oOpa3zoBama M oOyke. Ha
oBa] HauMH 00e30ehyje ce, ca jemHe cTpaHe, CBakOoj OCOOM KOja je CTEKJIa OCHOBHO
o0pa3oBame a y CKJIaAy ca ’erOBUM JIMYHUM NPEANUCIO3UIHjaMa U MOTyhHOCTHMa, CTHIamke
npBe KBaTM(UKAIM]je U OCIOCO0baBamkEe 3a MPOIIEC LET0KUBOTHOT yuewa. C apyre crpane,
cpenme CTpydHO oOpaszoBame 00e30ehyje MoryhHOCT cTHlama JOJATHHX KBaTH(UKAIHja
gyuMe ce o0e30elyje 3amoBosbaBame MOTpeda TPXKUINTA pajga y Claay ca €KOHOMCKHM,
TEXHOJIOIIKUM ¥ YKYITHUM JIPYIITBEHUM Pa3BOjeM 3eMJbC.

[Ipouec noctuzama BU3Mje MOTPEOHO j€ MPATUTH MPEKO CTPATETrHjoM ACPUHUCAHUX
KbyuyHux obOenexja. [Ipaheme mHaMKAaTOpa 3a CBAaKO O] KJbYUHUX oOemexja MOTpeOHH Cy
pagy Tpeny3uMama KOPEeKTHMBHUX Mepa Kako Om ce ocurypaio ga y 2020. roauHu
MOCTaBJHCHU IUJBEBU 3aucTa Oyny u mocturHyrd. OCHOBHA KJbydHa oOesexja KojuMma ce
MpoBepaBa OCTBapeme crparemkux mubeBa y cuctemy CCOB cy: oOyxBaT, KBajauTerT,
€(UKaCHOCT U PEJIEBAHTHOCT.

OueknBaHe BPEAHOCTH, OJJHOCHO keJbeHO cTambe y 2020. roquan y CCOB cy:

1) O6yxBar — muHuUMaiIHO 95% OHHMX KOJjU Cy 3aBPIIWJIM OCHOBHY Koy (88%
reHepaluje) yrnucyje HeKy oJ cpelmux mkoja. Cpeame CTpyuyHe YETBOPOTOAMIIHE LIKOJIE
ynucyje 39% renepaiuje, ocTalio cpeliie CTpydHo oOpa3oBame ymnucyje 10% renepanuje, a
BUIIE 01 5% nomynainuje oJpaciux HezanocieHux auna noxaha neku ox oonuka CCOB;

2) KBaaurer — 2020. roguHe oyekyje ce Ja (pYHKIHOHUIIY CBU €JIEMEHTH CHUCTeMa
ocurypama kBanutera CCOB (Cekropcka Beha cy ycrnocrtaB/beHa y IpyroM MaHoJary;
Hanmonamuu cucrem kBanmmdukanuja je pa3BujeH U PeJOBHO Ce aXXypupa Ha OCHOBY moTpeda
NpHUBpee W APYINITBA y UEIWHU; CBH IUIAHOBH M TPOTPaMHU Cy pPa3BHjeHH HAa OCHOBY
cTaHAap/a KBam(uKkaluja, OJHOCHO CTaHAapJa MOCTUrHyha 3a onmmTeoOpa3oBHE MPEAMETE;
CTaHJapAXW KOMIIETEHIIMja HACTaBHUKA M JAUPEKTOpa Kao W CTaHIApIHM pajia yCTaHOBa Cy y
MyHOj TPHUMEHHU; CIPOBOJE C€ TOTIYHO WM JEIMMUYHO EKCTEpHAa CTpyYHa MaTypa H
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3aBpIIHU MCIHUTU Kao M ucnutu Apyrux obmuka CCOB; ycnocrtaBibeH cucteM Mpahema
CCOB; croma panor HamymTama 1mkosioBamba y CCOB — cmamena 3a 50%);

3) EdexruBHoct — 2020. roguHe YETBOPOTOJUIILE CPEAHE CTPYYHE IIKOJIE
3aBpiraBa MUHUMaIHO 95% ymucanux (37% renepanuje); Ynucyje ce y BUCOKO 00pa30oBame
40% [150% oHMX KOjJU Cy 3aBpILUUIM YETBOPOTOJIUIIEKE Cpeime cTpyuHe mkone (15% [
18,5% renepanuje), mpeocTaaud aKTUBHO Tpaxe mocao, a 20% onapaciux KOju Cy MpOILId
Kpo3 cucTeM 00yKka Haja3u 10cao WIM Ce camo3alollbaBa y mepuoay Kpahem oja neBer
Mecenn. 20% opapacnux Jnuna npojiasu kpo3 KoHtuHyupano CCOB, ykipyuyjyhu u
MOBpPAaTHUKE KOJU Cy TPEpaHO HAIyCTHJIM CHCTEM O0pa30Bama M yrOTPajHO HE3arocieHe
(oOyke, noxBanuduKanyje U NpekBaludUKaIje) paau CTHIamba MpBe KBaIU(pUKALUje WU
No/1aTHE KBaIu(UKaImje;

4) PeaeBantHoct [ 2020. roguae moBehaH je cremeH yckimahenHoctu motpeba
TPXKUIITA paja ca MOHYAOM KBaludUKaIHja y CTPYYHOM 00pa3oBamy W O0yllM Ha OCHOBY
CTATHOT HCTpakKuBama MoTpeda 3a KOMIIETCHIIMjaMa Yy OKBHUPY CeKTopckux Beha. Mpexa
CTPYYHHX IIKOJIa PAallMOHAIM30BaHa y CKJIAMy ca JAeMOTpapCKUM KpeTambuMa U CTEIIEHOM
PErHOHAITHOT pa3Boja.

2. Cagamme ctame CCOB
Caoawme cmamwe — KbyuHa ooenexcja
Ooyxeam

[Ipema momanmma u3 mkoisicke 2009/2010. roguHe ymeo ydeHWKa Koju moxahajy
cpenme CcTpydHe mikone je 72,59% (rumuasuje 25,38%, ymerHumuke mkosie 2,03%).
Hajzactymsenuje monpy4dje pana je Ekonomuja, mpaBo u aaMuHUCTpanuja ca 13,24%, 3atum
cienu MammuucTBO ca 10,46%, Enextporexnuka ca 9,88%, TproBuHa, yrocTUTEIbCTBO U
typuzam ca 9,35% u Memgununa ca 8,20% (oBUX @ET MoJpydja paja YHIUCY]y BUIIE O]
MOJIOBMHE CBPIIEHUX OCHOBAIlA KOJU C€ OMNpeAesby]y 3a CPEIme CTPYyYHO OOpa3oBame).
Cpenme CcTpyyHE WIKOJE Cy TMPHUBJIAYHE — OCHOBHA MPEJHOCT j€ IITO TMpyxkajy o00e
MOryhHOCTH M HacTaBKa IIIKOJIOBamka M 3amociiekha. YBohewe ornena (58% CcTpydyHuX IIKoJia
uMa Oap jeaHO OTJeAHO OJesbeme, 00yxBaT oko 15% ydeHHWKa y cuUCTEMy) AOJATHO je
noBehalio aTpakTUBHOCT CTPYYHUX MIKoja (moTtpedan Opoj 0ojo0Ba 3a ymuc y OIJIeIHA
0JIeJbeHha 4eCcTO HaaMmamryje 6omoBe 3a rumuaszuje, MII ] Pesynratu ynuca CC 2005 [
2010. rogune). Haxanoct, HemMa MpelU3HUX HojaTaka O oOyXBaTy OJpaciuX JMLIA KOJU
mpoJia3e Kpo3 cucteM oOyka, mpeKkBanuKaiuja u Jo0KBTHPUKaILIH]a.

HeanexBaTHa je Mpexa 1Ikoia, MOMYyHBEHOCT yrucHe KBoTe je 89%. [lnan ymuca e
nparu notpede TpxkuiuTa paga. Hema cucremarnsoBaHux nojaraka o nocrojehum obykama
Ha TP)KUIITY, Ka0 HU ToJaTaka 0 Opojy OJpaciiuX JIMIA KOjH MpoJja3e KPo3 CUCTEM CPEIHbEr
CTPY4YHOT 00pa3oBama.

Keanumem

Heku on enemenara notpebHuX 3a npahewe u ocrBapemwe kBainurera cucrema CCOB
cy Beh oCTBapeHU WM Cy y TOCTYIKY JOHOIIEHa (IIKOJCKO Pa3BOjHO IUIAHUPAKE, HHTEPHA
eBallyallija, CTaHJApAM pajia HACTaBHWKA M YCTaHOBA, ydemihe IMociiojaBana y Kpeupamby
cTaHJapAa KBanmu(uUKaiuja, pa3Bojy IJIaHA W MPOTpaMa W UCIUTHMA, JCITUMHYHO EKCTEPHH
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3aBpIIHMA WCIIAT ¥ MaTypa y OTJIEHUM OJieJberbiMa M ci.). Hema mpenusHux mojaraka o
paHOM HaIyHITalky IIKOJIOBamka y CTPYYHHUM InKoiama. Ha ocHoBy momaraka Crynmje
Mepema JKUBOTHOT cTanjaapiaa u Pas3Boj sbynackux pecypea y Cpouju, 2010 (nasee y Tekcry:
CMIXC), cTrona ocunama y cpeameM obpaszoBamy Omna je 2,3% (2005). Mehyrum, Heku
Py TOAAIM MOKa3yjy Ja je OBa CTOIa MHOTO BHIIA, 4ak oko 30% y cpeameM oOpa3oBamy,
y mopehemy ca 3BaHMYHUM IOJAlMMa KOJU C€ HE JIp)Ke CTapOCHUX Tpyna ydenuka (Bmana,
2003). IIpema nomanuma MII, ankera crnpoBeneHa 3a renepanuje ox 2000 — 2008. roaune
nmokasyje na je ocuname 7,3%. Anu, npema apyrum mepemuma y Pemynommmm Cpouju 10,0%
muna Huje crexio uHunujanHo CCOB (EYPOCTAT, 2010). 3a pa3nuky oa oBUX OpOjKH,
CMXC naje 3akspyuak na jenHa netuHa aerie y Pemyomunm CpOuju jornr yBek He moxaha
cpeame 00pa3oBame, HAPOUHUTO JSUAIN U MITAH JbYIU U3 COIUjaTHO YIPOKEHUX MOIpydja.

Edexmuenocm

V¥ 2010. ronvHu, Ha BUCOKOILKOJICKE HHCTUTYIMje ynucaHo je 36.127 cryneHara koju
Cy 3aBpIIWIHM Tporojuinmke uin dyerBoporoauiime CCOB, mTo unaM oko 63% momynanmje
Marypanara. [Ipeoctanu neo nomynamuje matypanara y CCOB nokymaBa fia ce 3armociu.

[Ipema craructukama Hanmonanue cimyx0Oe 3a 3amnonbaBame (y 1abem Texcry: HC3)
u3 ampwia 2011. roguHe Opoj JMLa KOJU NPBH IMYT TPake MOCA0 a KOJU CY 3aBpLIMIN
mpozoouure CCOB je 61.901. Ox Tor 6poja, y mpBuX meT nojapydja paaa cy 49.983 nuna
(80,7%), u To:

(1) MamuscTBO 1 00pasa MeTana 17.760 nuna;
(2) TproBuHa, yrocTUTEJLCTBO U TypH3aM 12.541 nuna;
(3) TekcTUIICTBO M KOXKAPCTBO 8.027 nuia;
(4) Enextporexnuka 6.146 numa;
(5) loswompuBpena, MPOU3BOIHA U MIPepaja XpaHe 5.509 numa.

Ca zaBpmieaum yemsopocoouwrpum CCOB npBu myT Tpaxku nocao 68.208 numa. Ox
Tor Opoja, y mMpBUX MET nmoapyyja pana je 37.149 muna (54,5%), u to:

(1) ExoHomuja, npaBo ¥ aIMUHUCTpaLja 10.953 nuna;
(2) MamuHcTBO M 00pasa Merana 8.499 nuna;
(3) HossonpuBpena, NPOU3BOIKHA U MPEpaia XpaHe 7.247 nuna;
(4) TproBuHa, yrocTUTEJLCTBO U TypH3aM 4.342 nuua;
(5) EnextporexHuka 6.108 nuna.

3HavyajHa pasnuKa y TPOIEHTYaHO] 3acCTyIJbEHOCTH JIMIa ca 3aBPIICHOM
TPOTOJIUIITELOM HJIM YETBOPOTOJUIIBLOM CPEABOM CTPYYHOM IIMKOJIOM KOja Tpake I0Cao
HacTaja je 30or Beher Opoja ojJiacka Ha CTYJM]j€ U Mamkbe MOTPAXKIHE TIOCTIa OHUX MIIAIUX KOJU
Cy C€ JIyXe ITKOJOBAIH.

Croma nezanocienoctu muaaux (15 [1 24 roguna) nocruria je 46,1% xpajem 2010.
roauHe (IIpBu HaMOHANHYU M3BEILTA) O COLUJAIHOM YKJbYUHBalkhy U CMamhEehy CUPOMAIITBA,
2011).

On oco0a koje cnagajy y KaTeropujy Iyropo4no Hesamocienux juna (mo APC u no

crangapay HC3, nyropoyHa HE3amocCJI€HOCT je TIEPHOI TPpaKema TMociia IyXu of 12 mecern)
73% cy auya ca cpeorwum obpazoenum Hogoom. Y TOM 30MPHOM MpPOICHTY HajBehe je
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yuemrhe iuia ca mepuoIoM Tpakema Mmociia o 4YeTupu 10 1mect roauHa (17,1%), 3atum ox
nBe no uverupu romuue (16,8%) m cemam mo pecer romumna (11,1%). Jluma xoja cy
HE3alocJieHa [y)K€ HEero IMITO je Tpajajo MUXOBO IIKOJIOBAaKkE JI0JIa3e y CTambe
nenpodecuoHaM3aIyje Wi JAeKBadu(uUKaluje, Ta IO TOM OCHOBY IIOCTajy TEIIKO
3amonubkBa. Ca APYIITBEHOT CTAaHOBHINTA TO jé M EKOHOMCKH TyOWTaK [] mpomalieHa
WHBECTHUIIM]a, KOja 3aXTeBa JIOJATHO JAPYIITBEHO M JIMYHO aHTWKOBAKE M JIOJATHA CPEJICTBA
panu o0y4aBama THX JIUIA PaJHd €BEHTYATHOT 3aI0IIJhaBamba.

Peneeanmnocm

Hema mpenmsnux 30upHUX mojataka o Opojy JHIa Koja Cy y paJHOM OJHOCY, a
MEmwajy WM CTUYY JApYry KBadu(uKalujy Kpo3 BHI0BE BaHPEIHOT IIKOJOBAKkA Y CTPYYHUM
IKojiaMa, 3aTUM Opojy JHIla Koja Cy M3ryomsia CTaTyC PEAOBHOT yYEHWKA WIIU TIPEPaHO
HaAIyCTHJIa IIKOJIOBame, Ila HAcTaBJha)y Kao BaHPEIHH YUCHHUIM, pPagdl IPOILEHE
MPOIICHTYATHOT HW3HOCAa OBOT KJbY4HOT oOenexja. Yckmahenoct monyne y CCOB wu
MOTPaKIE Ha TPXKHUINTY paja je HUCKOT cTereHa. be3 003Mpa Ha BENHMKY MOTPAXBY 3a
oapehernm kBanuuUKalyjama Kao MmMTO Cy 3uJapH, 3aBapvBayvH, JIMBIM, CBPIICHU YYCHHIIN
OCHOBHHX INKOJIa HHCY 3aWHTEpECOBaHM Beh ayXu HH3 rojavHa 3a oOpa3oBame 3a OBa
3anuMama. C apyre crpaHe, MOJUTUKA yIUca HHUje yckial)eHa ca CTameM HE3aroCICHOCTH
(najseha crona ymuca je y noapyyjy paga Exonomuja, mpaBo u aAMUHHCTpAIMja I€ IOCTOJU
caMO YEeTBOPOTOJUIIE 00pa3oBame, ajld jé BeoMma ClIMYaH Opoj HE3armoCIeHUX M3 OBOT
MoJpydja pajia KOju Tpake MPBO 3ar0CIICHe).

3. Hanaaszu SWOT ananu3ze

Cuare

1) moryhHOCT HacTaBKa LIKOJIOBamkba WK 3all0IJbaBamba;

2) Benuk 0OyXBaT HOIYyJaLHje;

3) mocTojame MUPOKE MPEXKE MIKOJIA U MIUPOKE MOHY1a 00pa30BHUX Mpoduia;

4) moBehaHa aTpakTMBHOCT yBOhemeM oriena (pe3yaTHpalio ONMpEeMameM IIKOJa
TEXHUYKHUM CPEJICTBMMA, 00YKOM HACTaBHHMKA, MAalbUM OpOj yUE€HHKA Yy OJeJheiY, yBohemeM
cTaHAap/a KBajduuKaiuja, UCXoaa y4ema, MOIYJapHOM HACTaBOM U YBOhEHEM IpeameTa
MIPEYy3€THUILTBO);

5) moctojame moapmike wuHcTHTynMja uW Tenma (MII, 3aBox 3a yHampehuBame
obOpasoBama 1 BacuTama — L{enTap 3a crpydHo obpazoBame U 00pa30Bamke OAPACITUX, 3aBOT
3a BpEIHOBaWkE KBAIMTETa 0Opa3oBama M BacmuTama, [IpuBpenna xomopa CpoOmje, HII3,
Cagert 3a cTpy4HO 00pa3oBame U 00pa30BaAE OAPACITHX);

6) UCKYCTBO M pe3yaTaTH ocTBapeHu y paznuuutuM npojektuma (CARDS, IPA, GIZ,
Kulturkontakt u npyrn).

Caaboctu

1) HeagekBaTHA CTPYKOBHA CTPYKTYpa U reorpadceka Iuctpulylnja Mpeke 1IKoJIa;

2) crnaba ompeMJbEHOCT IITKOJIa KOje HUCY Y OTJIeAY;

3) HeajieKBaTHA CTPYKTYypa IJlaHa yIKca U HeycarjaleHocT o0pa3oBHUX Impoduia ca
CTPYKTYPOM TIPHBpPENIC U HEHHM MoTpedama (IIKOJoBame Mmpoduia 3a KOjuMa HE MOCTOjH
nmotpedba WM WMa BUIIKOBA HA TPXKHUINTY paja, JOK Ha JPYyroj CTpaHW HeMa ymuca Ha
[10je/IMHA 3aHAaTCKa 3aHUMama Koja Cy IOTpeOHA TPXKUILTY);
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4) 3actapesnocT Jeia cucTeMa Koju Huje o0yxBaheH orsenom (mpeBazuleHn HaCTaBHU
TUTAHOBH U MIPOTpaMU, HACTABHUIIM KOjU HE TPOJIa3e aJleKBaTHE MPOTrpaMe CTaTHOT CTPYYHOT
yCaBpIlIaBama, JIOMA OMPEMIBEHOCT IIKOJIA);

5) HepeteH npobiieM 06e30ehema KBaUTeTa IPaKTUYHOT JIeJIa HacTaBe BaH IIKoJie (y
JaJbeM TEKCTY: pajiHa pakca), MpH 4eMy HeMa aKpeIUTOBaHUX PaTHIX MECTa M HHCTPYKTOPa
3a 00aBJbalb€ pajHE TMpaKce, HUTU TMOJCTUIAja MPUBPEAHUX JApyIITaBa Ja o00e30eme
KBAJIUTETHY MPAKCy YYCHUIIMMA, HEJOBOJbAH OpPOj MPUBPEIHUX JAPYIITABA je 3aHHTEPECOBAH
3a 0Baj BUJ capajmbe ca 00pa3oBameM;

6) HemocTtarak WHCTpyMeHaTa 3a o00e30eheme kBamuteta (HOK, crammapau
KBaJIM(UKalMja, EKCTEPHO 3aBPLUIHU UCIUTHU U CIL.).

MoryhnocTn

1) mocrojame mnoTpede 3a BHCOKOKBAIUTETHOM pagHOM CHAaroMm (MHBECTHIIH]E,
nmotpeda 3a HOBMM KBajuuUKaIMjamMa, CaMO3arollJbaBambeM — TMOKPETAmhEeM COTICTBEHOT
Ou3HuCA);

2) TIOCTOjame yCIIOBa 3a jadyarme capambe ca COIUjaTHUM mapTHepuma (kpo3 Casert 3a
CTpy4HO OOpa3oBame U oOpaszoBame oipaciux, popmupame Cektopckux Beha, moapiika
CEKTOPCKHUX yIIpYXKEHha U acollrjalnja);

3) mocrojame MOTYhHOCTH Ja Cpeliibe€ CTPyUYHE IIKOJIE aKTUBHO YYECTBY]Y Y Pa3Bojy
Mozena Hedpopmannux obnuka CCOB — o0yke; MoryhHOCT TpaHcdepa 3Hama U MCKyCTaBa
(MeTomosoruje, KOHIETH, TPOLIeIype) CTEYCHUX y pa3Bojy oriyiena Ha gabu pazsoj CCOB;

4) moryhnoct npuctyna EY ¢onnosuma;

5) octojame ycimoBa 3a yBoheme KBaJUTETHE pajHE TMpakce (CTUMysanuja
MOCJI0IaBalia HIIp. KPo3 MOPECKE OJAKIIHUIE 332 Pa3BOj COIMjaTHOT MapTHEPCTBA Y3 HUXOBO
yuemhe y wW3pagM HAIMOHAIHOT CHUCTEMa KBaIM(HUKALMja, CTaHIapAa KBamudukaiuja,
MIpaKTUYHE HACTaBe, pealu3alyjyu UCIUTA UTI.)

IIperme

1) muckontunyutretu y pedopmu CCOB 3060r dyecTux IpyHITBEHO-NMOJIUTHUYKUX
IIpOMeHa (4eCTU MPEKUIU WA MEHbamba 3ao4eTux peopmu);

2) BeoMa TEIIIKO C€ CIIPOBOJIM YBOHEHE MPOBEPEHUX HHOBAIM]A Y 00pa30BHU CHUCTEM;

3) cnabu edexTn mocrojeher cucrema CTPY4YHOI ycaBpllaBamka HACTaBHUKA, ILITO
YKPIITEHO Ca HEJOBOJFHO NOOPHUM COIMjATHUM CTaTycOM MpodecHje HACTABHUKA y JPYIITBY
JOBOJIM JI0 TbHIXOBE JICMOTHBHCAHOCT H allaTHje;

4) HeoBOJbHA (PMHAHCH)CKA U3/IBajarba U yllarama y OlpeMare MIKOJIa.

4. Crpareruja pa3Boja cucrema CCOB
Packopak usmeljy susuje u nocmojehez cmara

HNako je oOyxBar W aTpakTUBHOCT CTpy4HOr oOpa3oBama Hau3rie] Ha
3a/10BOJbaBajyheM HHBOY, HETOBa CTPYKTypa j€ TEHEpaTop HE3aloCICHOCTH, jep Kpeupa
CTPYUHbaKe 3a YHMJUM PaJioM HE MOCTOjU NOTpeda Ha TPHKUILTY paja.

He nocroje cucremcku nojgany o epuKkacHOCTU CUCTEMa, OJHOCHO Opojy OHHUX JMIa
KOJU Cy KOJU Cy HAacTaBWIM Jajbe HIKosoBamwe 1o 3aBpuerky CCOB, mpomnun cucrem
NoKBanuUKanyje, NpekBalvdukalnuje Wik AogaTHe oOyke wiu ce 3amociawid. OBako
CHUCTEMaTH30BaHe MOJAaTKe MPUKYIJbao je 3aBoj 3a yHamnpehuBame oOpazoBama U BaCIIUTamka
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3a CBpPIICHE YYCHUKE CPEIHbUX CTPYIHHX IIKOJIA KOJH CY 3aBPIIMIN OIJICTHE IMporpame.
I'enepanno HegocTajy monanu o odykama oapaciux ymima Ha HuBoy CCOB.

I'megano ca CcTaHOBWINTA pPAIMOHATHOCTH, HE IIOCTOjU TIOBPATHU MEXaHH3aM
KOpHUTOBama yIHUCHE MOJUTUKE KOja TeHEPHIIIE JYTOTPAjHO HE3AMOCIEHA JIUIIA.

VY norneny GprekCHOUITHOCTH B PEJIEBAHTHOCTH UMa TOOPHX IMMOYETHUX pe3yiTaTa, ajiu
Jj€ HOpMaTHBa ca je[JHEe CTpaHe MPETEePaHo KpyTa U KOMIUIMKOBaHA, a C IPyre CTpaHe je HeMa.

[Ipemnpeka 3a mpemorthaBame packopaka je  0JICYyCTBO KOXEPEHTHOCTH y CTPATECIIKOM
yIpaBjbalby CTPYYHUM 00pazoBameM, LITO cTBapa OpojHe mpobiieMe M MOCHeAMIE Koje
JTUPEKTHO YCIIOpaBajy pa3Boj CTPYYHOT 00pa3oBama, OJHOCHO pa3BoAmaBajy edekrte Beh
OCTBApPEHUX WUJIM 3aII0YETUX CTPATEUIKUX NHOBAIM]a U PEPOPMCKUX aKTUBHOCTH.

S.

Crpareruja nocTuzama BU3Mje

YhopenHnun mpHKa3 CTPATCIKMX IHMJBEBH pa3Boja CTpydHOr oOpasoBama y EVY
(yrBphenux Komnenxarenmkom nexnapanujom U Komunukeom u3 bpuxa) u y PenmyOmuim
Cpb6uju y HapeJTHOM TIEPHOTY U MEPE 3a FHbUXOBO MOCTU3AkE JIATH Cy y Tabemu.

Tabesa 1: [Ipuka3 crparemikux IUbeBa pa3Boja cTpyuyHor oOpazoBawa y EY u y
Penry6iumm CpOuju y HapeJHOM MEPUOy U MEpe 32 BbUXOBO MOCTU3AE

Cmpamewku yumesu paszeoja
cmpyuHoe  0bpazoeara  npema
Konenxacenuixoj cmpamezuju
o0onocro Komunuxey us bpuorca

Cmpamewku yumesu pazeoja
CCOB y Cpouju oo 2020.+
200uHe

Cmpamewke mepe Koje mpeba
cnposecmu 0o 2020. 2ooune y
Cpouju

HoOo/bmiame  KBaIUTETA H
yenemnoctu CCOB u jauame
berope  aTpakTHBHOCTH U
pe1eBaHTHOCTH

* 0O0e30enuTH KBaJIUTET
HACTaBHUKA, HHCTPYKTOPA U
IPYTUX npoq)eCHOHanaua y
CTPYYHOM 00pa3oBamby

* Ocurypatu Behy
ycarjlalieHoCT ca TPXKUIITEM
paja, rna THMe M PEIeBaHTHOCT
CCOB

Jayame KPeaTHBHOCTH,
HHOBAaTHBHOCTH "
npeAy3MM/bUBOCTH, Kao H

kopumihewa wuHpOPpMaANHOHMX
TEXHOJIOTHja

O0e30equTH
kBaTudukanmje y CCOB
oyny pejieBaHTHe u
JA0CTylHE

YHanpenuTH KBAJUTET H
epuxacaoctr CCOB

* ycnocTaBjbamwe Harmonannor
OKBHpa KBaJln(uKalyja 3a
IET0KHBOTHO YUEHE;

*  craHmapaM3alMja UCIHTA 32
CTHLIAEE KBAM(PHUKALHT]E;

*  YCIIOCTaBUJbaH€ CHCTEMa
cepTU(HKAIUje TPETXOTHOT yUeHa
/ IpU3HABaHE He(gopManHor "
WH(POPMAJHOT y4cHha

*  YBoheme MajcTopcKor

o0paszoBama

*  VYuanpehupame cucrema

ycaBplllaBama HaCTABHUKA

* Pa3Boj nmporpama oOpazoBama

Ha OCHOBY CTaHJap/a

KBanuduKaluja

+  djexkcuOWIHA OpraHU3alyja

HacTaBe

*  YcknahuBame Mpexe

TPYYHHX IIKOJIA U TIOHYY

pa30BHI/IX nporpama (mpogusia)

ca morpedama IpuBpese
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Pa3Butu edexTuBaH  cucreM
1 EJ0:KUBOTHOT yuyema |
MOOWJIHOCT KAa0 PpeajHoCT Yy
CTPYYHOM 00pa3oBamy

+ O06e30enuTu (IIEKCUOMITHOCT
Y IOCTYITHOCTH OOpa30BHUM
MporpaMruMa M CTUIabY
KBalTU(HKAIIHja CBUM
KaTeropujamMa KOpUCHHKA

*  Pa3BUTH CTPATEIIKH TPUCTYIT
3a UHTEPHAIMOHAN3AIH]Y
HHUIIMjAJTHOT ¥ KOHTHHYHPAHOT
CTPY4YHOT 00pa3oBama 1
MPOMOBHMCATH MOOMJTHOCT
IIpomoBucame MPUHIIANA
jenHakocrtw, JAPYUITBEHE
KoXxe3uje U AKTUBHOT
rpahancrBa  —  omoryhurtu
uHkay3ujy y CCOB

O0e30equT  1a  cUCTeM
CCOB o0yne cBeodyxBaTaH
W YHAlpPeAuTH  HEroB
JAONPHHOC CMambely CTome
panor HANyIITaka
o0pa3oBama

+  Cmameme CToIe paHor
HanylTama 00pa3oBama

Jauawe ydyemha counmjaanux
napTHepa y CTPY4YHOM
o0pa3oBamy

*  JIMpEKTHO YKJby4HBambE
MocIIo/IaBala y Kperpame, pa3Boj
u npaheme CCOB

* HureH3uBHa capajma
HOCHJIaIa MOJINTUKE pa3Boja
CCOB ca gpyrum obiactuma
nmoceOHO W3 00JIaCTH EKOHOMHU]E

YcnocraBbame  OIpPKHBOT
cucremMa COLMjATHOT
naptHepctea 'y CCOB vy
Cponju

* YK/by4MBame I0CjI01aBala y
HPOLIEC TPOrPaMUpPaa, pasBoja u
peammzanuje CCOB

YcnocraBbame epuxkacuor
cucrema ynpaBbama CCOB vy
CBMM  JIOMEHMMA  H>€r0BOT
OCTBApUBamba

*  VYiopaBibamke KIbYYHUM
nHCTpyMeHTuMa pa3soja CCOB

* YcnocraBibamke UHTEH3UBHE
capajme ca CBUM HOCHOIIMMA
pa3Boja CCOB

+ O0e30ehuBame Bohema
BaJbaHE CTATUCTHKE, Tj.
KBAJIUTCTHUXA U PCIICBAHTHUX
nomataka 3a pa3poj CCOB
YckaaAuTH NOJUTHKY pa3Boja
CCOB ca noauTukamMa pa3Boja
JAPYTHX pejleBAaHTHUX 00J1acTH:
3aIoNUbaBama, MpHUBpeEIE,
HCTpakuBarmba U HHOBAIINja

Ycnocrasbame eduracHor
cucTeMa yhpaBbamba |y
CCOB Ha cBUM HUBOMMA

*  YcnocraBibame CHCTEMA
npahema 1 BpeHOBAmba CTPYYHOT
o0pasoBama

+  Jlepunucame jacHe momerne
OIrOBOPHOCTH, yJIOTa U 3a/1aTaka
CBHX HOCHJIAIIA YIIPaBJbaha y
CCOB

6.

OcHoBHe cTpareuaike Mepe

Yenocmasmwarme Hauuoua./moz OKeupa K8tlﬂu¢llk'al{llja 34 UC/10IHICUBOMHO yUeére

VYcenocraBmamem HOK 00e36ehyje ce mompiika pa3Bojy MOAEPHOT, PEICBAHTHOT U
(baexcuOnITHOT crucTeMa 00pa3oBama ca CBPXOM Jia:
1. 00e30emu peneBaHTHOCT KBammdukanuja (0jaya Be3e CBETa paja H CBETa

o0pasoBama);
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4) yHanpeau NpUCTyI, (QIEKCHOUIHOCT M MPOXOJHOCT Yy cucteMy ¢GopMaiHOr U
HedopManHOTr 00pa3oBama;

5) 00e30e11 Mperno3HaBame U Mpu3HaBame HeGOPMATHOT U HHPOPMATTHOT yUCHa;

6) MOJP>KA OPHJEHTHCAHOCT Ha HMCXOJE y4ueha U MPUMEHY KOHIICTITa IEJOKHUBOTHOT
yuema;

7) 00e30emu pedepeHTHE TauKe 32 OCUTYPaAHE KBATUTETA,;

8) 00e30equ  ymopenuMBOCT CPICKUX KBalu(uKaluja ca E€BPOINCKUM OKBHUPOM

kBannukanuja (y nassem Tekcty: EOK), a ¢ nusbeM muxoBor Mel)yHapo JHOT PU3HAKA.

HOK je cucrem koju oOyxBata Opoj U omuc HUBoa KBanu(ukaiuja, ogHoce uzMely
KkBayM(uKalMja, MyTeBe MPOXOJHOCTU M HANpeAoBama y OJHOCY MpeMa TPXKULITY pajna u
LMBUIHOM JApymTBY. thumMe je 00yxBaheH HalMOHAIHU CUCTEM KBalH(UKaIMja KOJU CaApPKU
KBaMUKaIMje CBUX HUBOA W BpcTa 0e3 003upa HA HAYMH CTUIAama (Kpo3 (HOpMaIHO WIH
HeopMamHO 00pazoBame OAHOCHO HHGOPMAITHO yUeHe [ | )KUBOTHO MJIM PAJHO UCKYCTBO) U
KUBOTHO J100a y KOM€ ce cThuy KBanmdukamnuje (Miaau wid onpacin). Ha oBaj HaumH ce
omoryhaBa uHTerpaiuja u KoopauHauyja nocrojehux cucrema kBanudukanuja y Pernyomuim
CpOuju (Hp. cucteM KBaln(uKalja BECOKOT 00pa3oBama, CUCTEM KBATH(PHUKAILIM]a CPEIHET
CTpY4YHOT 00pa30oBama U APYrd CUCTEMH).

HOK ytBphyje npouece, Tena, 0JHOCHO OpraHHU3alije OJrOBOPHE 32 yCIIOCTaBJbaHE
KkBaJM(uKalMja, HAUMHE CTULaka, ynopehuBame, Iperno3HaBame, 00e30ehuBame KBaiuTeTa
Y CTaHJap/ia 1o KojuMa ce peaymsyjy.

[Totpebe 3a kBamudukanyjamMma Ha TPXKUIITY paga, OJHOCHO HEOMXOIHUM
KOMIIETEHIIMjaMa y CKJIaay ca TEXHOJOIIKAM W JPYIITBEHUM pa3BojeM, C€ Mopajy
KOHTUHYUPAHO MPaTUTH IITO ce omoryhasa pagom cexkropckux Beha. Ha oBaj Hauun Ou ce
yHampeauia oOpa3oBHAa TMOHYAA Cpedmer CTPydHOr oOpa3zoBama — (QOPMATHOT U
He(hOpMaITHOT.

AxtuBHocTH 10 2020. ronuse:

1) ycnocrautu HOK y cpenmem cTpydHoM o0Opa3oBamby — (GOpMaiHOM H
HedopMaTHOM (T0XKEJHHO j€ J1a C€ YCIOCTAaBH Kao JeAMHCTBEH CPIICKU OKBUD KBaJu(uKaluja
KOju o0yxBarta U (JOpMaHO OMIUTE CPEHE U BUCOKO CTPYKOBHO U aKaJIeMCKO 00pa3oBame);

2) MOHETH 3aKOHCKY U TOJ3aKOHCKY pEeryJaTHBY O KBaJH(HKAIHjaMa U YCIIOCTaBUTH
CBa TeJa HaJJIeKHA 3a OBY 00J1acCT;

3) ycrocTaBUTH KOHTUHYHPAHU paJi CEKTOPCKUX Beha;

4) ycriocTaBUTH HAllMOHAIHU CUCTEM KBalU(HUKalMja KOjU ce pe0BHO MHOBUPA.

Cmamnoapousayuja ucnuma 3a cmuyarse Keanugurkayuje

Crannmapan3alidjy UCIuTa 3a CTHIAmkEe KBaTM(HKalMja HA HUBOY cUcTeMa (CTpydHa
MaTypa W 3aBpIIHU WCIHUTU 32 CBE OCTaje OOJMKE CTPYyYHOT oOpa3oBama M 00yke) Tpeda
M3BPIIUTH Ha OCHOBY HCKYCTaBa MPUMEHE PA3IMYUTUX KOHIIETIATa 3aBPITHUX HUCITUTA, a PATU
MO/IN3amba KBAJUTETA CPEIHET CTPYIHOT 00pa3oBama Ha HAIIMOHATTHOM HHBOY HEOTIXOJHO je
VIBPIUTH CTAaHJAApJe UCHUTa (€KCTEPHO WJIH JCIIMMHYHO €KCTePHO OICHHBAmbE,
WHCTPYMEHTH, TPOIIeype, Ha/UIeKHA Tella/yCTaHOBE, 3aKOHCKA M TI0JI3aKOHCKA PETryJIaTHUBa).
YcnocraBpamem HOK yTBphyjy ce oBu cTangapau.
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Ilnanupane mepe:

1) y cknony HOK 3a cBaky kBanmudukanujy yrBpheH je cTanmapa UCIUTA 3a CTUILIAEKE
kBanudukamnuje (€KCTepHO WM JCIUMHYHO E€KCTEPHO OICHUBAMkhE, HWHCTPYMEHTH,
IpoLEeaype, HaUleXkHa Tejla/yCTaHOBE, 3aKOHCKA U I0J3aKOHCKA PeryaTHBa);

2) HajMame 1O jeJdaH NPEACTaBHUK BHCOKMX CTPYKOBHUX IIKOJa U QakynaTeTa
VKJbYYCHH Y THMOBE 3a MPUIIPEMYy WHCTPYMEHATa 3a 3aBPIIHE HCIUTE M HCIUTE CTPydHE
MaType 3a CBaku 00pa30BHH MPOUIT;

3) Hajmame 50% eKCTepHHX UCIIUTHBAYA € aKPEIUTOBAHO;

4) pe3ynTaT HCIUTA CE MPHUKYIIbajJy y mpoliecy npahema cuctema CCOB, 06palyjy u
KOPHCTE y CBpXY OCHUI'ypama KBaJUTEeTa Ha HUBOY IiKoJie/ycraHoBe u cuctreMa CCOB.

YcnocraB/bame cucTeMa cepTu(UKalUje MPETXOAHOT Yydema / NMPHU3HABaH:€
HegopMannoe u UHGOPMAIHO2 yiersa

Cranpmapau cuctema cepTUUKAIMje MPETXOTHOT Y4eHa, OJHOCHO IPU3HABAE
HedopmanHor U uH(popmanHor yuewma cactaBHu je Aeo HOK. YcnocraBibawe oBor cucrema
J€ OJ1 BeJIMKOT 3Havaja U3 HajMame JIBa pasiiora:

1) y Bpeme u3y3eTHo Op30r pa3Boja HHPOPMAMOHO — KOMYHUKAIIHOHUX TEXHOJIOTHja,
JOCTYITHOCT MH(OpMaIHja CBAaKOM IOJeANHITY j€ 3HAaTHO Beha y ogHOCY Ha Mepuoj O Mpe
camo 10 ronuHa, yume ce cTU4y MOTYNHOCTHM MHTEH3MBHOI HEe()OPMAIHOT U HMH(POPMAIHOT
y4ema y *KeJbeHUM obnactuma [ 3HaTHO Oprke Hero Kpo3 (hopmaiaH cucTeM 00pa3oBama;

2) Ha TPXKUILTY pajia je BeJIMKHU Opoj JuIa ca paJHUM HUCKYCTBOM aiu 0e3 gopmaiHe
KBasiM(uKanuje.

Cucremu ceprudukaiyje NpeTXoJHOT y4eHwha YCIIOCTaB/beHU Cy Y BehuHU pa3BUjeHUuX
3eMajba U 3HAYajHO JOIPHHOCE MOOO0JbIIAKY KBATU(UKALMOHE CTPYKTPE Ha TPXKULITY paja
006e30ehyjyhu dopmanHo mpu3HaBame 3HAMWA, BEIITHHA OJHOCHO, KOMIIETCHIIM]a CTEUEHUX
palHUM H KHUBOTHUM HCKYCTBOM.

ILlianupane mepe:

1) y cxkmony HOK nedunucatu cucrem ceprudukanuje MNPEeTXOTHOT Yuerma
(kBanu¢uKallMOHN HUBOM Ha KojuMma je moryha cepruduxanuja, npoueaype, UHCTPYMEHTH,
Ha/IJIE’)KHA TeJa/yCTaHOBE, 3aKOHCKA U MTO/I3aKOHCKA PeryaTHBa);

2) ycnoctaBuTH HajMamwe 10 ycTaHOBa HaAJEXKHHUX 3a CepTU(DUKALM]Y MPETXOJHOT
yuewa 1 omoryhutu ga HajMame 2% He3zanociaeHux 06e3 kpanudukanuje, a ca oarorapajyhum
paJHUM UCKYCTBOM CTE€KHE NPBY KBAIU(UKAIM]y HAa OBaj HAYMH.

Yeohemwe majcmopckoz oopazosarwa

HacraBHUIIM/MHCTPYKTOpY TpaKTUYHE HacTaBe y npexysehmma mocemyjy cTpydHe
KOMIIETEHIIj€ HEOMXOJHE 3a OCMOoCO0JhbaBake€ YUCHHKA, alld 4YeCTO HeMajy 3aKOHOM
3axTeBaHu (OpMaJHU HUBO OoOpa3oBama. [loHolIEemeM 3aKOHa O 3aHATCTBY, (hopMHUpameM
3aHATCKUX KOMOpa M yBoh)emeM MajcTOpPCKOT oOpa3zoBama, oMoryhusiao Ou ce 1a OBU JbyIU
Koju 00aBJbajy HACTABHUYKH 1MOCa0 U (OPMAITHO CTEKHY aJIeKBaTHA MEAAroIKO IMCUXOJIOIIKA
M METOJWYKa 3Hama W Oyly NMpHU3HATH Kao HACTAaBHHUIM y cucTeMy oOpaszoBama. C mpyre
CTpaHe Ha OBaj HAYMH OMOTYhWIIO OM ce oJpKaBame TPAAUINOHAIHO MPU3HATHX 3aHATCKUX
3aHUMarmba.
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Ilnanupane mepe:

1) ycrocTaBJbeH CHCTEM aKpeauTalvje MocjaoaaBana 1 HHCTPYKTopa Koju oOydaBajy
YYCHHKE/TIOJIA3HUKE TTPAaKTUYHE HACTaBe y npeay3ehuma;

2) pa3BHjEH CHUCTEM MajCTOPCKOI oOpa3oBama 3a Hajmame 30 3aHUMama U HajMambe
TPH TEHEPAIH]j€ MajCTOpa CTEKIIO MajCTOPCKO MHICMO;

3) najmame 50% HacTaBHMKA/MHCTPYKTOpa NpakTHUYHE HAcTaBe y mpeny3ehnma
MIOJIOYKUO MAjCTOPCKU UCTIHT U aKPEAUTOBAHM Ka0 HACTABHUIIM Y HAIJIS)KHO] HHCTUTYIIH]H;

4) ycaruaiieHa/1oHeTa 3aKOHCKa U TI0/I3aKOHCKA peryjaTuBa y OBOj 00IacTH.

Ycaepmaearbe HacmasHUukKa

HacrtaBuunu crtpyunux mnpeamera u monayiaa y CCOB  Hemajy HMHUIMjaTHO
HAacTaBHUYKO OOpa3oBame, a BehrHa HeMa HM NPETXOJHO CTPYYHO HCKYCTBO Y MAaTHUYHO]
CTPYLIH, jep UM je OBO MPBO 3aHHMame. HeonxoaaH je nepMaHeHTHU Npo(EeCHOHATIHU Pa3Bo)j
HacTaBHUKA, BajbaHa OOyKa Kako y OOJacTH IMEJaromKo — ICHUXOJIOMIKO METOJUYKUX
KOMIIETEHIIH]a, TAKO ¥ Y MaTU4IHO] cTpylH (B. 1e0 OOpa3oBame HAaCTAaBHHUKA).

VYBoheme kapujepHor Bohema u caBeroBama y CCOB, moapazymeBa u 00yKy
CTPYYHUX CapaJlHUKa ¥ HACTaBHHKA 3a OBE MOCIIOBE.

Ilnanupane mepe:

1) pa3BuUTH pa3IMyUTe MOJENIe CTPYYHOI ycaBpllaBama, yKJbY4dyjyhn M mpakcy
HacTaBHUKA y MATHYHO] CTPYIIU KOja c€ peanusyje y npeay3ehnma, 0THOCHO yCTaHOBaMa;

2) pa3BUTU Mporpame CTPY4YHOI ycaBplllaBamka HAacTaBHHKA KojuMa O ce ojayaie
BUXOBE KOMIIETEHIIMje Ja KOJ YYCHHKAa TIIOJCTaKHYy KpEaTUBHOCT, WHOBAaTUBHOCT U
MPey3UMIBUBOCT;

3) o0yuuTH CBE HACTaBHMKE Ja KOpPUCTE HH(POPMAIMOHO — KOMYHHKAIMOHE
TEXHOJIOTH]€ Y HACTaBU WU HEHO] IPUIIPEMU;

4) ycmocTtaBUTH CHUCTEM Mepema edekara CTPYYHOr ycaBplllaBama 3aCHOBaH Ha
MIPETXO0/IHO MpuxBaheH0j METOI0IOTHjH;

5) ycHocTaBUTH CHCTEM OCHOCOOJbaBama HACTaBHMKA 3a IMPHUMEHY CHCTEMa
KapujepHor Bohema u caBetoBama y CCOB.

Pa3zeoj npozpama obpazosarwa na 0CHO8y cmaHnoapoa Keanupuxkauuja

[Iporpamu oOpa3oBama ce pa3BHjajy Ha OCHOBY CTaHAapja KBaluduKaiuja Kojuma ce
yTBphyjy CTpyyHE KOMIETEHILIHje, OJHOCHO HCXOJM 3Hama M BELITHHAa KOJjU C€ MOpajy
JNOCTHhHU 3aBPIIETKOM 00pa30oBama 3a JaTy KBAIU(PHUKALIH]Y.

Jenan ox crparemkux nusbeBa KoneHxareHHIKoOr mpoiieca je jauambe KpeaTUBHOCTH,
WHOBATUBHOCTU M TIPEIYy3MMJBUBOCTH, Ka0 M KopHIIhema HH()OPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a.
VYBohewmem Ilpemay3eTHHINITBA Ka0 HACTABHOT TpEAMETa y MpOorpaMe CTPYYHOT 00pa3oBama
006e30ehyje ce ocmocoOspaBame yueHuka/mosazHuka y CCOB na ymo3Hajy OCHOBHE
EeKOHOMCKE TPHHIUIIE TPEIy3eTHUIITBA, HEONMXOAHY 3aKOHCKY PETyJaTHBY, QI U CTEKHY
OCHOBHE BEIITMHE H3paZe OW3HUC IUIaHA 3a peaju3anujy onadpane wuuaeje. YBohemem
Pa3HOBPCHHUX METOJa aKTUBHOT y4eHha M HACTaBE Y CBHM IpEAMETUMA U MOIYJINMA, alld U Y
CKJIOITy BaHHACTaBHHUX aKTUBHOCTH, CTBapajy ce MOTYhHOCTH Ja ce KOJ YYeHHKa Pa3BHjajy
KpPEaTUBHOCT, WHOBATUBHOCT M TPEAY3UMJBHBOCT, Ka0 M CTHIAKE HWHPOPMAIMOHO —
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KOMYHUKAIIMOHUX KoMmeTeHnrja. OBO M3UCKYje T0IaTHO 00y4yaBame HaCTaBHUKA y 00J1acTH
METo/Ja M TEXHHKa HacTaBe aiu M Kopuiihewha HHPOPMAIMOHO — KOMYHUKALMOHUX
TEXHOJIOTHja.

Jleo mporpama Tpeba nma je wu3bOpHOT KapakTepa Kako Ou ce omoryhmio
YYCHHUIIMMA/TIONIA3HUIIMA J1a 3aJI0BOJe M CBOje crenuduuae oOpa3oBHE MOTpede u
CKOJIOHOCTH OMJIO y 00J1aCTH CTPYUYHOT WJIM omuTer oopazoBama. Ha oBaj Haunn nosehasa ce
e(eKTUBHOCT KpO3 3ajpXkaBame JBa Moryha wusnma3a (Ka CBeTy paja ¥ Ka HAacTaBKy
obpasoBama). C apyre crpane, IONPUHOCH yHampehuBamy 0Opa30BH-BACIIUTHOT MpoIeca y
IIKOJIM KaJia je caMa IIKOoJIa KpeaTop Jesia 00pa3oBHOT Mporpama y Ckiagy ¢ morpedbama u
MoryhHOCTHMa JIOKaJTHE CPeMHE U y CKJIaJy ca CONCTBEHOM 00pa3oBHOM moHyaoM. Ha oBaj
HayuH oMoryhusio Ou ce Jakiie KpeTambe YUeHHUKa Kpo3 cpefibe 00pa3oBame.

Heke on Ttux xkBamudukanmja moTpeOHO je mpebanmuTd W3 CHCTEMa IIKOJICKOT
obOpasoBama y CUCTEM 00yKa.

ILlianupane mepe:

1) cBe mporpame (hopMaHOT CTPYYHOT OOpa30oBama Pa3BUTH HA OCHOBY CTaHIapaa
kBaiM(uKanuja yTBpheHUX y CeKTOpckuM BehuMma, a TW mporpamu Cy 3aCHOBAaHU Ha
MCXO/IMMA Y4eHa, OPTaHN30BaHN MOJYJIAPHO WIIH TPEJAMETHO;

2) yBeCTH MpeAy3eTHUIITBO Yy IIporpame oOpazoBama 1 00yKe;

3) yBecTu 00aBe3HH U U30OPHU IO Y CBE IIPOrpaMe CTPYIHOT 00pa3oBama;

4) yBecTH caBpeMEHE METOJE aKTHBHOI y4€Ha U HacTaBe U OOyUHUTH HACTaBHUKE 3a
BUXOBY IIPUMEHY;

5) oOyuuTu HACTaBHUKE CpPEIHHX CTPYYHUX IIKOJA 3a HM3pagy OTBOPEHOr Jeia
IIKOJICKOT TIIaHa ¥ TIPOrpaMa M aKTUBHO WX YKJbYYUBATH Y Taj MPOIIEC;

6) yBectu EBpornicku cucTeM mpeHoca KpeauTa y CTpydHOM 00pa3oBamy;

7) YCHOCTaBUTH CHCTEM AakKpeAuTaluje TIporpama He(opMalHOT CTPY4YHOT
o0OpasoBama;

8) pa3BuUTH Tporpame MOAPIIKE 3aMHTEPECOBAHUM IIKOJIaMa U yCTAaHOBaMa 3a Pa3Bo)j
nporpama ooyka.

Dnekcubunna opzanuzayuja Hacmaee

Opranmu3zanujy HacTaBe j€ HEOMXOAHO TOCTaBUTH (ICKCUOMIHO WA OMOTYhHTH
pa3nuuuTe BapHUjeTeTe y 3aBUCHOCTH OJI IPUPOJE CEKTOopa 3a KOoju ce IKoJyjy Oynyhu
KaJpoBH (HIIp. TOJEOTIPUBPEA, TypH3aM, ITpal)eBUHAPCTBO, 3IPaBCTBO), O/ 3aBUCHOCTH J1a JIH
j€ IIKOoJIa perdoHaIHa WJIM JIOKAJIHA, J1a JIU j€ 3a MOjeJMHE HACTaBHE cajpikaje MOTpPeOHO
kpahe unu myxe Bpeme u ap. [loTpeOHO je MOHETH HU3 Mepa Kako Ha OCHOBY COIICTBEHHX
HCKYCTaBa, TAKO U Ha OCHOBY UCKYCTaBa 3eMajba y OKpykewy U EVY.

Ilnanupane mepe:

1) opranuzanujy HacTaBe y IIKOJIaMa YCKJIAIUTH ca ONTHMAJIHUM HAUYWHAMA ydeHa
(HOp. TIpeAMETHA W MOJYJIapHa HAcTaBa C€ OPTraHHU3yjy TOKOM jeJHOT TOJYTrOAHUINTA WUIH Y
0JIOKOBUMA);

2) opraHu3aljy HacTaBe y IIKojama Koje oOpa3yjy KaapoBe 3a moTpede olmacTu
MOJEOTIPUBpEE, Typu3Ma, TpaleBUHAPCTBA W 3ApPaBCTBA YCKIAAUTH Ca TMPUPOIOM
JIeNIaTHOCTH;
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3) o0e30emuTH 3aKOHCKOM M TIOJ3aKOHCKOM pETYJIAaTHBOM Ja C€ HOpMa paaa
HACTaBHUKA MPBEHCTBEHO YTBphyje Ha TOMUIIKBEM HHUBOY, a MPEpaciojielia TOKOM IIIKOJICKE
roJIMHE ce YTBplhyje Ha OCHOBY 3aXTeBa IIaHA U IIporpama.

YckaahuBame Mpeske CTPYYHHMX IIKOJa M TOHYAY OOpPa30BHMX Mporpama
(mpo¢una) ca morpedama npuspene

YckinahjuBame HOBE MpeXe CpeAluX CTPYYHHX MIKOJIa ca moTpebama MpuBpene U
neMorpad)CKuM KpeTamrMMa y PEerdoHy M JIOKAJIHO] caMOymnpaBu Tpeba 1a ce 00aBUTH Ha
OCHOBY HCTpakMBama Koje he ce CHpOBECTH Ha IEJOKYITHO] TEPUTOPHUJU Yy capadmH ca
pPErMOHAIHUM IPUBPEIHUM KOMOpaMa, yApyKemHMa MpousBohaua KOju HUCY YKJbYUEHHU Yy
KOMOPCKH CHCTEM M JIOKQTHUM CaMOyIpaBama.

[Ipomena nonutuke ynuca y CCOB je BakHa 3a pa3Boj HE camo 00pa3oBama HEro U
MIpHUBpE/IC U IPYTUX OPYIITBEHUX AedaTHOCTH. Ha 0CHOBY MCKycTaBa M3 MPETXOAHOT TIeproIa
MOTPEOHO je YCKIAIUTHU MOHYAY U TpaXKiby — Op0j YUEHHKa KOJU 3aBplIaBajy OCHOBHY LIKOIY
u Opoj Mecra y mKojama. 300T BEJMKE AUCIPOINOPIINjE TOILIO je 10 030MIBHOT ypyIllaBama
paBHOTEXE M3Mel)y TPOTOIUIIHET M YETBOPOTOIUIILET CTPYYHOT 00pa30Bama, P YeMy CY
oJ/ieJbeHha Belnke BehuHe Tporoaummmux mpoduiia ocrana 6e3 yueHHKa, Ui ca BeoMa MajluM
OpojeM ydeHuKa Ja je Hemoryhe hopMupaT o/1eJbeme.

KBanuteTHO cTpydHO 00pa3oBame je CKymno, a oceOHO MpakTUYHA HACTaBa, 11a BeoMa
Manu Opoj mkoja Moxe aa o0e3bemu moOpe ycioBe 3a peain3aliijy MpakTUYHE HAcTaBe y
IIKOJICKOM MPOCTOpY. Pasy yjeqHaueHoCTH CTEYCHUX KOMIIETEHIIM]a KOJ YU€HHKaA, MOTPEOHO
je TojeIMHe CTPYYHE IIKOJIE YCIIOCTABUTH Ka0 PETHOHAIHE TEXHOJIONIKE IIEHTpE 3a oapeheHe
obOnactu, y3 Kopulihewe KamanuTeTa JOMOBa 3a CMELITa] y4yeHHKa. McroBpemeHO, OBU
TEXHOJIOIIKKA IEHTPU OM JOOWIM M YJIOTY PEeCypCHHX IEHTapa 3a HACTaBHHUKE INPAKTHUHE
HACTaBe.

HeonxoxHo je pa3smMoTpuTu Kputepujyme 3a BepuduKalMjy CpeambHX CTPYUYHHUX
IIKOJIA, OCABPEMEHUTHU CTaHIApJE IPOCTOpa U ompeMe 3a 00pa3oBHE Mpoduie, U3BPIIUTH
MIOHOBHY BepU(UKaIMjy IIKOJa M YCTAHOBUTHU KOJ€ OJI HUX 3aJ0BOJbaBajy IPOIMMCAHE

KpUTEpUjyMeE.

ILlianupane mepe:

1) pa3BuTH MexaHU3Me UAECHTU(DUKaLM]e TOTPEOHUX KBaIU(pHUKalMja y PETUOHY U Ha
HUBOY JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe 3a NEPUOJ] OJ1 JeJHE J10 IEeT ro/IMHA Y PETMOHAIHUM MPUBPEIHUM
KOMOpaMa;

2) yTBpIUTH HOBY MPEXY CPEIbUX CTPYUYHUX ILIKOJIA KOja je yckiaheHa ca noTpedbama
MIpUBpEJIE U ca IeMOrpa(CKUM KpeTambUMa y PETHOHY U JIOKAJTHO] CPEIUHU;

3) yCIIOCTaBUTH HajMamke IMET PETHMOHATHUX TEXHOJIOMIKMX IIEHTapa 3a ojpeheHe
CEeKTOpe, KopuIIhemeM KamamuTeTa MpuBpene, Mmoctojehux mkoJckux o0jekara U JI0MOBa
YUEHUKA;

4) nmoHeTH 3aKOHCKY M TOJI3aKOHCKY pEryjlaTHUBY Koja ypehyje paa permoHamiHux
TEXHOJIOLIKUX LIEHTapa, HAauWH (pMHAHCHpamba BUXOBOI paja, paJ HaCTaBHUK/MHCTPYKTOpaA y
OBHM LIEHTpUMa aJii U ,,rocTyjyhux” HaCTaBHUKA;

5) u3BpUIMTH BepU(DUKALIN]Yy CBUX CPEIHUX CTPYUYHUX LIKOJIA;
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6) yHampeauTy mpar 3Hama (30upHu Opoj 60/0Ba MOCTUTHYT HA 3aBPITHOM HCIUATY U
ycrexa y OCHOBHO] IIIKOJIN) 32 YIHUC Ha pa3iauunte oopazosHe mporpame y CCOB;

7) moHymy 00pa30oBHHX IMporpaMa yCKIaJuUTH ca IoJaluMma O He3arnoclIeHuMa ca
TPIKHUIITA pajia U EKOHOMCKUM M TEXHOJIOMIKMM MoTpedama JpyKaBe M PETHOHA,;

8) yBecTn kBanM(UKAIMOHA HCTIHUT 3a yIUC Ha oapehene mporpame oOpa3oBama Ie je
noTpebHa nposepa cueupUIHUX MCUX0-(PU3NUKUX CIIOCOOHOCTH.

Cmarmerwe cmone panoz nanywimarna CCOB

Henocrajy moy3manu mogamu 0 CTONM paHOT HAIyIITama CUCTEMa 00pa3oBama, Ia je
MOTPEeOHO YTBPJIUTH JEAMHCTBEHY METOI0JIOTH]y Ipahema ocunama yueHHKa U3 00pa3oBama.
[ToTpe6HO je yTBpAMTH CUCTEM Mepa KojuMa Ou ce cMamHho Opoj OHMX KOJU HAIYIITa]y
obOpasoBame, 1 TO:

1) yBecTu cucteM KapHjepHOT Bolewa U caBeTOBamba y LIKOJIE;

2) 300r peanuzanuje MHKIY3UBHUX MPHUHIMNA Y 00pa30Bamby OCMUCIUTH IMPOrpame
nmomMohu 3a 0CeTJbHUBE TPYIIC;

3) y ckiagy ca moTpedaMa CEKTOpa YBECTH MPOrpaMe CTPYYHOT 00pa3oBama Ha CBUM
nuBonMa HOK, a HapounTo 3a OHa 3aHMMama 3a KOja IMOCTOjH BEJIHKA IOTPaXmha Ha
TPXKUIITY pajia, a Majia 3aMHTEPECOBAHOCT 32 yIucC y oaroBapajyhe oopazoBHe npoduiie.

ILlianupane mepe:

1) mpumeHUTH METOJ0JO0rHjy npahewma u Mepema CTONE paHOr HalyIITalkba cUcTeMa
oOpa3oBama U NPEKO JEIUHCTBEHOT HH(OPMALMOHOT CHCTEeMa IpPAaTUTH Opoj y4EHHKa Yy
CBAKO] yIIHMCaHOj F'€HEePaLN]u;

2) aKTyeNHy CTOITy OCHTIamka cMambuTh 3a 50%;

3) oOyuuTH HaCTaBHUKE M CTPYUHE CapaJHUKE y CBAKO] CPEIH0j CTPYYHO] LIKOJIH 3a
KapHjepHO Boleme yueHHNKa/T0JIa3HUKA;

4) pa3BUTH, NPOBEPaBATU Ha MPOOHOM Y30PKYy M IPUMEHHUTU Y MPAKCU Pa3IUuUTe
nporpame moMohu 3a oceTspbHuBe Ipyrie;

5) 00e30enuTH 1a YICHHITH KOJU CY HAIYCTUIIU Cpehe 00pa3oBame M0OH]y HEKU BU]I
CTpy4HOT 00pa3zoBama U 00yyaBamwa U CTEKHY IPBY KBaU(UKALIN]Y;

6) y cexTopuma rje Biaja BeIUKa MOTpaXmwa 3a oapeheHuM kBanudukauujama, a
MaJia je 3aMHTEPEeCOBAHOCT YUCHHKA 3a YIHC M BEJIMKA je CTOIA HAITyINTamka IIKOJe, pa3BUTH
nmocebHe MmporpamMe CTPYYHOT oOpa3oBamkba M 00ykKa Ha MOTPEOHMM KBATM(PUKAIMOHUM
HUBOHMA.

Yrwyuusarwe nocnooasaua y npouec npozpamuparea, pazeoja u peanusayuje
CCOB

Hanmonamau cuctem kBanmuduxaiuja yrBphyje ce pagom cektopckux Beha. Ona cy
3aCHOBAaHa Ha IIpUHIOHUIIMMA COHI/IjaJ'IHOF MapTHCPCTBA U BIbUXOBH YJIAHOBU CYy NPCACTABHULU Y
CEKTOPY PENpPE3eHTaTUBHUX U YCIICIIHUX IIPUBPEIHUX IAPYIITaBa, YAPYXKEma II0CI0JaBala;
pPENpPEe3eHTaTUBHOI TPAHCKOT CHHAMKATa; BUCOKOOOpa3oBHUX ycraHoBa; HC3; pecopHor
MUHHUCTApPCTBA HAIUICKHOT 32 TOCIOBE KOHKPETHOT CEKTOpa; 3ajenHulle mkoiua; MII; 3aBoga
3a yHanpeheme oOpa3oBama 1 Bactiutama u [IpuBpenne komope Cpouje. CexTopcka Beha ce
yCIIOCTaBJbajJy Ca BUIUETOJUIIBLUM MaHJAaTOM pajl KOHTUHYHTETa y 00aBibamkby CBOJUX
3ajaraka.
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3apaum cekTopckux Beha Tpeba mga Oymy:

1) ananuza nocrojehux u oapehuBame MOTPEOHNX KBATHU(PHUKALIH]A Y CEKTOPY;

2) uneHTH(pUKOBamke KBaduuKaluja Koje Tpeda 0CaBpeMEHUTH;

3) uneHTuduKoBame KBaTUpHUKalja Koje BUILIE HE OJIroBapajy norpedaMa CeKTopa;

4) yrBphuBame npensora cranfapia KBaauukalrja U JaBame MOJAPIIKE 32 HETOBY
u3pamy y OKBUPY CEKTOPA;

5) naBame MUILbEHA O OUEKMBAaHUM MCXOJMMa 3Hama M BEIUTHHA 33 KBalu(uUKaluje
YHYTap CEKTOpa;

6) MpoMOBHCamkE AUjasiora U HEMOCpeIHe capaimbe n3Mel)y cBera paga u o0pa3oBama;

7) npomoBHcame MoryhHocTH 3a oOpa3oBame, OOyKy U 3alolJbaBalkbe€ YHYTap
CEKTOpa;

8) nnentuduroBame MOryhHOCTH 32 00ydaBame OPacInX YHYTap CEKTOpa;

9) pasmatpamwe umiuinkanuja HOK na kBanuduxaiuje ynyrap cekropa.

VYBohemeM mocnongaBana y paj CEKTOPCKMX Beha rae ce yTBphyjy cTaHmapau
KBaJM(HKAIHja, Y HACTABHU MPOIEC KA0 MHCTPYKTOpPA M Y UCIIUTHE KOMHCH]E HA MCITUTHMA
3a cTulame KBanuukanuja omoryhaBa ce jJa MOCIOJaBUM aKTUBHO Kpewpajy MOTpeOHY
pamHy CHary HEOINXOJHY 3a yCHeIIHO mocjoBame. HedopmanHo cy m 10 cama 1mocioaaBiu
Ouu yKJbYU€HHU y OBE Ipoliece, anu J1a 6u ce 00e30ea1I0 BbUX0BO MyHO yyenihe HeonX0aHO
j€ JIOHeTH W HHU3 CHCTEMCKUX Mepa (WIAHCTBO y IIKOJICKHM OJ0OpHMa, HAJIOKHAJE 32 paa y
KOMHCHjaMa, aKkpeauTallija HHCTPYKTOpa MPaKTUIHE HAacTaBe W3 npeay3eha kao HacTaBHUKA,
aKpequTalMje pajHUX MecTa 3a peaju3alijy NMpaKkTHYHE HACTaBe, IMMOPECKE OJIAKIIMIE 3a
npenyseha y kojuma ce pajinsyje NpakTUyHa HacTaBa U CJl.)

Ilnanupane mepe:

1) pa3BuTM cucTeM akpenuTanuje U ceprudukaiuje nocinofanala KoJ KOJUX ce
peasin3yje NpakTHYHA HACTaBa;

2) JOHETH 3aKOHCKY M TIOJI3aKOHCKY pEryjaTuBy 3a (DMHAHCHCKE CTUMYJIAIH]je
MOCJIO/IaBaIla y YHjUM Ce MPUBPEIHUM JAPYIITBHMA Pean3yje MpaKTHIHa HACTaBa,

3) yxsbyuutn 6ap 10% mocnonaBama y pag ceKTopckux Beha, HCIUTHUX KOMUCH]A U Y
peanu3anujy IpaKTHIHE HACTaBe.

Yenocmaeswamwe cucmema npahera u epeonosarma cpeorwez cmpyunoz oopazosarsa

Kopumihewem wuckycraBa y mpahemy © BpemHOBamy pealHu3anuje OTJICIHUX
nporpama, mocrojeher cucrema camMOBpeOHOBama M EKCTEPHOT BpEAHOBama MOpa ce
MMOCTAaBUTH aJIeKBaTaH CHUCTEM Koju Ou omoryhmo Opke peaknuje OHUX KOJU YIPaBJba]y
cucteMoM o0pa3zoBama, 0OJJHOCHO Topeheme ca JpYyruM eBPOTICKUM 0O0pa30BHUM CHUCTEMHUMA.
Crora je HEONXOJHO YCIOCTaBJbalkhb€ CUCTEMA MEpema WHIUKaTopa O Mnpahewy crama y
00pa3oBamy U BacUTamy Koje je ycBOjuo HannmoHaaHu IPOCBETHH CaBET.

Ilnanupane mepe:

1) nomyHuTH cTaHAapAe KBaluTeTa pajga oOpa3oBHUX yCTaHOBA JOJATHUM
CTaHJapaAuMa u uHaAukaropuma creuuduynnm 3a CCOB;

2) pa3Butu cucteMm npahewa U BpEIHOBaWkA CTPYYHOI OOpasoBama (MHIUKATOPH,
MHCTPYMEHTH, IIPOLIelype, HA/JIE)KHA Tea/yCTaHOBE, 3aKOHCKA U [10/I3aKOHCKA PeryaTHBa).
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/leqpunucame jacme nooene 00zoe6oprnocmu, yno2a u 3a0amaxda ceux HOCUIAUA
ynpaswvarway CCOB

Panmu o6e3behuBama u pasBoja epukacHOT cuctema ympaBibakba CCOB Ha cBUM
HUBOMMAa HEONXOHO j€ jJaCHO YTBPAWUTU TNOJeny oaroBopHoctu cBux Hocuiana CCOB Ha
CBUM HUBOHMaA.

VY TOM cMUCITy HEOTIXOJTHO je€ :

1) o0e30eauTu jacaH U KOXEPEHTaH CHUCTEM YIpaBjbamba KJbYYHUM HCHTPYMEHTHMa
paszBoja CCOB;

2) neduHHCATH yJIOTe U OJrOBOPHOCTH CBUX ydyecHHMKa M Hocwmiana CCOB Ha cBuUM
HUBOWMA;

3) jauame OJrOBOPHOCTM CBHX JOCHJIAlla OJUTyKa y oOjacTu oOpaszoBama y
peanu3anuju CTpaTeNIKUX UbeBa 1 00e30ehBamby KOH3UCTCHTHE HMILUIEMEHTAITH]E;

4) ocaBpeMemaBambe HOPMATUBHOT PETYIHCamha y CBHM CETMEHTHMa peaji3allije
CCOB;

5) ycmocraBUTH MeEXaHU3ME KOOpJHMHAILMjEe W capajikbe HOCWIAllAa Ha MOjeANHUM
nuBonma CCOB.

ILlianupane mepe:

1) Ha ocHoBy aHanuzupasor crama CCOB ycnoctaButu cuctem ynpasibamba CCOB
Ha CBUM HHBOMMAa KOju he y cebum campkaTu jacHO yTBpheHe yiore u OATrOBOPHOCTH
Hocuiana CCOB;

2) yHanpeauTH MpoIHce KOjuMa ce IpeLu3npajy odaBe3e U OJrOBOPHOCTH HOcCHIala
CCOB.

7. IloTpedne npomene y okpyxemwy cucrema CCOB

[Ipecynan yrtuiiaj Ha peanuzanujy 3aJaTHX LHJBEBA Y CTPATETHJH pa3BOja CPEIHbET
CTpY4YHOT 00pa3oBama UMa cTame nmpuBpeae. Hus npeasulheHux mepa y cTpareruju pasoja
CTpyuHOT oOpa3oBama M BaclMTama OCjama Ce Ha capajlby U MOJPIIKY HociojaBala U
npuBpele y LenuHu — Hajeha mnperma cnpoBolhemy MpeanoKeHUX aKTUBHOCTH Ouhe
HeMOryhHOCT TmpuBpele Ja ce YyKJbydd Yy ImpeaBulleHe akTuBHOCTH, jep he Outu
[IPEOKYIMpPaHa CBOJUM MpobdiieMuma.

VY cnydajy TakBOr CIieHapHja, AMHAMUKAa IpomMeHa Owhe yCIIOBJbE€HA TMPUIUBOM
cpencraBa u3 cTpaHuX (POHIOBA.

C npyre ctpaHe, YKOJIMKO ce ocTBape mepe nate CTpaTernjoM U MOJMTHKOM pa3Boja
unnycrpuje Penmybmuke Cpouje ox 2011. go 2020. romune (,,Cinyx6enu rimacauk PC”, 6poj
55/11), noctoju peanna manca na ce CCOB, unu 6ap jegan mweros jaeo, TpaHcHOpMHIIEe U
OCTBapu >keJbeHe muibeBe. lIpmopuretn pazBoja CCOB y moriemy AenaTHOCTH Koje H
HaBeJieHa CcTpaTervja IMperno3Haje cy: HHPOPMAIUOHO KOMYHUKALIMOHE TEXHOJIOTH]E,
IIPOM3BO/IHa U Mpepajia XpaHe, caobpahaj 1 eHepreTuka U eHeprercka e(uKacHoCT.

Pamu octBapema Busmje cuctema CCOB moTpebHO je ga pedopMcKu mporiecu
3axBare W JIpyre moJcucTeMe 00pa3oBama U Jia OHM, Ka0 KOHTHHYyalHa oOpa30BHA CIHpaa,
MehycobHo Oyay yckinahenu.
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8. IloTpedHe cTpaTelke pejianuje ca IPyruM cucTeMuMa

3a dopmynucame cTpaTeruje passoja u pehopmy 00pa3oBHOT CHCTEMA Y JAHAIIHEM
TPEHYTKY HM3pa3HTO jeé HEMOBOJHHO CTame ekoHomHje y PemyOmumm CpOuju, mocebHO y
OJTHOCY Ha HOBH Tajiac Tiio0aHe eKOHOMCKE KpH3e.

[IpomoBHcame 3HaMa Ka0 KJbYYHOT PEIleHa 3a M3J1a3 U3 CBEOIIITE KPHU3E, MOXKE Ce
peann30BaTH MPEKO OCMUIIJBEHE U TIEPMAHEHTHE KaMIlamhe IIPOMOBHCAmhA HAjyCIICITHUJUX Y
CBOjUM 00JlacCTUMa Ha OCHOBY HHMXOBHX 00pa3oBHHX pe3yaTtata. HeomxomHo je cramHO
adupmucaty Haj0OJbE HACTABHUKE, YUEHUKE U CTY/IEHTE Yy CUCTEMY.

HeonxonHo je yckiaaauTd W KOOpAMHUpATH pedopMCKEe 3axBaTeé Yy CBUM
nojacucTeMuMa oOpazoBama. CTpydmaly Koju ce 0aBe CpeamuM CTPYYHHM OO0pa30BameM
MOpajy UMaTH YBH]I y CBE IPOMEHE BE3aHE 32 OCHOBHO, OIIIIITE CPEIHE M BUCOKO 00paz0oBambe
U BaCIHTamke, Ka0 M YBUJ y MPOMEHE Y CBHM JEJIATHOCTHUMA 3a KOje OBaj MOJ-CHUCTEM
npurpema kaapose. Tako Ou ce m30eryia mpoayKilMja KaapoBa KOjux Beh mMa mpeBHIIEe Ha
TPKMIUTY pajla a 3a YMjUM KOMIIETEHIMjaMa je IpecTana mnoTpebda 300r mnpomeHa y
nematHoct. Cexkropcka Beha koja ce yenocrassbajy HOK cy ympaBo Tena Ha KojuMma ce MOXKe
BOJMTHU YCIICUIaH AMjajor W IUIAHUPATH ojapeleHe mpoMeHe Ha OCHOBY 3aXTeBa IPHUBPEE,
BHCOKOT 00pa30Bama U CPEIHUX CTPYYHHX IIKOJIA.

YcnocraBbambeM pajia KOOPAUHALMOHOT Teja Koje OM YMHUIIM MPEACEIHUIN CBA TpU
HanuoHanHa caBera (Hauuonannor npocsetHor caBeta, CCOBOO u Hanuonanuu caser 3a
BHUCOKO 00pa3oBame), KOJETUjyM MUHUCTAPCTBA U JUPEKTOPH 3aBOJA CTBOPHIIN OU C€ 3HATHO
MMOBOJbHUJU YCJIOBM 32 ycarjalleHoO IUIaHUpame U AelioBame Ha pedopmckoMm miany. CCOB
ce pealm3yje W Ha je3WlMMa HAIMOHAIHUX MamHHA, Na je MOTPeOHO ca HAMOHAIHHUM
CaBCTMMa HAOUOHAJIHHUX MalkbWHA YyCarjlaCUTH JOHOHICHKHE OJJIyKa W 3aKOHCKHUX H
MOJI3aKOHCKUX aKaTa y 00JiacTu 00pa3oBama.
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JAEO TPERU

CTPATEI'HJA PA3BOJA BUCOKOI' OBPA30OBAIbA

IlemaTcku npuKa3 cucTeMa BUCOKOT oOpa3oBama y Penyoannu Cpouju

Tpehn umknyc

CCC 60 120

Apyry uuknyc

MpBKH UMKAYC

AKAJEMCKE CTYAMIE CTPYKOBHE CTYAMIE

Cnuka 1: I[lemamcku npukas cucmema sucokoz oopazosara y Penyonuyu Cpouju: UCM —
unmezpucane cmyouje meouyune (360 ECTS);, UAC |1 HUumeepucane axademcke cmyouje
(300 ECTS; JJAC [ ounnomcke axademcke cmyouje (240 ECTS);, OAC [1 Ocnogne
akademcke cmyouje (180 ECTS); OCC 1 Ocnosne cmpyxosune cmyouje (180 ECTS); MAC [
Macmep axademcke cmyouje (60 unu 120 ECTS); MCC 1 Macmep cmpykosne cmyouje (120
ECTS); CCC 11 Cneyujarucmuuxe cmpyrxoeue cmyouje (60 ECTS);, ACC [1 akademcke
cneyujanucmuuxe cmyouje(60 ECTS); IC [1 Jokmopcke cmyouje (180 ECTS).
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II. 3AJEJHUYKHU OKBUP PA3BOJA BUCOKOI' OBPA30OBAIBA

JlenaTHOCT BUCOKOT 00pa3zoBama oJ1 oceOHor je 3Havaja 3a Penyonuky Cpoujy, u neo
je mehyHapomHor, a moceOHO eBPOICKOT, OOpa3oBHOT, HAYYHOT, OJHOCHO YMETHHYKOT
pocTopa.

Mucuja Bucokor o0pa3oBama jecTe Ja Kpo3 OpraHM30BaHE CTYAM]E U UCTPAKUBAHHA
HENPEeKWIHO 00aBjba TpaHchep W KpeWpame HAYYHHX 3HAaka W CTPYYHHUX KOMIICTCHIIH]jA
KojuMma ce oMoryhasa, y mpBoM peJly, COIMjaHU, KyATYpHH, €KOHOMCKU U APYrd Hamnpeaak
HaIlle 3eMJbe M FIbeHUX rpaljaHa, y cTaaTHO MPOMEHJEUBHM OKOJTHOCTHMA JKUBOTA M Pa3Boja.

1. Pa3Bojna onpene/bema BUCOKOr o0pa3oBama, 2012 [ 2020.+ ronune

Cucrem BuCOKOT 00pa3oBama ce CyodyaBa ca M3BECHUM OpojeM M3a30Ba CBOT pa3Boja
no 2020.+ roauHe ¥ Ha BUX CE 0JIa3MBa ciieiechuM pa3BOJHUM OMpeIe/behuMa:

1) Cuctem BHCOKOr oOpa3zoBama he y mpBOM peny, ycMepaBaTu CTPYKTYpPY CBOJUX
00pa30BHUX M UCTPAKUBAYKUX aKTHBHOCTH Ka 33/I0BOJHEHY Pa3BOJHUX MOTpeda MpHUBpEIE U
npywtea y Peny6nunu Cpouju;

2) Bucoko o0pazoBame je OTBOPEHO IIpeMa CBUMa KOJU JKelle Jla HMX CHUCTEM
KBAJIUTETHO MPHUIIPEMH 32 3aI0CIICHhE U AaJbU Pa3BOj, IIPU YEMY CUCTEM TIpey3uMa oOaBesy /a
UM TIOMOTHE, KpPO3 CaBPEMEHO M KBAJIUTETHO 0Opa30Bame, Ja OCTBApe CBOje >KMBOTHE
amoburuje;

3) Cuctem BHUCOKOT 00Opa3oBama he yHanpeauTu cBoje meppopMaHce ¢ MUJBEM JIa Ce
noBeha ydemrhe momynaiuje ¢ BUCOKMM OOpa3oBameM Yy YKYITHO] MOIyJanuju PemyoOnuke
Cpbouje;

4) CucreMm BHCOKOI 00pa3oBama U CBAKH HETOB €0 Nojapeauhe cBOjy J€IaTHOCT,
(YHKIIMOHHCAkE W Pa3BOj JOCICTHOM HCIyHaBakhy MHUCHJE KOJy HMa y KOHTEKCTY
[IETI0’)KMBOTHOT YUY€Hha U Pa3BOJHUX MOTpeda 3ajeTHHUIIC;

5) Cucrem Bucokor oOpazoBama pa3Bujahe no 2020. roguHe cBoje pecypce u
MO0OJBIIIATH CBOjE pe3yATaTE TAKO JIa CE MOTY IpPEey3eTH 00aBe3e OCTBapHBabha aMOUIIMO3HUX
[IUJbEBA y BE3HM C FHETOBUM PETHOHATHUM W Mel)yHApOIHUM YIieJa0oM U KOHKYPEHTHOM
TTO3HIIN)OM;

6) dunancupame BUCOKOT oOpa3oBama je ynarame y Oymyhaocrt. IloBehan HuBO
ylarama U CHCTeM (pMHAaHCHpama y MOTIIYHOCTH YCMEPUTH MpeMa popMHpamky KpeaTHBHHX,
WHOBAaTUBHUX, OJITOBOPHUX BHCOKOOPA30BaHUX JbYIU KOjJH Cy HENMXOJHU J1a OM ce OCTBApUO
€KOHOMCKH pacT, CMamHjIa He3alloCIEeHOCT U OCTBApHJIA OIIITA JIEMOKpaTH3aIfja IPYIITBA.
duHaHCHpamke BUCOKOT 00pa3oBama oOaBibahe ce mpemMa HOBOM CHUCTEMY KOJU he yBaxuTH
cBe n00pe crpane mocrojeher. HoBu cucrem ¢guHancupama he cUMynTaHO M EKCIUTUIIMTHO
MOJp>KaBaTH (@) KBAJMTETHE MCXOJE, PEICBAHTHOCT U €(PHUKACHOCT ymoTpede pecypca u
BpeMeHa cTyaupama; (6) 0JArOBOPHOCT CTyJEHATa W BUCOKOLIKOJICKUX yCTaHOBA (y JajbeM
tekcry: BIIY) 3a ycnemHocT ctyaupama; (1) omoryhaBame cTyAupamka OHUMAa KOJU JKeJe /1a
cTyaupajy, 6e3 o03upa Ha COIHMjaTHH, €KOHOMCKH WU APYTH CTaTyc; (/) TPaHCIapeHTHOCT
TPOLIKOBAa W Il€HAa CTyaupama, NpudaBibama, ajoKalyje U NoTpollmbe npuxona BIIY.
VYBeuthe ce eneMeHTH KOjU HAa OCHOBY YKYHNHHX HHJAMKATOpa KOMIIETEHTHOCTH oMmoryhyjy
BIIY npuctyn nonatHuM QuHaHCHjaMa;
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7) Texyhe crame, MCTOJbEHE TEHACHIM]E CIOHTAHOT pa3BOja M OUYEKHBaHA yIliora
BUCOKOI o0Opa3oBama HallaXy Ja ce€ MPUCTYNH paJuKaJHOM YHampehewy BUCOKOT
o0pa3oBama y CBAKOM HEIOBOM CETMEHTY;

8) BULIY he pa3BujaTu CcBOJy OpraHH3alMOHY CTPYKTYpPY YCMEpPEHY Ka jauamy
MHTEerpanyje 1 capajmbe OCHOBHUX jeAMHHUIA ((akylTeTH, BUCOKE IIKOJE), HHTETPUCAHOM
YHUBEP3UTETY M  MHTETPUCAHUM  akaJeMHjamMa CTPYKOBHMX CTyAMja, pPajgHO] H
OpraHM3al[MOHOj HMHTErpalyju C HHCTUTYLH]aMa M JEJ0OBUMAa MCTPaKUBAYKOI CHCTEMA,
MoceOHO y OCHOBHHMM HCTpPaXMBamkbKUMa, CTBAapamy 3ajJeJHUYKUX CTyauja, TOCEOHO
JOKTOPCKHUX, CBE /10 GOopMUpamka JeINHCTBEHUX HALIMOHAIHUX WM PETMOHAIHUX LIEHTapa 3a
JNOKTOPCKE CTYAM]€ U capaliibi C MPOU3BOJIHUM U JIPYTUM CUCTEMHMA;

9) Bucoko o0Opa3oBame he mpey3eT yliory HHUIHjaTopa OpKer moiM3ama KBaJuTeTa
oOpa3oBama Ha CBUM HMBOMMA Tako LITO he BUCOK KBAJIMTET JOKTOPCKUX CTY/Hja JIE€JI0BATU
Ha 0/IM3ake KBAJIUTETa 00Pa30BHOT CUCTEMA O] OBUX CTY/M]a HAaHUXKE.

2. Penyoamnka Cpouja y eBpOIICKOM NPOCTOPY BHCOKOT 00pa30Bamba

Bucoko obpazoBame he cBOj paa, pa3Boj M TOHAMIake M Ja’be yCKiIahuBaTu ca
NpUHIMINMA Ha KojuMa ce (opmupa EBporcku mpoctop Bucokor obpaszoBama (y Jajbem
tekcry: EXEA) u EBpornicku uctpaxusauku mnpoctop (y gasbeMm TekcTy: EPA). 3a octBapeme
OBOT OTIpe/IeJbEHha HEOTIXOTHO je:

1) ocurypaTu Ja ce OBHU MpOLECH OJBHjaJy Y3 IMOIITOBAalkE€ HHCTUTYLIMOHATHE
ayTOHOMH]JE€ M aKaJeMCKHX cJI000Ja M y3 MyHO ydemihe cTyaeHaTa, HACTaBHOT 0CO0Jba,
BIIIY, nayuHe, cTpy4yHe JaBHOCTH U MOCJI0/1aBALIa;

2) y pokyc ummieMeHTanuje bosomcKor mpoieca nocTaBUTH UCXO/€ yuerma, 3Hamba,
BEIITHHE M KOMITeTeHIIHje cTyaeHaTa. [I[pomoBucatn mapaaurme ,,CTyIeHT y IEHTPY ydema”
u ,,l1en0XuBOTHO yueme”;

3) cucteM BHCOKOT 0O0pa3oBama XapMOHHM30BAaTH W KOHCOJIMIOBATH Kpo3: (a)
¢buHanu3anujy CTpykTypHuXx pedopmu; (0) yHampeheme cucrtema ocurypama KBaJIUTETa
00pa3zoBHOr mporeca Koju o0yxBaTa HCTPaXUBAHE, IEI0KUBOTHO YYCHE€ U TIPOMOBHIIIEC
MoryhHOCT 3amnonisbaBama (1) MHUPY TOCTYIMHOCT CTyAupama (1) MOOUIHOCT;

4) ycojutu u npumenutu HOK koju je ycknahen ca OxBupoMm kBanudukaiuja 3za
€BPOIICKH IPOCTOP BHUCOKOT OOpa3oBama M ca EBpPOTCKHMM OKBHpOM KBanu(puKamuja 3a
[IEJIOKUBOTHO Y4Y€He, a KOJU C€ 3aCHOBAa Ha MCXOJWMA yUermha U jeTUHCTBEHOM CHCTEMY
OCHTYpama KBAINTETA,

5) ocTBapuTH KOHTHHYaJHY KOOPJIMHAIM]y C €BPOICKHM HHCTUTYIHjaMa Yy CBHM
IpolecuMa KOju c€ OJHOCE Ha IMpH3HaBame KBaIU(UKAIMja U MOTIYHY UMILIEMEHTAIU]y
JIncaboHCKe KOHBEHIH]E;

6) maspy xapmonuzammjy ca EXEA ¢ muibem moBehama (raekcMOMIHOCTH cHCTeMa
BHCOKOT 00pa3oBama OCTBApUBATH M KPO3 YBOhEHE ,, KPATKOT ITUKITyca”;

7) nparehu npaBue pa3Boja EXEA pa3BuTH MHCTUTYLIMOHAJIHE U JPYre CTpaTelIke
Mepe koje he TaneHToBaHMMa oMoryhutu Behy JOCTYIMHOCT BUCOKOT 00pazoBama y CBa TpHU
LUKITyca CTy/INja;

8) y cucteM BHCOKOT 00pa3oBama yYBECTH MOOWJIHOCTH Kao €JIE€MEHT KBAJIUTETa W
(dakTop KOjU yTHYE Ha 3alollJbaBalb€é W IPUXBATUTU CTparervjy ,,MoOuiaHocT 3a Oosbe
yuewe”, a Ha HallMOHAJIHOM HHBOY YCBOJUTU CTpaTerujy koja he oOyxBaTUTH MOOMIHOCT
WHOCTpaHUX U JoMahux cTy/neHaTa U HaCTaBHUKA;
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9) HempekuaHO pa3BHjaTH MeEpe Koje Bojie mNoBehamy 3amonnbaBama CBPIIEHUX
CTyJeHaTa, YKJby4yjyhn camo3zamonubaBame KpO3 MPEAY3eTHUIITBO, KOPUCTHTH HCXOJIE
ydema Kao anaT 3a yHanpeheme mujamora m3Mel)y BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA, CTy/IEHATA W
MocJioIaBara y mpoIiecy npriarohaBama CTyIHjCKUX IporpamMa 3aXTeBHMa TPXKHILTA paja.

3. CTpyKTypa H MeCTO BHCOKOT 00pa30Bamba y HeJI0KHBOTHOM YUerby

VY okBHUpYy cucTeMa BUCOKOT 0Opa3oBama OCTBapyjy C€ /Ba TUIA CTYAH]a, aKaJeMCKe
(koje ce ocTBapyjy Kpo3 TpH IIMKIIyca) U CTPYKOBHE CTyauje (KOje ce OCTBapyjy Kpo3 ABa
LUKITyca), a pagd Ocurypama OoJber KBanuTeTa, (PIEKCHOMIHOCTH W TPAHCHAPEHTHOCTU
BUCOKOI oOpa3oBama, BIIIY he nonmatHo mpemmsuparu pasziuke usMmelly CTpyKOBHUX U
aKaJIeMCKUX CTylIWja y MCXOIUMa y4era, BEHNITHHAMA M KOMIIETEHIMjaMa KOje ce€ CTUIy Ha
TUM TUIIOBHMA CTYJHja Tako mTO he T0CIeaHO MOMTOBATH MUCH]E THX CTYH]a.

VYuuBepsuretnn U (¢akynrern he peanm3oBatm o00a THMA CTyaWja, akaJeMCKe H
CTPYKOBHE, aKO 00jeMbYjy HAYyYHO-HCTPAKUBAYKU, TPUMEHCHO-HCTPAKUBAYKU, CTPYYHH,
OJTHOCHO YMETHHYKH paJi © 00pa3oBame.

AkasiemMuje CTPYKOBHHUX IIKOJIAa M BUCOKE IIKOJIE CTPYKOBHUX CTYyAH]ja ycMepuhe ce Ha
pa3Boj mpodecnoHaTHOT oOpa3oBama 3a oapeheHe cTpyke, a Gokyc he OMTHM Ha pa3Bojy
IYTOpPOYHE Capalibe C MOTCHIUjaTHUM KOPUCHUIIMMA Y 00J1acTH MPHUBPE/C U jaBHOT CEKTOpa
n Ouhe yckiahuBan c morpebama peruoHa y KojuMma cy T€ HMHCTUTYLHMje, NpU 4deMy he
YCTaHOBE KOj€ CIPOBOJIE CTPYKOBHO 0OOpa3oBame NPU OCHUBAKY U aKpeIUTaIlUjU
JEMOHCTPUPATH CIIPEMHOCT ¥ YCIIOBE 32 MPAKTHYHH TPEHUHT CTY/ICHATA.

Ha akanemujama CTpykOBHUX CTyAMja KOj€ MMaJy OpraHuM30BaHa M 3alla)KeHa
NpUMEHkEHa M Pa3BOjHA MCTPAKUBAKA MOTY CE OpPraHW30BaTH MAacTep CTPYKOBHE CTY[Hje
(120 ECTS, cTtpykoBHM MacTep) Yy 4MjOj pealn3alyju Y4eCTBY]y UCK/bYUYMBO HACTABHUIIU
KOJU UMajy JOKTOpare U oJropapajyha 3Bama cTeyeHa Ha aKJ€MHjU CTPYKOBHUX CTyAM]a WU
Ha YHHBEP3UTETY.

Kao noceban 065uk cBOje IeIaTHOCTH Y OKBUPY CBOJUX 00pa3oBHuX obnactu, BIITY
he opraHm30BaTH M CIPOBOIMTH IEIOKUBOTHO 00Opa3zoBame mparehd OMIITH TEXHOJOIIKH
HaIpesak, pa3Boj o0nacTu M MoTpede TP)KULITA paJHE CHAare, a LEI0XKUBOTHO 00pa3oBame
npwiaroguhe ce cuctemy ECTS, u y mera he ce yk/jbyduTu e€leMEHTH KOjU CE€ OJHOCE Ha
HedopMaHO 00pa3zoBame.

Y oOpazoBamy oapacnux BIIY Ttpeba ma Hyme oOpa3oBHe mporpame KOju
omoryhaBajy Op30 mpeopHjeHTHCAE 3alI0CIICHNX Ha HOBE O00OJAcTH pajia, ¥ TO HAPOUYHUTO Ha
OHe KOoju oMoryhaBajy caM03aIollJbaBame.

BIIIY he, cBOjuM CTyAMjCKUM IpOrpaMuMa, APYrUM aKTUBHOCTHMA U MOHAIIaHEM,
OWTH CTallaH aKTHBAH YMHWIAI] OYyBama KYJITYpHE TPaJWIMje, HAIIMOHAIHUX U KYJITYpHUX
CHEeU(PUYHOCTH U pa3Boja HALIMOHAIHOT UJICHTUTETA.

Crynujcku mporpamu, UCTpakuBama, Ipouecu jaomahe u MmelyHapoaHe capajibe,
COLIMjaJTHU, KYATYPHH, CHOPTCKM M 3a0aBHHM KMBOT CTyJCHATa, HACTAaBHUKA U JPYTUX
3aIlOCIIEHNX Yy yCTaHOBaMa BHCOKOT oOpa3oBama 3acHMBahe ce Ha pa3yMeBamy M Capaimbh
PA3NMMYUTHX KYATYpa, MHTEPKYITYPATHOCTH, TOJEPAHIUjH T€ MO3HUTHBHOM BPEIHOBAKY H
OYyBamy KYJITYPHHX Pa3HOIMKOCTH M MelycoOHOr yrumaja um oOorahema pazIuuUTHX

KyJITypa.
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4. PecTpykTypupame yCTaHOBA BUCOKOT 00pa30Bama

[Tonazehu o ocoOeHOCTH CTPYKType BHCOKOT oOOpa3oBama cienehum akiujama
MIPEBECTH IOTUYHY CTPYKTYpY Y Oyayhy, BaJbaHU]y CTPYKTYpY, Ha cieaehu HauuH:

1) mpexxy BIIY npunaroautu notpedbama u Mmoryhnoctuma Penyonuke Cpouje;

2) pa3BUTH M NPUMEHUTU MOJEJIe MHTErpaluje KOJUM ce yHampelyyje HacTaBHU M
HCTPaXMBAYKH TIpoOIIeC, OcTBapyje Beha ehukacHOCT M palliOHAIHOCT y Kopulthemy pecypca,
3aJip;)kaBa ayToHOMHUja U noBehasa pymTeeHa oarosopHoct BIIY;

3) cBu yHUBep3uTeTH Tpeba Ja MHTErpuily cBoje QyHKIHje mpe cBera y cieiehum
JIOMEHUMA: CTPATEIIKO TUIAHMPame, JOHOIICHE CTYAU]JCKUX Iporpama, o0e30eheme u
KOHTpOJIa KBaJHMTETa, MOJIMTHKA YIHCa CTyJIeHaTa, u300p y 3Bamka HACTaBHUKA, M3/aBambe
IWIZIOMa ¥ JIoJaTKa JUIUIOMH, MelyHapoaHa capaima, WHBECTUIM)E, TOJUTHKA
3anolbaBamba U aHraKOBamba HACTaBHUKA, Pa3BOj JEAMHCTBEHOI MH(OPMALMOHOI CHUCTEMA,
n3BOleme HAcTaBe W3 3ajeIHMYKUX HACTAaBHUX IpEeIMeTa, OCTBapeme M300pHE HAcTaBe,
MOJIUTHKA W CTaHJApAM OCTBApHBaba MPHUX0/a, 3aCTYIakhe WHTepEeCca WIAHHIA y jJaBHOCTH U
npeMa JIpyruM akTepuMa U3 OKpY)Kerha YHUBEP3UTETA;

4) ocHaXXMTHU yCTaHOBE CTPYKOBHHUX cTyauja, popmupajyhu akagemuje CTPyKOBHUX
CTyAWja, Ha MPHHOUINUMA JUCIHUILIMHAPHOT WIIM PETHOHAIHOT TOBE3WBamka M OCTBAPUTH
MHTETPALMjy y JOMEHHMA: CTPATEIIKOT IUIaHWpamka, JOHOIICHA CTYIUjCKHX Iporpama,
o0e30ehera M KOHTpOJIa KBaJUTETa, MOJUTHUTULIM YyIuUcCa CTyAEHara, U300py HACTaBHUKA,
U3/laBamly JTUIUIOMA U JoJaTKa JUIUIOMU U Mel)yHapoIHOj capaimbu;

5) peneduHMCaTH yCIOBE 32 OCHHBAWkE M akpenutanujy camoctanaux BIIY, a mpe
CBEra yHHBEp3UTETa, UMajyhu y BHIy HEOTIXOIHOCT KPUTHYHE Mace y CTPYYHHM TEJIHMa Koja
JOHOCE OJUTyKE O CTYAMjCKHM TporpamMUMa W TpaBHINMa CTyAWpama,  Hu300py H
3aronbaBamby HACTaBHHKA H CII;

6) omoryhutu popmMupame yHMBEp3UTETa Ka0 YCTAaHOBE KOja OCTBapyje 0Opa3oBHU U
UCTPaKMBAYKU MPOIIEC HA CBAa TPU HMBOA Y MUHHUMAJIHO TpU OOpa3oBHA MOJba W/WIU jeCTe
aKTUBHAa U MPOJYKTHBHA y MHUHMManHO uetupu HayuHe mucuumuinHe (FRACCATI) u y
HajMame net oopazoHux obnactu (ISCED).

5. Yaa3 y Bucoko o0pazoBame

OcHOBHHM NW/beBH TPOMEHa Yy CHCTEMY Yylacka y BHCOKO 00pa3oBame Cy:
YHAIpeIUTH KBAIUTET MpHjeMa M CENeKIHje KaHauAaTa W yjeIHAauYuTH TPOILeaypy ymuca y
BIY, mTo ce mocTmxe BUCOKHM KBAJHUTETOM 3aBPIIHMX HCIHUTA [] MaType y cpelmeM
o0pa3oBamy. C 003upoM Ha 0BO, YCIIOBH 32 yJla3aK Yy BUCOKO 0OpaszoBame Cy cienehu:

1) ommra Mmatypa naje npaso ynuca Ha cse BILIY (cTpykoBHe u akageMcke cTyauje)
0e3 moJsiarama IPUjEMHUX UCIHUTA (M3y3€TaK je yla3ak y OHEe CTyIUJCKE rpyIe Koje 3aXTeBajy
CrielrjagHe CoCOOHOCTH, Tj. MOceOHe TaieHTe (YMETHUYKE U CIIMYHE);

2) yMeTHHYKa MaTypa Jiaje IpaBo ymuca Ha oAroBapajyhe cryaujcke mporpame Ha
dakynreruma ymeTHOCTH. DakynTeTH yMETHOCTH, TOpeN y3uMama y oO3Mp pesynrara
YMETHUYKE MaType, MOIY YBECTHM U IMpOBepy MOCEOHHX CIOCOOHOCTH (TajeHara).
CpenmOonIKoIy ca yMETHHYKOM MaTypoM MOTY ce ynucuBaTu U Ha ipyre BIIY ako nmonoxe
JI0JIaTHE UCIMTE U3 M0jeIMHuX rpeamMera koje oapene BIIY 3a koje koHKypuy;

3) crpyuyHa Marypa [gaje mpaBo ynuca 0e3 NpHjeMHOT HCHHUTa Yy MAaTUYHUM
IMCUUIUTMHAMA Ha CTPYKOBHUM H aKaJIeMCKHM CTY/HjaMa.
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OCHOBHHM YCIIOB 3a YCHEIIHO yBOheme HOBOI CHCTEMa Yiacka y BUCOKO 00pa3oBame
jecTe TO Jia 3aBPIIHHA UCIIUTH (MaType) Oyay BUCOKOT KBAIMTETA, TAKO /1a CY CBEIOYaHCTBO O
YCBOJEHOCTHM CBMX OCHOBHUX CTaHJapJa YYE€HHUYKUX TnocTurHyha y 4MTaBOM
YEeTBOPOTOJIUIIHEM CPEAHEM 00pa30BambY.

6. OO0yxBaTt y BHCOKOM 00pa3oBamy

[Ipojekinja 06yxBaTa BUCOKMM OOpa30BamkbeM Ha ylia3y y OBaj CUCTEM W IPOjeKIuja
yuemrha BUCOKOOOpa30BaHUX y TTOCMATPaHO] T€HEPAIHjH, Hajuemhe y Iomyaaluju CTapoCTh
30 — 34 rogune crapoctu, nata je y Jemy npBom y riasu: ,,llusseBu pa3Boja oOpa3oBama’.

CrpykTypa ynuca Ha OCHOBHE aKaJleMCKe U CTPYKOBHE cTyauje oapehena je Opojem
MecTa 3a YINuC Koju je yTBpheH U 0J00peH aKkpeIuTalujoM BHCOKOUIKOJICKMX YCTaHOBA.
CrpykTypa ymnuca Ha CTyAMJCKE IIpOrpaMe peryiauiie ce U (UHAHCHJCKUM HHCTPYMEHTHMa
TaKo LITO C€ BUIIE MOJpPKaBajy CTYAMJCKU MPOrpaMu Koju o0pasyjy 3a IPUOPUTETHUjE WU
3Havajuuje moTpedbe. TUM HMHCTpYMEHTOM ce€ BHIIE WU Mamke IMOJApKaBajy mnoctojehu
CTYIAMJCKU MPOTrpaMH M MHHULKPA Pa3BOj OHUX CTYIUJCKUX IporpaMa 4Yuju KamaluTeTH Cy
HEJI0OBOJbHU WJIH TaK YOIIIITE He OCTOje (0TBapame HOBUX CTYAHM)CKUX IIporpama).

7. Ocurypame ¥ KOHTPOJIa KBAJIUTETa

KBanuteT Bucokor oOpa3zoBama, Koju 00yXBaTa aKaJeMCKH U CTPYYHH PaJl U BPEIHY]e
KBAJIUTET HACTaBE, UCTPAKMBAA, YCIIEXa 3all0CIEHHX, CTYJCHaTa U CBPILIEHUX CTyJleHaTa y
3eMJbH U MHOCTPAHCTBY, HY)KHO j€ 3HAayajHO yHanpeauTH, mwto he ce moctuhu Ha cineaehu
HAYWH:

1) Cucrem ocurypama KBajluTeTa y BUCOKOM oOpa3oBamy he MOTIYHO NMPUJIAroAuTH
cBoje cranmapae EBponckum cranmapauma y Bucokom oopazosamwy (European Standards and
Guidelines, ESG), u npatuti muX0Ba 1ModoJblIamba. Y CUCTEM YrpaJuTH €TUYKE HOpPME U
MIPUHIUIIE, YCBOJUTH €THYKU KOJIEKC UCTPAKUBAMKa M BUCOKOT 00pa3oBama;

2) Ksamurer o0e36ehuBatu Kpo3 jEIMHCTBO YHYTPAIIWKEr U CIOJbAIIHEr CUCTEMA
ocurypama U KOHTpPOJIE KBaJlUTeTa U Kpo3 mpumapHy oarosopnoct BIIIY, cucrem ojauatu
yBoh)eweM J10AaTHUX Mepa, MeXaHHW3ama U MHAMKAaTopa, a ycTaHOBe 00aBe3aTH Ja pe3yirare
CBOTa pajia jJaBHO MyOJINKY]Y;

3) BIIY cy oGaBe3ne na ynampel)yjy mpolieaype caMOBpEIHOBama, Ja aHTaXY]y
3aI0CJIeHE U CTY/IEHTE y HENPEKUIHOM NOO0JbIIalky HACTABHOT IIpolLieca, IpU YeMy ce Cllein
MIPUHIIUII ,,CTYICHT Y IICHTap y4ema’’;

4) YV cBakOM CTYAHMJCKOM TMpOTpaMy KOJU C€ H3BOAM TIOMITY]y C€ aKaJeMCKH
CTaHJap/AX a UCXOH y4ema u BemTHHE ¢y y ckiany ¢ HOK un kJbydHHM KOMITETeHIIMjama;

5) o npe pa3BuTu nocedHe CTaHIapJie U MEpe KojuMa ce yHarpelyyje u ocurypana
KBJIUTET y 00JacTU JOKTOPCKUX CTyIuja U oOpa3oBama HAaCTaBHUKA, jep Cy OBe o0jacTu
CYLITHHCKA OCHOBA Pa3B0ja LEJIOKYITHOT 00pa30BHOTI CUCTEMA,

6) Yuampeheme HacTaBHOr mpolieca 00e30emIuTH Kpo3 MoOO0JbIIake KOMIIETCHIIH]a
HacTaBHOT 0co0Jba y CTPYYHOM, HAy4yHOM W AuAakTH4YkoM morieny. OcumBau BIIY he
00e30euTH yCIIOBE 32 HAYYHU M CTPYYHH HANpeaK W TUAAKTUYKU TPEHUHI HACTaBHUKA, a
n30ope HacTtaBHOr o0coOspa pedopmucatd Tako mTO he ce: 00aBe3HO NPHUMEHUBATH
JEIMHCTBEHH, jaBHO IMYyOJIMKOBaHU KPUTEPUjyMH, M300pHA Tena (opMupaTtd 0J JOBOJHHOT
Opoja HacTaBHMKA Yy Hay4yHOj oOJacTu U ¢ oJropapajyhum 3BameM, y KoMHcHje pedepeHaTa
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YKJbYUYUTH HE3aBUCHE ekcrepre y obnactu u3 apyrux BIIY (momahux w/ninm mHOCTpaHHX),
n300pH HACTaBHHKA M HCTPaXKMBada CIPOBOJUTH TPAHCHAPEHTHO W OTJIANIABATH TIPEKO
EURAXESS mpexe;

7) OnHoc Opoja cTyJaeHaTa U HacTaBHUKA [T0O0JbIIATH, HAPOUYUTO Y MOJbY JIPYLITBEHO-
XYMaHUCTHYKUX HayKa TJe Taj OJHOC Caja BHINECTPYKO HaAMaIlyje yoOudajeHe e€BpPOIICKE
CTaHJap/e M 32 CBaKO 00pa30BHO HAYYHO M YMETHHUKO IMOJbe NepuHUCATH 00aBe3HA TOPHY
IpaHUILy TOT OJTHOCA;

8) Kommucuja 3a axpenurtanujy u npoepy kBaiurera (y najbeM Tekcry: KAIIK)
yHanpeauhe cBoj pax Tako mTo he: (a) y3 myHo ydenihe akaJeMCKe 3ajeHHIIe, CTy/IeHaTa 1
MOCJI01aBala MPUCTYIMUTH HEONMXOJHUM H3MEeHama cTaHjaapza; (0) y mporec akpeauTaluje
YKJbYYUTH He3aBUCHE (joMahe W MHOCTpaHE) eKCIepTe, CTYyACHTE W TociojaBie (1) jaBHO
o0jaBsbuBaTH u3BemITaje O Hamasuma penenseHata u KAIIK koju cy peneBanTHH 3a
JIOHOIIEHE OJJTYKE O aKpeAUTaLU]U;

9) Cse BIIY koje u3Boae cryamjcke mporpame Ha teputopuju PemyOmuke CpOuje
00yXBaTUTH IIPOLIECOM aKpeIUTAIIH]E;

10) Crnospammy MpoBepy KBATUTETAa M MPOIEC aKpeauTallrje Y HApEIHOM IMEPHOIY
Tpebasio OM Ja CIIPOBOAM HAIMOHAIHO TEJIO KOje Jeyje MOTIIYHO HE3aBUCHO O] aKaJeMCKe
3ajeJHUIIe ¥ MUHUCTapCTBa M Koje O OWio MyHONpaBHU 4WilaH Mel)yHapoJHUX acolujanuja
ENQA u EQAR. Tlomazehm on mMO3WTHBHUX HMCKyCTaBa IPYrUX 3eMasba, MOTPEOHO je
pasMoTtputu MoryhHoct, oaHocHo 1enucxogHoct ga ce KAIIK Ttpancpopmume y
Hanmonanny akpenutaniMnoHy areHIyjy Koja 01 3a/10BoJbaBajia HaBEACHE KPUTEPH]YME;

11) Pa3Butu u ponynutu uHpopmanuone cucreme Ha BIIY u y peneBanTHUM
NpXKaBHUM OpraHuMa, Koju he mnpyXutu noApuiky nepUHHUCAHUM LHUJbEBUMA, a MOCEOHO
KOHTHHYaJTHO Tmpaheme WHINKaTopa KBAIATETa W KOMIIETEHTHOCTH, Behm cremneH
eJIEKTPOHCKE aIMUHICTpaINje Kao U nmpaheme ycrexa u 3armonbUBOCTH CTYy ICHATA.

8. MoaepHu3anmja cTyMjCKHUX NPorpaMa u HOBM BUJ0BH HACTaBe

MogepHuzaiiyja CTyIMjCKUX Mporpama je o0aBe3aH KOHTUHYHUPAHH Mpoliec KojuM he
ce 00e30eUTH carJacHOCT u3Mehy odeKknBaHUX MCXOJa y4Y€Ha U MOTPEOHMX KOMIIETEHIH]a
CBPILEHUX cTy/eHaTa. Y Te cBpxe he ce npuMemuBaru cienehe:

1) crynujcku mporpamu Ouhe yckinahuBanu ca caBpeMEHMM TOKOBHMMa HAay4dHOT,
TEXHOJIOIIKOT, €KOHOMCKOT, COIIMJAJIHOT M KYJITYpHOT pa3Boja Tako Ja Kpajibl HCXO]
o0Opa3oBama, MEPEH KBAIUTETOM HayyHE M CTPYYHE OCHOCOOJHEHOCTH CBPILIEHHUX CTYAEHATa,
MOTITYHO OJI'OBapa 3aXTeBUMa TPXKUILITA PaJIHE CHArE;

2) y CTyOMjCKE IpOorpaMe YBECTH €JIEMEHTE MCTpakuBama, caJpikaje Kojuma ce
MOJICTUYE MPEAY3E€THUIITBO, yHaNpel)yjy nNpakTuyHe BEUITUHE U KOMIETEHIIN]E;

3) BIIY he copoBoaut pedopmy nocrojehux CTyIujcKUX Mporpama, pa3Boj HOBUX
CTYAMJCKUX MporpamMa, Ka0 U XapMOHHU3alLlM]y MoJieNa CTyAHuja TOKOM MpBa JBa IUKIyca y3
HenocpeaHo yyenihe cTyAeHara u Iocjo0/1aBala;

4) peneBaHTHA jJaBHOCT (TMPEICTABHUIIM TMOCJIOJaBalla, CTPYKOBHHUX OpraHHW3aldja |
Ip.) ¥ acolrjanuje CpoaHux ¢akyiaTera ycrnocTtaBuhe eKcrmepTcka Teina ca 3aJaTKOM Ja Ha
HAIlMOHAJIHOM HMBOY JeduHHUIIY je3rpa CTpyke mnomrtyjyhu no0py mHpakcy €BpOINCKUX U
JPYTrUX YHUBEP3UTETA y CBETY;

5) mocrojehe cTyaujcke mporpame J0JaTHO MOJECUTH, Y CBUM OOTUIIMMA CTYACHTCKOT
aHTa)KOBamwa, YCKIAIUTH onTepeheme CTyleHara, UCXO0/e yUemha U METOJE OlCHhUBamba, Y3
00aBe3HO NOILITOBake MakcuManHor onrepehemwa crynenara (1ECTS=30carn);
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6) cTyamjcke MporpaMme Kpo3 Koje ce o0pa3yjy HAaCTaBHUIIM HAa HUBOY IETOKYITHOT
crCcTeMa XapMOHHM30BaTH y MOTJENy AY)KHHE CTYAHpama, UISHTHYHOT NedUHHCAka je3rpa
oaroBapajyhe cTpyke u 3Bama Koja c€ CTUUY 3aBPIIETKOM CTY/IH]a;

7) y peanusanujy nocrojehux m pasBoj HOBUX CTYAM]CKHX Mporpama YBOAUTH HOBE
Merosne U uHpopmanuone texHosoruje, a BIIY noapxatu y moaepHuzauuju, HabaBUU U
MMIUIEMEHTAIN]U HajcaBpeMeHujer copTBepa U XapaBepa;

8) moapxatu Behe xopuirhewbe METOJI0JIOTH]E U TEXHOJIOTH]ja e-ydyermha Kao JIONMyHY
TPAAUITMOHATHOM YY€HY, KPO3 pa3BOj CTYAHMJCKUX MpOrpaMa KOju ce M3Boje mapaienHo (y
KJIACHYHOM OOJIMKY M Kao CTy[IWje Ha JaJbUHY) U CTYAHMJCKUX MpOTpaMa KOJU C€ peausyjy
caMo Kao CTy/AWje Ha JaJbUHY M CTaHAap/e KBAJUTETa 3a CTyIWje Ha JaJbUHYy YCKIATUTH C
npakcoM y cBery U EY, mocebHo Bomehm padyHa o craHmapay Kojum ce aeduHuUIe
ontepeheme HacTaBHUKA.

9. I/ICTpa)KI/IBa‘IKa, HHOBAIIMOHA U NPEAY3CTHUYKA KOMIIOHCHTA

Bucoko oOpa3oBame Oa3upaHo Ha HUCTPaKHBambUMa OCHOBHU j€ TIPEIYCJIOB 3a
COLIMjaJTHU, EKOHOMCKH M KYJATYpHU Halpelak v pa3Boj ApywmTsa. /la 6u ce oBo ocTBapuBaio
Tpeba yuunutH cienehe:

1) IloBehatu yneo BucokooOpa3oBaHUX KOJU ce OaBe UCTpaKMBambUMa U MHOBallMjaMa
y BUIY, uncruryruma u npenysehuma;

2) IlpomeHOM OpraHu3alloOHUX CTPYKTypa, HAUMHOM (PUHAHCHpama U MOCTHIAJHUM
MepaMa 3a MHTErpaifje OCUTypaTH Ja WCTpakhuBamka W Pa3BOj MHOBAIMja y ojaroapajyhoj
MepH yBeK OyJy cacTaBHHU JIe0 BUCOKOT 00pa3oBama;

3) IloapxaTu nmpuMemheHa UCTPaXKUBamba Koja Ce Ocllambajy Ha OCHOBHA HCTpPaXKUBamba
ycMepeHa TPHOPUTETHMA M KOja TPYXKajy OCHOB 3a HACTaHAaK WMHOBAIMja U TOJICTULIATH
MHTErpajHe MporpaMme Koju o0jelumpyjy yCMepeHa OCHOBHA U NMPUMEHEHA HCTPaKUBamba Te
pa3Boj MHOBAIMja M HEONXOJHE NPEIy3eTHHUYKE aKTHUBHOCTH HOBHX M mocTtojehux
MIPUBPEIHUX JPYIITABA;

4) Opranu30BaHUM HUCTPa)KMBAYKUM paJiOM Ha CBUM YHUBEp3UTETHMa, 6e3 003upa Ha
BEJIMYMHY M BIACHUYKY CTPYKTYpYy, 00yXBaTUTH 3HATHO Behu Opoj capagHuka (HaCTaBHUKA U
acucTeHara), a CTpaTellKUM MepaMa 3a M[O00OJblIAKkE HUCTPAXUBAYKOT paja Ha
YHUBEP3UTETHMa 00yXBAaTUTU M3BOPE U HauMHE (UHAHCHpamba, 00aBE3HO BIIACTUTO yJarame
Yy UCTpa)KMBamba CPa3MEPHO BUCUHU COICTBEHMX MpHUX0Ja, MehyHapOoaHY capamby, capaimby
C IPUBPEJOM, YCIIOBE 3a HalpeaoBambe U U300p HACTaBHUKA U OPraHU3alN]y UCTPaKUBamba y
OKBUPY JOKTOPCKHX CTYyHja;

5) YcnocTtaBuTH NpuMelkEeHa HCTPAKMBAKkha HA akajJieMHjaMa CTPYKOBHHUX CTYy/H]ja Kao
jelaH oJ OCJIOHAIa 3a HUXOBO (OPMHUpAkE U Pa3BOj, a MPUMEHEHA UCTPAKUBAKHA HA OBUM
aKaJieMujamMa CIpPOBOJUTH Yy capalibh C NPUBPEAOM, MPEKO OyUeTcKH cy(HHaHCHPaHHUX
npojekara y 00JacTi TEXHOJIOUIKOT pa3Boja U 'y OKBUPY IMOIPIIKE HHOBAIIMOHUM TIPOjeKTUMA;

6) Cse BIIY Ttpeba ma xpo3 HacTaBy WM IpojeKTe Koje he CTyAeHTH pajuTH,
ocrioco0JpaBajy CTYACHTE 3a pPa3Boj HMHOBamMja W mpemy3eTHumTBo, a BIIY Ttpeba ma
ocrnoco0JbaBajy CTYAECHTE 3a CaMoO3alollJbaBalkbe€ M Jla CTBapajy YCJIOBE 3a LIEJOXKUBOTHY
MOJIPIIKY b UXOBOM 00pa30Bamy, MHOBATUBHOM MPETaJlalliTBy U TPEIY3ETHULITBY;

7) IlogpkaTu KOHLENT ,,IPEAy3€THUYKOT yHUBep3uTeTa” jep omoryhaBa na TakBu
YHUBEP3UTETH Oyly HYKJI€YCH CTBapama HOBE UHAYCTpPH]jE 3aCHOBAHE Ha 3HAY;

8) IloceOnum mnporpamom nomohu u mnoxacraknytu BIIY na ocHuBajy mocioBHe
MHKY0aTope y KOjuMa HacCTaBHULM U TUIUIOMUPAHU CTYIEHTH MOTY Jla OCHUBA]y GpupMe paau
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KOMEpIIMjau3alyje CBOjUX Hjeja W pa3Boja mHOBaIMja. [pkaBa he moacTtuiiatu oCHUBAWHE
(GboHI0BAa PU3MYHOT KamuTajia 300T HEONXOHE MOJPIIKE MPEIy3eTHUYKIM WHHUIMjaTHBaMa y
okBupy BIIY, naBatu mojcTuiiajHa HemoBpaTHa CpelCcTBa, Iuiahatu Gap 160 HEOMXOIHUX
CaBeTOJIaBHUX YCIIyra U pa3BHjare Apyre MoACTHlIaje, TOCEOHO OHE KOjU Cy MPOBEPEHH Y
MPAKCH CIMYHHX 3€MaJba;

9) Kako 6u ce npuBykiie MHOCTpaHEe KOMIIaHH]JE J1a OTBapajy CBOje MCTPaKMBAUYKO-
pasBojue 1eHtpe y PenyOmumum CpOuju, wim npa capahyjy ¢ BIIY u muxoBum
UCTPOXMBAYKUM I[IEHTPHMA, HEONXOJaH je Mmoce0aH IMporpaM IOJPIIKE pa3Bojy IEHTapa
UCTPAKMBAYKO-00pa30BHE-IIPUBPEIHE U3BPCHOCTU KOJU YKJbYUY]y, IpemMa J00poj mpakcu y
CBETY, YCTaHOBE BHCOKOT 00pa30Bama M TO IyTEM yMpeXaBamba U APYrHUX OPraHU3alMOHHUX
o0nrKa capajmbe.

10. HHTpa-yHUBep3UTETCKO U HHTEP-YHHBEP3UTETCKO N0OBE3MBakbe H Capaiiba

Pagun moBehama ucTpakmBadke W3BPCHOCTH, yHampehema HACTaBHOT Ipoleca |
panMoHATHOT KOpHIIhema pecypca YCHOCTAaBUTH HMHCTHUTYIHOHAIIHE W JApyre OOJHKe
capaame, opMHpaTH HHTPA-YHUBEP3UTETCKE U HHTEP-YHUBEP3UTETCKE MPEKE.

VYHyTpalmky OpraHu3aiiyjy YHUBEp3UTeTa MPUIATOAUTH Kako Ou (aKyaTeTH MOTIIN 12
dbopmupajy, aKpeanuTyjy u peanusyjy 3ajeJTHUUKe UHTEPIUCIUIUINHAPHE,
MYATHIUCIHMIUIMHAPDHE ©  TPAHCOUCUUIUIMHAPDHE CTYAWjCKE TMporpaMe W  HAy4HO-
UCTpAKMBAYKE MPOJeKTe, a oapeheHe o0amKe noBe3uBama (PMHAHCUJCKH CTUMYJIHUCATH.

[ToncTunatu apkaBHE YHMBEP3UTETE Aa mopes pakylnrera y CBOj cacTaB YKJbydyjy U
UCTPAKMBAYKE U HCTPAKUBAYKO-PA3BOJHE HMHCTUTYT€ M TaKO jayajy HCTPAKUBAYKU U
00pa30BHU TMOTEHIMjaJl U XapMOHHM30BAaTH M300pe y HAyYHO-UCTPAKMBAUYKa M HACTAaBHUYKA
3Bama U TaKo OMOTYhHTH pa3MeHy HACTaBHOT U MCTPAXHUBAYKOT 0CO0IbA.

[loceOHuM Mepama o0aBe3WBaTH M MOJACTHLATH Mel)yyHUBEP3UTETCKY capaimby Yy
dbopmupamy 3ajeTHUYKUX TOKTOPCKUX CTyAHMja y oOjlacTUMa y KOJjuUMa je TO 3HAa4dajHO 3a
HallMjy, TaMoO TJie ce OueKyje 3HadyajHa MehyHapomna adupmamnuja u moceOHO, Kama Ccy
MOjeIMHaYHH PECYPCH HEOBOJHHU 32 IMOCTU3ae BUCOKOT KBAJTHUTETA TOKTOPCKHUX CTY/IHja.

BIIIY koje peanusyjy cTpykoBHe cTyauje (Akagemuje CTpyKOBHUX CTyauja, Bucoxe
IIKOJIE CTPYKOBHHMX CTy/AMja) MOJCTHLIATH Ja IMOpeJa capalimbe C MPUBPEIHUM M JaBHUM
CEeKTOPOM OCTBape capajimby C HAYYHO-HCTPAKUBAUYKUM OpraHu3alpjamMa Kpo3 3ajeTHHYKa
IpUMEHEHA U Pa3BOjHA UCTPAKMBAKHA U (GOpMUpaE 3ajeIHUYKUX UCTPa)KUBAUKHUX LIEHTapa
U Mpexa.

Crparerujom MOOMJIHOCTH OOYBaTHUTH CBE AaCIEKTE MOOWIHOCTHM HACTAaBHHUKA M 3a
pa3Boj MpaBHWJa 32 XOPU3OHTAJIHY M BEPTUKAIHY MOOWIIHOCT CTyJCHaTa YHYTap cCHCTEeMa
BHCOKOT 00pa3oBama unmMe he ce octBapuTH Beha QprieKCHOMIHOCT cTyuja.

11. MopaepHu3anuja ynpas/bamba, MEHAIIMEHTA U NOCJI0BHE aAMHUHHUCTPaLHje

BIIY y ycnoBuma kxaja jayajy Tp)KMIIHHM €JIEMEHTH HUXOBOT IIOCJIOBamKbA,
WHTEpHAIlMOHANM3allija W Trjobanu3aiuja BUCOKOT 0Opa3oBama, Tpeba na pa3BHjy U
IpUMEBY]y  MOJIEPHO YIpaBjbame, €e(QEeKTHUBaH MEHAUMEHT U e(QHUKaCHYy IIOCIOBHY
aAMHUHHCTpanujy. Y Te cBpxe Tpeba yuMHUTH cienehe:

1) Ilocrojehu cucrem ynpaBibama ycTaHOBaMa BHCOKOI 0Opa3oBama, KOjU j€ BeoMa
cnuyan y 3emibama EXEA, ynanpeautn y norjaeay KBaauTeTa U e(pUKacCHOCTH O/TydrBamba 1
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npwiarohaBama crenupuyHoctuma BIIY koje HajpehuM aenom mpoucTUdy U3 HUXOBHUX
MUCH]ja ¥ BEJIMYMHE, OJHOCHO OPTaHU3aI[OHE CJI0)KEHOCTH;

2) VYcnen mpomena y okpyxkewmy BIIY u ycranoBa nacrahe pasmuuuTd Mozeinn
yIpaBJbamba 1 MeHanMeHTa. M300p, amanTtainyja 1 pa3Boj Mojielia 3a CBaKd KOHKpPETaH CIy4a]
Haj0oJpe je MOTImyHO ocTaBUTU oxHOcHO] BIIY. JenuHu ycioB koju ce mpw TOME HMa
MOIITOBAaTH jeCTe TO Ja MOJENIM YyIpaBjhbakba M MEHAUMEHTAa OCHIypaBajy Ciea MHUCH]E U
JIOCTH3amke NMJbAaHUX HUBOA 00yXBaTa, KBAIMTETA, €PUKACHOCTH M PEIIEBAHTHOCTH HHUXOBOT
pana;

3) Omiyky O CBOjOj OPTraHHW3alMOHO] CTPYKTYPH TMOTIIYHO CaMOCTaHO JIOHOCE
YHUBEP3UTETH W aKaJeMuje CTPYKOBHHMX CTy/AMja, y yBepewmy Ja he TO rapaHToBaTH
dbopmupame APYIITBEHO OJroBOpHE, edukacHe u edektuBHe cTpykrype. BIIY cBojum
aKTIMa Je(QUHUITY OArOBOPHOCTH, HAauMH M300pa, KOHTPOJYy paja W HarpajuBame opraHa
U3BPILIHOT MEHAIMEHTa (PyKOBOhemwa);

4) ObaBibambe MeHaIMEHT (QyHKIMja npodecnoHanu3oBatu y Hajaehoj moryhoj mepu,
a yIpaBJbamhe YINHUTH JIPYIITBEHO PETPE3CHTATUBHUM U OJTOBOPHIM;

5) O6e36enuTH 1a CTYJEHTH Y CBUM TeIuUMa Y KOjUMa y4ecTBYjy Oyay paBHONpPaBHU
aKTepH y IOHOLIEHY OJJTyKa;

6) Ha yHuBep3uTeTMMa KOjU y CBOM cacTaBy nopel (akyiarera uUMajy MHCTUTYTE,
O6uONIMOTEKEe U JApyre OpraHU3allOHE JeJWHHULIE, YCIOCTaBUTH KOPHOPATUBHO YIPABJbaHkE U
MEHAIMEHT Y3 TIOTITYHO IOIITOBAaKkE aKaJeMCKUX CcI000/1a;

7) AaMHUHHCTpaTHUBHE NpOLEAype y CBUM MOJApy4YjuMa paga U mnocioBawma BIIY
JacHO, IOBOJPHO W KBAJHUTETHO NePHHUCATH 3aKOHCKHMM HOpMama, CTaTyTHMa YCTaHOBa M
CTaHJapAMMa KBAJUTETa, y AaJIMUHHCTPATHBHOM TIOCIOBamy IPHUMEHUBATH CaBpEeMEHE
METOJIe U TEXHHWKE OpraHu3aldje pana u olaBibarma aJMUHUCTPATHBHHX ITOCIIOBA U BeOMa
MOJIEPHHA30BATH MHPOPMALIMOHE TOKOBE YHYTap YCTAaHOBE M MPEMa CIIOJLHOM CBETY, U3pany,
qyBame, NpPETPAXHBAkHEe W AUCTPUOYIHjy JOKYMEHTAIMje, aJIMHUHHCTPATUBHY IOJPIIKY
yIpaBJbamkby, MCHAMEHTY, UCTPAKUBAYKOM M O0Opa30BHOM MpOIIECY, CTYIACHTUMAa M CBHMA
KOju KOMYHULIMpa]y u/unm capalyjy ca BIIIY.

12. MehyHnapoaHa oTBOPEHOCT 1 MOOMJITHOCT

Mehynapoana capaama BIIY, MoOMIHOCT HacCTaBHUKA U CTyJeHATa je €JIEMEHT KOJU
JIONIPHHOCH O0JbeM KBAJIHMTETy BHCOKOT 0O0pa3oBama, moBehaBa KOMIIETEHIIH]E KaKo
HacTaBHUKA TaKO M CTyJeHaTa W Jaje uM Behe mance 3a 3amocieme. O oBoj obmactu he ce
onBujatu cienehe akTHBHOCTH:

1) CBe ycTHOBE M MHCTUTYLIMjEe CUCTEMa BUCOKOT oOpa3zoBamwa y PenyOmuuu CpOuju
nparehu akiyje u TpeHa0Be ycko capalyjy ¢ oarosapajyhum uncruryuujama EXEA u ERA;

2) VYcraHoBe BHCOKOT oOpa3oBama he, paaum CBOT YycaBpllaBama U pas3Boja,
WHTCPHAIIMOHAIM30BATH CBOje AKTUBHOCTH KpO3 3ajeJHHYKE CTYIUjCKE Iporpame,
MehyHapogHe UCTpPaKHMBAYKE IMPOJEKTE U MOOWJIHOCT CTy/AeHaTa, HacTaBHUKAa W
UCTPAXHUBAYA,

3) [MonuTuky MOOMIIHOCTH 3aCHOBATH Ha Pa3IMYUTUM MepaMa Kojuma ce 00e30ehyje
(rHaHCHpake MOOMITHOCTH, TOCTYIMHOCT MH(MPACTPYKTYPH, MOTITYHO MIPU3HABALE pe3yiTara
CTYAMpama U MOJIPIIKAa TOKOM CTYIUPamka, 8 HHOCTPAHUM CTyIeHTHMa oMOryhHTH euKacHoO
0JI00peme CTYIEHTCKMX BU3a W peIlaBame JPYI'HX NMHTamka 3HAYajHUX 32 HUXOB JKUBOT Y
Peny6iumm CpOuju (3apaBcTBEHA 3alITUTA, CMEIITAj, UCXpaHa H JIp.);
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4) MoryhHocTn 3a MOOMJIHOCT KpeWpaTh y CBa TpH IMKIyca oO0pa3oBama, y
CTPYKTYpH CTYIHMjCKMX MporpamMa ¥ Tporpama 3a CTHIAke 3ajeJHHYKUX JUIUIOMa C
WHOCTpPaHUM YHHBep3uTeTHMa 1 obaBe3aTu BILIY ma cBakom cTyneHTY M34ajy Y3 MUHUMAIIHY
HalokHay JlomaTak TuIuioMe Ha HIJIECKOM MM HEKOM JIPYTOM CBETCKOM jE3UKY;

5) o mpe cacBUM KOHKPETHU30BATH MOJIMTHKY 00aBE3HOT yCaBpIIaBamka HACTABHUKA
(Kpo3 moCT-IOKTOpCKEe OOpaBKe) M CTyJeHaTa—[dOKTOpaHaTa Ha CTPAHUM YHHUBEP3UTETHMA.
OBa monuTMKa MOpa OWUTH BeoMa CEJIeKTMBHAa M ca ocurypaHuM (QuHaHcupamem. CBa
OylieTcka cpelcTBa HaMEHEHa CTHUIICHAMpamy, HarpagamMa W CTPYYHHM YycaBpIlaBamkuMa
HACTaBHUKA U CTy/IeHATa, 00jeIMHUTH paji Bol)ema BaJbaHe M OATOBOPHE JPXKABHE IMOJIUTHKE
y OBOj 001acTH;

6) AkpenuToBaTH, MO TOCEOHO] MPOLEAYPU, CTYAMJCKE MpOoTpaMe KOju ce HYJe
MHOCTPAHUM CTY/CHTHMa (Ha EHIJIECKOM, HEKOM APYrOM CBETKOM jE3WKY MJIM Ha CPIICKOM)
KaKo ce He Ou nmecuio aa 3a To HecripemHa BIIY nonyam HenpuMepeHe mporpame 3a CTpaHe
CTYIEHTE U TuMe yrpo3u peHome Penyoinke CpOuje y BUCOKOM 00pa3oBamy;

7) Bucoko obpazoBame y Penyonuiu CpOuju nma moTeHIM]jal 1a CBOJUM KBAJTUTETOM
U KamalyTeTuMa IpuByYe BEIIMKUA Opoj CTyAeHaTa U3 OKpyXKema jep 3a BehnHy cTyieHara He
MOCTOje je3nuke Oapujepe, a 3a Kopumheme Te MoryhHocTH Tpeba OpraHu3alMoHO H
(vHaHCHjCKM TIOApKaTh oOylacTu oOpa3oBama y KOojuMa Beh HMMamo 3a10BOJbaBajyhu
KOHKYPEHTHHU CTaTyC, OJJHOCHO OHa y KojuMa he ce Taj ctaTyc TeK pa3BUTH;

8) Mo 2020. ronune popmymnHcaT U CIIPOBECTH CACBUM KOHKpPETHE MOJUTHKE, aKlK]je
U Mepe Kojuma ce moOoJblllaBa HMHTEPHAIMOHATHA KOHKYPEHTHOCT M IPETO3HATIBUBOCT
CPIICKOT BHCOKOT 00pa3oBama, yClieJ] Yera Ce€ Kao IOCJIEIHIIa OBAKBE MOJHUTHKE OUYEKYje
noboJspllambe  MOJIOKaja yHuBep3utera u3 Penybnuke CpOuje Ha  KpeauOUIHUM
Mel)yHapoJHUM paHT JIUCTaMa WITH Y PETHOHY.

II. AKAJEMCKE CTYJAUJE - OCHOBHE U MACTEP

Mucuja akaieMCKOT BUCOKOT 00pa3oBama jecte a opMupa BpXyHCKH 00pa3oBaHy U
KpeaTHBHY IOIyJalujy Koja 3a70BoJbaBa notpede pa3Boja Penydnuke CpOuje 3acHOBaHOT Ha
XYMaHUM BPEJHOCTHMA U HAyYHOM 3Hamy U KOja JONPHUHOCH jauyamy JIPYIITBEHE KOXE3HUje U
IIPOMOBHCABY APYIITBEHUX U KYITYPHUX BPEIHOCTH.

1. Bu3uja pa3Boja akageMcKHX cTyaHja

3a onpeheme Bu3Mje Kopucte ce cuenecha kipyduHa obOenexja: Kamurer,
PeneBantHOCcT, Eduxacuoct, OOGyxBat, MHTepHaunoHanu3amnuja, MoOMIHOCT cTylneHaTa U
OcaBpeMemaBame OpraHu3alyje akageMCKIX CTyauja.

OObpa3oBame Ha akaJIeMCKUM CTyJHjama 3Ha4ajHO JTOIPUHOCU TEXHOJIOLIKOM Pa3Bojy,
JEMOKpaTU3alMji 3€MJbE, COLMJATHO] HHKIY3UJU U CMamelhy CHUPOMAIITBA, I[OAU3AY
KYJITYpHOI HHUBOA CTAaHOBHHUUITBA, OJIp’KaBalkby U pPa3BOjy HALMOHAIHOI M KYyJITYpHOT
HACHTUTCTA CPIICKOI' HapoJda U HAIUMOHAJIIHUX MalkbUHA, HCTOBALY KYJITYPHE Pa3HOJIUMKOCTH U
TOJIEPAHIIH]E.
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Ooyxeam

1) Penyonmuka Cp6uja mo 2020. rogune nma Hajmame 38,5% (a xacHuje Hajmame 40%)
BHCOKOOOpa3oBanux rpahana crtapoctu oa 30 1o 34 roauue, ca CTPYKTYpOM KBaldukaimja
KOja je ycarjamieHa ¢ morpebama npuBpesne u apymrsa y Penybnunm Cpouju y nepuoay on
2020. roanue;

2) Hajmamwe 70% cryzneHara Koju ynucyjy NpBY T'OJUHY OCHOBHUX CTYAM]a, YIIHCY]e
aKaJieMCKe CTyIuje;

3) [Inanupanu mopact MpoMOpIMje aKaJeMCKH oOpa3oBaHuX rpahana tpedano Ou
OCTBApUTH y OHMM aKaJeMCKUM MOJpy4juMa Koja Cy NPUOPUTETHO 3HA4YajHA 3a YKYIHHU
pa3Boj Penyonuke CpOuje, pe cBera Ha 1oJjby TEXHUUYKUX U IPUPOJHUX HAYKA;

4) Axanemcke CTyAuje Cy JOCTYIHE CBUM rpaljaHuma KoOju OCTBape HEOIXOJHE
MpeAycaoBe 3a ymnuc, npu 4emy ce obe3belhyje paBHOmpaBHOCT CBUX TpahaHa y mMpaBy W Ha
MoryhHocT crymupama. lloceOHy moapmiky Tpeba na uMajy CTYASHTH U3 COIH]aJIHO
YIPOXKEHHX T'pylla WK JINIA ca CMeTHhaMa y pa3Bojy. (CBako KO HCIymaBa YCIIOBE YIHCa U
KEJU J]a CTyAupa, Tpeda J1a Ma IpaBo Ha HEKU O] BUI0Ba (DMHAHCH]CKE MOJIpIIKe U3 Oyliera,
a moceOHO ako je crabujer UMOBHOTI CTama, CEM Yy CIy4yajy yIHca CTYAMJCKUX Iporpama y
obnactuMa y Behem Opojy HEro ITo je y UHTEpecy IpYIITBa;

5) Ha mactep akagemcke cryamje ce ynucyje Hajmame 50% cryneHara koje 3aBpiie
OCHOBHE aKaJIeMCKE CTY/IH]e.

Eduxacnocm

1) mpoceyHO cTyaupama je HajBUIlIe 3a FOAMHY JlaHa AY)KE€ HEro IITO je mpeaBubeHo
CTYIMJCKUM IIPOrpaMoM M y TOM nepuoay Hajmame 70% 3aBpIiaBa ynucaHe CTyIuje;

2) crynuje He HamymTa Buie o 15% cryzaenara;

3) edukacHOCT ce oCTIKE 0e3 yrpokaBama KBAJIUTETa 00pa3oBama CTy/ICHATA.

Keanumem

1) cTpykTypa ¥ KBaJuTEeT AMIUIOMMpPAHUX CTyJAEHAaTa OoAroBapa morpedama Tp>KULITa
pajiHe cHare U JpyLITBa 3aCHOBAHOT Ha 3HAmY;

2) IUIUIOMUPaHU CTYAEHTHU MOCEAY]y CaBpeMeHa 3Hamwa, CIIOCOOHU Cy Jla UX MPUMEHE,
CIPEMHHU Cy Jla CTAJHO Y4€ M Tpa)ke KpeaTHBHa peliema Mnpolsiema, uMajy mpeay3eTHUUKe
CIIOCOOHOCTH M MHULMJATUBHU Cy, @ OHU IIPOMOBHILY XyMaHE€ BPEIHOCTH KOj€ JOIMPHUHOCE
KYJITYpPHOM M HallMOHAJIHOM pPa3BOjy U CBOJUM MPO(PECHOHAIHUM JEJIOBAKEM JIONPUHOCE
KOHKYPEHTHOCTH MpPHUBpEIE, OJHOCHO €(PUKACHOM M KBAJUTETHOM paJy OpraHusanuja y
KOJUMa Cy 3aIoCJIeHH;

3) KBaJNUTET aKaJeMCKUX CTyAM]ja OCTBapyje Ce€ MPUMEHOM jeIMHCTBEHOI CHUCTEMa
ocurypama kBanurera Peny6inke CpOuje, Koju je XapMOHHM30BaH Ca CUCTEMOM KBaJIUTETa Y
EXEA.

Humepunayuonanuszayuja u capaora

1) akagemcke cryauje y PenyOnumu Cpouju npuMemyjy NpUHLUIIE U CTaHJIape KOju
Baxke Ha yHuBepsutetuma EXEA u nmpunaroheHne cy m MHOCTpaHMM CTYJEHTHMa, Tako Ja
HajMame 10% crynenara Oyjie U3 HHOCTPAHCTBA;

2) TpKUILTE BUCOKOT 00pa3oBama je OTBOPEHO U 3a MOHYy IporpamMa U MHOCTPAHUX
YHUBEp3UTETa, MOJ MCTHM YCIOBUMAa KOjU Bake 3a nomahe yHHBeEp3uTeTe (aKpeauTaluja,
JI03BOJIE pajia u 1Ip.);

3) yuuBep3utetn wu3 PenyOnuke CpOuje akTuBHO capal)yjy ¢ HHOCTpaHUM
YHUBEp3UTETHMa, IpBeHCTBeHO ¢ nojapydyja EXEA, nyaehu 3ajequuuke cTynujcke mporpame
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(IpBEHCTBEHO Ha HHMBOY APYIOT CTEMEHAa BUCOKOT 00pa3oBama), MojApKaBajyhu pazmeHy
CTyJAeHaTa W HacTaBHUKA, M peanusyjyhum 3ajeHHMYKa HCTpakMBama Yy CKIagy ca
HCTpaXuBauykuM nporpamuma EPA.

Moobunnocm cmyoenama

1) xopw3oHTasHA M BEpPTHUKAIHA MOOWJIHOCT CTyIEHaTa Kako YHYTap CHCTeMa
akameMcKkux cryamja (y cBa Tpu CTeneHa oOpa3oBama), Tako W u3Mely akaaeMCKuX |
CTPYKOBHUX CTy/HM]ja (Ha MpBa JiBa cTeneHa oOpa3oBama) MOryhHa je, y3 eBeHTYalHO JI0JaTHE
ycioBe ycioBe koje aehunumy BIITY;

2) pa3MeHOM WJIM Ha Jpyre HauyumHe Hactojatéd 1aa 10 20% cTyneHata ydecTByje y
MOOMIHOCTH Tako ImTO he gomahum CTyIZeHTH 1eo cBOT oOpa3oBama 00aBH Ha HEKOM
WHOCTPAaHOM YHHBEP3UTETY H HHOCTPAHU CTYJACHATH CTYIUPATH HA HAIIUM YHUBEP3UTECTUMA.

Opzanuzayuja akaoemckux cmyouja

1) akanemcke cryauje (IIPBU U APYrH CTENEH, Tj. IIUKIYC BUCOKOT 0Opa3oBama) clesie
npuHiune bojgomckor npoieca BUCOKOT oOpa3zoBama Koju cy npumemeHd y EXEA u EPA;

2) OAC mory na Tpajy oa Tpu 1o yetupu rogune (06e36ehyjyhu 180-240 ECTS), a
MAC wmory na tpajy ox jeane no ase rogune (60—-120 ECTS). HeonxoaHo je aa ce yTBpau
MOJIENT OJIBUjarba aKaJeMCKHX CTyAHja kKoju he Baxxutu 3a ojapehene mpodecuje Ha HUBOY
nene apkaee; To he ce moctuhm mzbopom moxena 3+2 (180 + 120ECTS), 4+1 ( 240+ 60
ECTS) nmun UAC (300 - 360 ECTS);

3) mo miaHupaHo] Op3WHHM CTyAHMpama IOCTOje JABE BPCTE CTyACHATa: OHH KOjH
cTyaupajy HopmainHoM Op3uHoM (octBapyjy 60 ECTS romumme) U OHU KOjU CHOpHjE
cryaupajy (octBapyjy Mmame on 60 ECTS roagumme), mTo je mpuiaroheHo 3arociieHuM
CTyleHTUMa (KOJu CTyAupajy Ha nasbuHy). O0e BpCTe CTyAeHAaTa CTHYY Ha CTyaujaMa MCTa
3Hama, BEIITHHE U KOMIIETEHIIH]e, TE CAMUM TUM, J00U]ajy UCTE AUTUIOME;

4) nopen nporpama OACca 180/240 ECTS u MAC ca 60/120 ECTS, ctynentu mory
1a 3aBpiie 1 Kkpatke nporpame (short cycle) koju 06e30el)yjy yxa u GyHKIIMOHATHO TIOBE3aHa
3Hama ca 30 — 120 ECTS, y ckiiagy ca mpuMEHOM KpaTKUX IporpaMa Ha YHUBEP3UTETUMA Y
EXEA,;

5) pexuMm cTyadja je mpwiaroheH crnenu@uYHOCTHMAa THUIOBA CTyAHMja W OOJIMKa
CTYIMpama, Py 4eMy ce MoceOHO BOIM padyHa O CTYJICHTHMA KOjH CYy 3aIl0CIICHH;

6) mopen oOpa3oBHE, 3HAYAajHYy KOMIIOHEHTY aKaJeMCKHUX CTy[Wja, a HApOYUTO Ha
JIPYroM CTETIeHY, MPECTaBJbajy UCTPAKMBAYKE aKTUBHOCTH, KOje KOJ CTy/IeHaTa pa3BHjajy
KpEaTUBHOCT, UHBEHTUBHOCT U 3HATUXKEJbY, Tj. CIIOCOOHOCT 3a UCTPAKUBAYKHU PAL.

Peneeanmnocm

1) OAC ocnoco0spaBajy CTyACHTE Jla C€ YCIENIHO mpuiaroharajy mpoMeHama Koje
HacTajy Ha paJHUM MECTHMA, Ja YCHemHo o0aBibajy onapehene mocioBe, alu U pa3BUjajy
BUXOBY KPEATHBHOCT T€ /1ajy HEOIXOJHE TEOPHjCKE M METOJIOJIONIKE OCHOBE 32 HACTaBy Ha
JPYroM CTENeHy BUCOKOT 00pa3oBama;

2) MAC cnpemajy ctyaeHTe 3a 00aBJbabe HajCI0KEHUJUX CTPYYHUX MTOCIIOBA, alld U
MOJICTHYY Pa3BOj KPEATHBHOCTH, TPEIY3ETHUIITBA, CIIOCOOHOCTH UCTPAKMBAMKA U PelllaBamba
CIIO)KEHUX TpoOiieMa, T€ TUME [1ajy OCHOBY 3a CTYAHMpame Ha JOKTOPCKHM CTyIHjamMa U
0aBJbEHE HAYKOM;

3) ucxoau crynujckux nporpama ycariamienu cy ¢ HOK;

97



4) akameMcKe CTyauje Cy OTBOPEHE 3a 00pa3oBame OJpaciiuX y OKBUPY KOHIIENTa
[EJIOKUBOTHOT y4€Ha, a C [HUJbEM HHUXOBOT J0JaTHOT 00pa3oBama WIM CTHIAmha HOBOT
oOpasoBama paau MpoMeHe Kpanudukaiyja uim npodecuje;

5) mopen oOpaszoBama 3a moTpede paszBoja PemyOmmke CpOuje, akajgeMcKe CTyIuje
omoryhyjy um nuuHu pa3Boj rpahana (oOGorahmBame JTHYHOCTH, OCIOCOOJbABAIE 3a JIMYHU
MIPOCIIEPUTET, (POpPMUpPaE TUYHOCTU C PA3BUJEHUM COLMJaTHUM U KYATYpHUM HoTpedama).

2. Capamme cTambe akaJeMCKHX CTyIuja
Keanumem

3Hama ¢ KOjUMa ce CTYACHTU ynucyjy Ha npBy roauny OAC HUCYy HA HEONXOJHOM
nuBoy. C nmpyre crtpane, Heke BIIY, y Hactojamy na wumajy mrto Behu Opoj cTyneHara u
noBehajy cBoje mpuxoie, HMMajy HCYBHUIIE HHUCKE KpUTEpUJyME OLEHHUBaWba, IITO CE
HEIMOBOJHHO OJIpa)kaBa Ha KBAJUTET HUXOBUX JTUIUIOMUpaHUX cTyleHaTa. He mocroju cucrem
3a mpaheme M Mepema KBaJUTETa 3Hama, BEUITMHA M KBalM(duUKalMja ITUIUIOMHUPAHUX
CTyJeHara.

ChnpoBenena akpenuranuja umaia je oapeheHn mo3uTuBaH edekar Ha CTerneH
cpehenoctn akanemckux cryauja. [Iporec o6e30ehema kBanuTeTa HacTaBe Hajuenrhe jorr
HUje MHTETPUCAH C TIPOIIECOM HACTaBE M HHjE YCIIOCTaBJbEH Ha MIOTPEOHOM HHBOY.

Peneeanmnocm

[locToju HeycarjmameHocT HCXoJa Yydewma IMOJeMHUX CTYAMJCKUX Iporpama u
CTPYKType IUIUIOMHpAaHUX cTyleHata c¢ noTpebama Penybnmuke CpOuje u crameM Ha
TPKUIUTY pajga (WITO ce BUAM U3 CTPYKType KBainudukauuja He3amocieHux jauima). He
nocroju mpodecrnoHanHo oxapehuBame MmoTpeda 3a akageMcKku oOpasoBaHuUM Trpahannma
(HMjenHa WHCTUTYUMja He OaBU ce TUME KBaJIM(PHUKOBAHO M NPO(ECHOHATHO) U HEMa
JNeTaJbHUX aHaln3a O TOME y KO0Joj MepHu je moTpeban oapehenu cremeH oOpa3oBama
3anocieHux. Hepocraje mHCTUTYIMja KOja OM CHUCTEMCKM MpaTuia ¥ MOY3/IaHO yTBphuBana
TpeHyTHE HeyckiIal)eHOCTH KBalM(UKAIMOHE CTPYKTYype MAWIUIOMHPAaHUX CTyACeHaTa W
kBanudUKalMja Koje ce Tpaxke, a y3 To u mpeaBuhana morpede PemyOmmke CpoOwuje.
[IpuivkoM akpenuTanuje, CBU CTYAMJCKH MPOrpaMH Cy JOepUHHUCAIN CBOJE HCXOJE, ald
ocrtaje nMpobiieM ¢ BUXOBOM HeyckiiaheHouthy ca 3axTeBUMa TPXKHILTA paja U JyrOPOUYHUM
notpedbama PenyOnuke Cpouje.

Eduracnocm

E¢ukacHoct crynupama je Hucka (ciuka 1). Ilpocek crynupama mnpe npumeHe
Bbonomcke nexnapaiyje U3HOCHO je 0J ceaaM 10 ocaM rojauHa. CTerneH HamyliTamba CTyauja
ox 2000. no 2004. ronune kperao ce ox 43% no 24% (¢ MOBOJBHUM TPEHIOM OIAJama).
Opnoc 6poja qumioMmupanux nocie yetupu rogune ox ynuca (OAC u OCC) noxkasyje pact
01 28% no 53% y nepuoxay ox 2003. mo 2008. romuue. Y 2008. ToquHA HA YHUBEP3UTETHMA
je mutomupao (OAC) 25.931 crynent. 'ogune 2009. 13.545 crynenara je 3aBpmuio OCC u
OAC ca 180 ECTC, a 27.682 — OAC ca 240 ECTC, MAC u marucrapcke cryauje (1o
cTapoM cuctemy). MelhyTuMm, ycrmex UCTe reHepalnuje ynmucaHuX cTyaeHara (0e3 3aTeueHux

98



CTy/IeHATa), U3paKEH PEJaTHBHUM OpojeM IUILUIOMHPAHHX TIOCIE YETUP TOAWHE, 3HATHO je
HUKHU.

bpoj ctyaeHaTa mo roguHaMa cTyaHja
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Cnuka 1: Bpoj cmyodenama no coounama cmyouja y nepuody oo 2000. oo 2006. zooune
(H360p nooamaxa: P3C)

Ooyxeam

[Tpouemyje ce na memro mMame on 23% rpahana crapoctu ox 30 mo 34 roauHe MMa
BHCOKO obOpazoBame. Y 2009. roIlMHNA Y€TBOPOTOMIIY CPEhY IIKOIY je 3aBpimmio 56.843
yueHuka, a Ha npBy roauny OAC ynucano ce 37.417 cryaenara (65,8% marypanara), U TO
80,74% na npxxasaum BIIY, a 19.26% na npusarium BIIY. Ha caunu 2. npukasanu cy v
nmojanu u 3a ynuc y 2010, 2011. u 2012. roguau. OHu mokasyjy TpeHa moBehama Opoja
ynuca ctynenara Ha OAC na apxasaum BIIY y onHocy Ha nmpuBaTHe.
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Cnuka 2: bpoj nHoso ynucanux cmyoenama na OAC (H36op nooamaxa: P3C)

[Iponewyje ce na ce y nmocineamux nap roguHa oko 40 [ 42% rpahana crapux 19
roguaa ynucyje Ha OAC. YKynHH YINHCHU KalalWTeTH Ha NPBOM CTENEHY aKaJIeMCKUX
crynuja (OAC u UAC) uznoce 42.445 crynenara, mTo je 3a10BoJbaBajyhe, jep cy 3a oko 14%
Behu o notpeda, Tj. Ha Opoj ynucanux y 2010. roguau. AKpeIUTOBaHU KalalUTeT yruca Ha
MAC je ynona mamu 0J akpeuToBaHor Kanauurera ynuca Ha OAC (cnuka 3).

Bpoj aKpeAUTOBaAHUX MECTa Ha 1. FOOQUHU CBUX
aKagemMcKMX nporpama (ykynHo 66.007)

3.263; 4,94%

20.299;
30,75%

I Bpoj mecta Ha OAC u MAC
[0 Bpojmecta Ha MAC u CAC

O Bpojmecra na AC

42.445;
64,30%

Cnuka 3: Akpeoumosanu kanayumem OCHOBHUX, MACmep U OOKMOPCKUX CMYyouja
(U360p nooamaxa: KAIIK)

Y 2009. u 2010. roguau Ha 32 dakynrera ynucano je 4.258, omgnocuo 4.110
CTyJIeHaTa BUIIE OJ JI03BOJREHOT Opoja, uMMe je I03BOJbeHH Opoj ,.podujen” 3a 43%,
onHOCHO 3a 42%, a to npencrassba 10,7% Opoja ynucanux y npBy roguny OAC, win oko
60% Opoja ynucaHuUX Ha NPUBATHUM YHHBEP3UTETHMA, KOJU Cy HajBUlle oIITeheHH OBOM
110jaBOM.

Tabena 1. moxkasyje obmactu crymupama crtynenara y 2008/09. romunm, kao u
penaTuBHO MayH Opoj TUTIJIOMUPAHUX CTY/ICHATA.

Tabena 1: YKynaH 6poj cTyaeHaTa no nogpydjuma y 2008/9.
Bpoj MpoueHaT
ClygeHata | Aunnomu- | amniomm-
2008/9. |pano2008.] paHmx

Moapyyja npema knacudmkaumjn Penybnnykor 3aBoga
3a cramcmky Peny6nuke Cpbuje

Ob6pasoBake 14.589 4,598 31,52%
YMETHOCT U XYMaHUCTUYKE HayKe 23.965 3.446 14,38%
[pywTBeHe HayKe, NOC/I0Bakbe M NPaBo 94.578 16.778 17,74%
MpupogHe HayKke, maTemaTMKa U UHGOPMATUKY  22.648 1.839 8,12%
TexHWKa, Nnponssoara U rpaheBmMHapcTBO 33.397 5.752 17,22%
MNo/sonpuepena n BepepmHa 8.021 1.121 13,98%
34paBCTBO M COUMja/IHA 3aLWITUTA 20.524 3.310 16,13%
Ycnyre 18.220 2.486 13,64%

YKYMHO:| 235.942 39.330 16,67%
N3Bop: Penybanyku 3aBog 3a cTaTUCTURY Cpbuje
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Ha cnunu 4. npukaszano je ydemrhe OyneTckux M camoduHaHCHpajyhux cTyaeHara
npse roauHe OAC y mocnenme TpU IIKOJCKE roavHe. Buam ce na ckopo MojoBHHA
cTyieHara miaha cBoje cryauje, ¢ TUM Ja OKO 2/3 BHX CTyQupa Ha JApKaBHUM, a 1/3 Ha
MIPUBATHUM YHUBEP3UTECTHUMA.
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M By eTCKUM CTYAeHTU
O CamoduHaHcupajyhiv Ha gpasHum BLUY

O CamoduHaHcupajyhv Ha npuBaTHUmM BLUY

Cnuka 4: Yuewhe o6yyemckux cmyoenama u camopuuancupajyhux cmyoenama y npgy
2oounu OAC (H3e0p nooamaxa: P3C)

becrinatHo cTyaupame n00Mjajy KaHOUAATH 3a yNHC Ha CTyAMje Ha 0a3u ycmexa y
CpeIb0j IIKOJU U OlleHa ¢ IpujeMHuX ucnurta. ColujaaHu KPUTEPUjyMH Ce HE KOPUCTE, LITO
YUHU aKaJeMCKE CTYyJMj€ HEJIOCTYITHUM CTYJEHTUMA U3 COLMJATHO YTPOKEHUX Ipyla, Koju
300T OKOJIHOCTH y KOJUMa >KMBE M HE MOCTUXKY YCIIEX Yy CPeAh0] IIKOJIM Ha OCHOBY Kora ou
UM Onsio oMoTryheHO OecrIaTHO CTyAUpae.

Humepunayuonanuszayuja u capaora

[To yBohemy 3akona o BucokoM oOpazoBamy (,,Ciayx0Oenu rmacauk PC”, 6p. 76/05,
100/07, 97/08 u 44/10) ynusepsutretu y PenyOnuuu CpOuju cy npumeHwin bonomcku
mporiec BUCOKOT oOpa3zoBama. To omoryhaBa OnuxKy capajmby ¢ YHUBEP3UTETUMA U3 3eMalba
EHEA. U capanma y o0nactu uctpakuBama Takohe ce o/Buja y okBupy mporpama FP7 [
ERA. Mao je cryneHaTta W3 HHOCTPAHCTBA jep j€ MaJIO CTYAHM)CKHUX MPOTrpaMa Ha CHIIIECKOM
JE3UKy WIM JIpYyrOM CTPaHOM jJE€3UKy, ajld HMMa CTyAeHaTa U3 OMBIIMX jJyroCJIOBEHCKUX
pery0OirKa KOju MOTY Ja Mpare HacTaBy Ha CPICKOM je3uky. CTyneHTH W3 WHOCTPAHCTBA
MMajy J0CTa aJMUHUCTPATUBHHUX Oapujepa (BU3e, J03B0oJIa OOpaBKa, OCUTYpame U JIp.) LITO
J0JIaTHO OMeTa HHUXOB JoJia3ak Ha cryauje y Penmybnuky Cpb6ujy. Petku cy 3ajenHudxu
CTYMjCKH TIPOTPaMHU ¢ HHOCTPAHWUM YHHBep3uTeTuMa. [Ipru3HaBame HHOCTpAaHUX JUILIOMA je
Bpio otexkano Ha HekuM BIIY jep one mpumemyjy cBoje KpuUTEpHjyMe W cTaHmapiae (3a
IIpU3HABaWkE JOKTOpaTa, Ha MpUMEp), WK H3jeJHavyaBajy CTyAMjCKEe mporpame (IITO HUje y
carjacHOCTHU ca 3aKOHCKOM IMpOLIelypOM MpPU3HABakha HHOCTPAHUX JUIIOMA), 3axXTeBajyhu o]
CTylIeHaTa C BAIMJHUM JIUIUIOMamMa C WHOCTPAaHMX YHUBEP3UTETa Ja IOJNaXy J0JaTHE
UCTIHTE.
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Moobunnocm cmyoenama

XOpHU30HTaIHA U BEPTHKAIHA MOOMIIHOCT CTYJCHATa y OKBHPY aKaJIEMCKHX CTyIHja
Moryha je u mpumemena je. Hajsehu Opoj BILY no wu3sBecHe mepe omoryhaBajy oBYy
MOOMJIHOCT Ma YNHUCY]y cTyAeHTe ca 3aBpuieHuM uin HezaBpuwieHuM OCC nHa OAC y3
oapehuBame nudepeHInjaTHuX UCINUTa, Kako OM ce OTKIOHWJEe Behe pa3nuke y HacTaBHUM
nporpamuMma. Cryaentu ¢ gumuiomoM OCC He Mory AUPEKTHO Ja C€ YIHUINYy Ha MacTep
crynuje. OpraHu30BaHd O/JIa3aK CTyACHATa ca CPICKUX YHHBEP3UTETa HA YHHBEP3UTETE
3emasba EXEA panu 3aBpiiaBama Jiena cTyiMja BpJIo je peTka mojasa, jep Pemybnuka Cpouja
no cana Huje ouna neo Erasmus mporpama EVY. Takole, moctoje u ¢punancujcke temkohe 3a
onnazak cryieHara u3 PemyOnuke CpOuje y MHOCTPaHCTBO paau cryauja (puHaHCHpame
6opaBka). C apyre cTpaHe, CBE J€ M3PAKECHHJH TPEH CTYANpamka y HHOCTPAHCTBY, MPE CBEra
y 3emsbama EXEA, anu 1o HUje y OKBUPY Mel)yyHUBEP3UTETCKE capajme, Beh je To pesynrar
caMOCTalTHE OJUTyKe CTYyJEHTa Ja CTYAHje y LEJIOCTH 3aBpIIM y MHOCTpaHCTBY. Kako je y
HekuMm 3emsbama EXEA maptunumnanvja y murahamwy mikonapusHe, Tj. LIEHE 00pa3oBama
(cum0boJIMYHA) HUCKA, TO CTYAMPABE Y THM 3€MJbaMa MOCTaje MPUXBaT/bUBa MOTYNHOCT CBUM
CTYIEHTHMMa KOjU MOTy CaMH, WIM MoMohy cTUIEeHIuja, TNOKPUTU TPOILIKOBE OOpaBKa y
WHOCTPAHCTBY 3a BpeMe CTyIuja.

Opzanuzayuja akademckux cmyouja

O6a mozena Bucokor oopazosama (3+2 u 4+1) npumemwena cy y Penyonunu Cpouju,
YaKk M y MCTO] O0JacTH WM AUCIUIUIMHU oOpa3zoBama. To oTexaBa HAcTaBak CTyAuja Ha
JIPYrOM CTETIeHY CTyauja (MacTep CTyAMje), Kaja CTyACHTH mpenase ¢ mojaena 3+2 Ha 4+1 u
cynpoTHO. CTy/IGHTH KOJU Cy 3aroCciieHd uMajy npoosieme aa cryaupajy. CTynuje Ha JajbuHy
(oH-TIaJH) KOje UM HaJBUILIC OJIrOBapajy, OrpaHUYIEHE Cy jep je oanykoM HammonamHor caBera
3a BUCOKO 00Opa3oBame PEIICHO Ja CTyJeHaTa Ha AajbMHY He cMe Outu Buie on 30% on
ykynHor Opoja crymenata BIIY. C apyre crpane, pexuM cTyauja HHje MpuiaroheH
MoryhHOCTHMa 3amocieHuX CTyAeHaTa, jep OHU HMMajy HoTeumkoha aa ocTBape Op3uHY
crymupawa ox 60 ECTC 3a romuny naHa. Y3 1o ¢GopMaJHUM TYOMTKOM TOJIUHE TyOe
MOTHBAIMjy U UMa]y A0JaTHE (MHAHCH]CKE TPOIIKOBE (IIOHOBHO Iahame Jiefia IKOJIapUHE).
30or ¢unaHcujckux MotuBa BehmHa BHIY (okxo 80%) mpewmna je Ha moxaen 4+1, u y
CiydajeBUMa Kaja uM je Mojel 3+2 610 MOTIYHO MPHUKIIaIaH.

Henocraje Beha mpumeHa akTHBHOT y4ema, Kao W yU€Ha 3a MPAKTHUYHY TPUMEHY
CTEUEHOT 3Hama, a UCTPAXUBAUKU paj CTyJleHaTa, U Ha MacTep HHUBOY, HEIOBOJHHO C€
npuMemyje y HactaBu. JloMuHUpa KilacMYaH HaYWH HAcTaBe, Y KOME je CTYIEHT YIIIaBHOM
IacuBaH CyO0jeKT Koju Tpeba Ja cXBaTW M Hayyd OHO LITO MY j€ J1aTO, U Ja Ha HCIUTY TO
nokaxe. Mako je mpumena bonomwcke aexiapainuje AONMpHUHENa J1a ce ca CTYIACHTHMAa BUIIIE
pamu y TOKYy CeMecTpa, TO je Ha HEeKHM (aKyJITeTHMa WIIaK CBEJCHO Ha MUHUMYM M Ha
dbopmanHOCT. 3HaYajaH €0 HACTaBE APKE CapaHUIM (JIp>Ke BEXKOE U pajie ca CTyICHTUMa Ha
MPEeIMCIUTHUM 00aBe3ama), 0K j€é BPEMEHCKO aHT'aKOBak€ HACTAaBHUKA Y HACTABH U y paay
ca CTylIeHTUMa MaJio (jep je CBeIeHO caMo Ha npeAaBama). Ha nekum dakynrernma 6miio je u
mojaBa Kopymiuje (KymoBuHa olleHa). MiMa mojaBa mpemnmucuBama MPOJeKTHUX, HoMahux u
UCIOUTHUX 3a7aTka W TECTOBA, a jaBJbaJy C€ U JPYyre HENPAaBWIHOCTU Yy CTYAEHTCKOM
o0aBJbamy MPEAUCIIUTHUX 00aBe3a (HIIp. ©Ma cajToBa Ha KOjUMa C€ HYAM U3paja IpojeKara,
nomahux 3agataka u ap.). Benuku Opoj MCIUTHUX POKOBa (IIECT) y TOKY T'OJUHE, PEMETH
HAcCTaBHU IIPOILIEC.
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VY mxonckoj 2008/09. rogunn y myHoMm pamHoMm oaHocy Ha BIIY je 6mmo 7.878
HactaBHuKa U 5.461 capamnuk. Ox 2002/03. mo 2009/10. mkosicke roguue (cem 2007/08.
ronuHe) nosehaBao ce 6poj HactaBHUKa Ha BIIY. [Ipoceuan Opoj cTyneHaTa Mo HaCTaBHUKY
je oko 35, y3 HaroMeHy Jia je Ha (akylITeThuMa C BEJIMKUM OpojeM cTyneHaTa Opoj cTyleHara
110 HacTaBHUKY BpJio Benuku (mpeko 100 u Buire). Oxo 85% HacTaBHUKA je Y IYHOM pagHOM
onHocy (cnuka 5). Ha mojenuHuM yHUBEp3uTeTHMa pen300p HAacTaBHUKA Hajuemihe ce He
0J/IBMja y yCJIOBUMAa KOHKypeHIMje, Te OuBa /a ce Oupajy HacTaBHUIM U O€3 3a70BOJbEHA
KpUTepHjyma Koje je ycBojuo HarmonanHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame, a TH KPUTECPUJYMHU
cy oaromapajyhu Opoj HaydHHX pajsioBa oapehene kareropuje, yuenihe y UCTpaKUBAYKUM H
MHIYCTPUJCKUM IpojekTuMa u Ap. Hajsehu 6poj yHHBEp3UTETCKMX HACTaBHUKA HHUJE Y CBOJO]
Kapujepu cTeKao 00pa3oBame U3 METOAMKE HACTaBe, AUJIAKTUKE, NeAaroruje u JIp. Uiu HUje
uMao oOyKy y TUM JoMeHuMa. To HEraTMBHO yTWYe Ha TENAroliKd paj TOjeIHMHUX
HACTaBHUKA W HA Pe3yJITaTe TOT paja.

10.000
9.000 M
8.000 B =
7.000 = ——

6.000 = B —— [ Vkym=O HacTaRHHKa

5.000 - O 3amocieHH HACTABHHIH
4.000 H [0 VKYIHO capanHHKa

3.000 B 3anocieHH capaJHHIH
2.000 H
1.000

O T T T T T T T
2002/3. 2003/4. 2004/5. 2005/6. 2006/7. 2007/8. 2008/9. 2009/10.

Cnuka 5: bpoj nacmasnuka u capaonuxa o0 wkoacke 2002/03. oo 2008/09. zooune (H360p
nooamaxa: P3C)

3. Haaaszu SWOT ananuize

Yuympawmwe cnaze/nomenyujanu

1) TpanuuuMja U UICKYCTBO Y BUCOKOM 00pa30oBamYy;

2) pa3BujeHa mpexa BIIY;

3) kBayMTeT MOjeMHMUX (haKylITeTa WM KaTeJpu M BUCOK KBaJUTET 3HATHOI Opoja
HACTaBHUKA;

4) pa3BujeHe aKaJIeMCKe CTy/IHje Y BETUKOM Opojy 00pa30oBHUX 00IaCTH.

Yuympawmwe cnabocmu

1) HexoBoJbaH paj jenHor Opoja HACTaBHUKA, MCTPAKMBAYKW U BAaHHACTABHU pPajl
HACTaBHMKA (Majo MPHUCYCTBO W pajx Ha (akylTeTy, Majo aHTKOBAKE Yy Pajy BaH YacoBa
HAaCTaBe, HeIOBOJHHO OPraHW30BaH UCTPAKUBAYKH Paj U ap.);
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2) HacTaBHO 0COOJbE C€ AU Tpaauildja, HECIPEMHHU Cy Ha MPOMEHE, a BiaJa u
IAYTOTOIMINE-a HABUKA JIa CE POMEHE NMPUBHIHO YBOJE, M Ja C€ Yy CYIUTHHH HUINTA HE
Mema;

3) HeycarjameHoCT CTaHAapja KBajmuTeTa (KOJjU C€ I0CTaBJbajy IO CBETCKUM
y30pHMa) ¢ HUBOOM (pMHAHCHpama aKaJeMCKUX CTY/AH]a KOJU je MHOTO HHMKU OJ1 3eMajba Koje
MOKyIIaBaMo Ja cienumo, mto poBoaw BIIY y Temky ¢unaHcHjcKy cuTyanujy (ako
MOINTYjy CTaHJIAp/Ie) WM UX HABOJU HA HEMOUITOBAKE CTaHAap/la KBaJuTeTa (HIIP. BETUYNHA
HACTaBHUX rpyma, ontepeheme HaCTaBHUKA);

4) HauuH U300pa HACTaBHHKA — HEIMOCTOjakhe KOHKYpPEHIM]je, HEPETKO HEMOILITOBAHkE
nepUHUCAHUX KpUTEpUjymMa, a caMH KpPUTEpUJyMH 4YecTO He oOyXBaTajy M IeJarolke
pe3yiTare ¥ ClIOCOOHOCTH HACTaBHUKA;

5) 300r ¢uHaHCHjcKUX UHTepeca, Ha nojeaune BIIY ce ynmucyje npeBumie cryaeHara,
a He 00e30ehyje ce moTpedaH HUBO KBAIMTETAa 00Opa3oBama (HEA0BOJbAH MIPOCTOP 32 HACTABY,
MpEBENIMKE HACTaBHE TPYIIC | JIp.)

Ilosownocmu y okpyscery/Cnosne npunuxe

1) BUCOKO MHTEpecoBame MIIAJAMX 3a CTULAKE JUILUIOMA U Jajbe IIKOJOoBame (jep
HEMajy MHOTO MOTYhHOCTH 3a 3amonijbaBame);

2) CTYHOEHTH U3 CyCEJHMX OMBIIMX JYrOCJIOBEHCKHX peryOjuKka paao Jojia3e Ha
crynuje y Penyonuky CpOwujy jep, y3 octaiio, HemMajy je3ndkux Oapujepa y npahemy HacTaBe
(axo cy u3 bocue u Xepuerosune, Llpue I'ope, XpBarcke);

3) MOBOJBHO MCKYCTBO M Tpaauiuja ctyaupama y PemyOnumu CpOuju cTynenara u3
Adpuxe u ¢ binckor ucroka;

4) ynazak PenyOmuke Cpbuje y EXEA u y eBporicke mporpame MOOUITHOCTH
CTyJ€HaTa U HaCTaBHUKA.

Henogsomsnocmu y okpyscerny/Cno.bne Henpuiuke/pu3uyu/onacHocmu

1) moBOJbHM YCIIOBU CTyAMpama y HeKuM 3emsbama EVY (HapouuTy Ha Apyrom u
TpeheM cTeneHy BUCOKOT 00pa3oBama) — 0jJ1a3aK MIaJANX Y HHOCTPAHCTBO (YE€CTO U TPAJHO);

2) oTBapame IIEHTapa WHOCTPAHWX YHHBEP3UTETa W IMOHY/AAa HUXOBHX YCIIyra
rpahanuma PenyOnuke CpOuje, a BUXOB pajl HUje OFpaHUYEH CTaHJapauMa KOjU Bake 3a
nomahe BIIY, Te MoTy nMaTH MOBOJBHU]E YCIOBE 32 YCIEITHO TOCIOBAE;

3) maxg cranmapaa U ciaba 3amoCICHOCT JUIUIOMUPAHUX CTyACHATa JECTUMYITHIIE
MJIaJIe 1a CTY/IUPajy WM Ja 030MJBHO MPUCTYIIE CBOJUM 00aBe3aMa MPUIIMKOM CTyIupamba.

4. Crtpareruja pa3Boja akaJieMCKHUX CTyAuja

I'nasnu uzazoseu

1) ommTe momM3ame KBAIMTETa aKaJEMCKHX CTyAWja y CKJIaay ca CBETCKHUM U
€BPOIICKUM CTaHAapIuMa, Kao U lUXOBO yjeHAYaBaIbE,

2) ycarjaiiaBame UCX0/la CTYIUJCKUX IporpaMa ca 3axXTeBUMa TPXKUIITA U oTpedama
Peny6iiuke Cpbuje;

3) noBehame e(pUKACHOCTH aKaJIEeMCKHX CTyAWja: MPOCEYHO BPEME CTyaupama je
HaJBULIE 32 I'OJIMHY JaHa AY)Ke HEero HITO je NpeaBuleHO CTYIUJCKUM MPOrpaMoM U y TOM
nepuoay HajMame 70% 3aBpiiaBa ymucaHe CTyIWje; OJI YKYIMHOT Opoja CTYACHTa, BUIIE O]
70% cTyneHaTa ynucyje akaJeMcKe CTYAH]E;

4) uHTepHAlIMOHANM3alM]a akaJgeMcKkux ctyauja: 10% cryaeHara u3 HHOCTPAHCTBA.
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I'nasna onpedemwerna

1) xBanmuteT ctyauja nosehatu yBohemeMm cuctema ojprkaBama KBajauTeTa M Behom
KoHKypeHuujom BIIY;

2) mOpuCTyll aKaJeMCKHUM CTyaudjaMa M e(pUKacHOCT noBehaTu (uHAHCH]CKUM
MOJCTUIAJUMa TIOACTHYYhH CTYACHTE;

3) ucxojlie CTYIUJCKUX IpOrpaMa MPUIAroJIMTH 3aXT€BUMa TPXKUIITA U MPOLECHEHUM
Ooynyhum nmotpebama Pemybnuke CpOuje;

4) nongpxxaBatu crparemika maptHepcrBa usmelhy BIIY y Peny6nuum CpOuju u y
cBeTy, kao u maptHepctBa usmely BUIY u nmpuspene, aaMuHucTpanuje U Apyrux akrepa y
€KOHOMM]JU 3HAMA.

Cmpamezuja 0ocmuszarea usuje — nonumuke, akyuje u mepe

OBJe ce 3a ocTBapeme MOCTaB/BEHUX CTPATEIIKUX LUJbEBA HABOJIE HEOMXO/IHE aKIIHje
U Mepe 3a BUXOBO OCTBapeHE W MOTYhM MHAMKATOPHU 3a MPUKa3 HANpeTKa y OCTBapHUBamby
uuibeBa. CTpaTemikd LUJbEBU CE€ HABOJE IPYNHMCAHO y OKBUPY cieaehux crpaTemkux
npasaria:

1) noBehamwe KkBanmuTETA;

2) ycariameHoCT CTyIMJCKUX porpamMa ¢ norpedama TpKHUIITa;

3) noBehame ehUKaCHOCTH CTy/H]a;

4) noBehamwe 00yxBaTa U JOCTYITHOCTH aKaJeMCKHUX CTY/H]ja;

5) UHTEepHAIMOHATN3Allh]a aKaJIEMCKUX CTY/IH]a;

6) moBehame MOOMIITHOCTH CTYy/ICHATA;

7) ocaBpeMemaBamke OpraHu3allnje akaJeMCKUX CTY/IH]a.

OBne ce HaBOJE Mepe KOjuMa CE€ OCTBapyjy HABEIECHU ILHUJBEBH, a Y OKBHPY
KapakTepucTuuHux obenexja. [lojenune mMepe yruuy Ha Buuie obeexja U IUJbEBa, Il CE
HaBO/JIe KOJI OHMX TJIe Jajy Hajehu edekar.

IToBehame KBaIuTETA

CTpaTenku MubEeBU Ax1yje u Mepe WHukaTopu HanpeTka

VYcapuiaBaTu cTanaap/e 3a
aKaJeMCKe CTyIUje

2 yam [onern HOBU cTaHAapau
PazButu nienoButu OrpanuuuTty Opoj CTyACHATA T10
CucreM ocurypama HACTaBHUKY
kBaiuTera (COK)

VYTBphena orpanndema Opoja
CTyJIeHATAa 110 HACTABHHUKY

CrpoBoAWTH CHOJBHY KOHTPOIY
yluca ¥ IOLITOBawka CTaHIapaa
KBaJINTETA
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IloxcTumiaty KBaIUTETHE
CTY/IMjCKe Iporpame

HonespuBaTh oceOHE cepTHdUKATE
kBanmutera BUIY koje npumemnyjy
CTpOXKE KPUTEPHjyME 3a OLICHY
pEEeBAaHTHOCTHU TIPOrpama,
KBaJINTETa N3BONCHa HACTABE,
OCTBAapEHMX pe3yiTata W u3dopa
HACTaBHUKA

VYBectu cepTudukraTt
,,/I3BpCTaH CTYIHjCKH
nporpam’

OremUBaTH KBAIIUTET
JTUTIIOMUAPAHUX
CTyJleHaTa

AdupmucaTi TaKMUYCHa CTyJeHATa
y 3HamYy Ha HAIIMOHATHOM HUBOY

CrpoBoANUTH TIEPUOTUTHO
aHKETUPambe 110CI0AaBala o
KBAJIUTETY 3aII0CIEHUX
JTUTUIOMHpPAHUX CTyAeHaTa

Bpoj romuimsux TakMuuema y
3Hamwy 10 AUCHUILIMHAMA

T'ognima ankera
ocJIonaBala

Ycaznawenocm cmyoujckux npozpama c nompedoama mprcumima

Onpehuame notpeda
IIPUBPENE U IPYIUTBA

OcHoOBaTH MHCTUTYIH]Y
0CII0C00JbeHY J1a TPOGECHOHATHO U
KBaIM()UKOBAHO YTBphyje 3aXTeBe
TPXKHILTA U TIpolewkyje Oymyhe
norpede Penyonuke Cpouje

[Neproauunu U3BeMITajH O
3axTeBUMa TPIKHUILTA

lNopnmme npornene Oyayhnx
norpeda Penyonuke Cpouje
(3a mer rogMHa yHarpen)

VYcarnamasame
CTY/IMjCKHX Tporpama ¢
norpedama

[Ipu akpeauTanyju, CBH CTYIUjCKH
MporpaMu Kpo3 UCXojie yuema Tpebda
Jla TOKaXy CBOjy ycarjiameHoCT ¢
KBalM(HKallijamMa HEOTXOIHUM 32
o0aBJbam-€ MOCIIOBA 3a KOje
CTYIM]CKH MporpaM odpasyje
CTy/ICHTE

VYBohemwe y npumeny
mo0OOoJBIIAHOT CTaHaap/a 3a
JI0Ka3 PelIeBaHTHOCTH
CTY/IMjCKOT Mporpama

IToncTuname crTBapama
nporpama y
NIPUOPUTETHUM
o0JylacTuMa

dUHAHCHJCKUM TOACTHUIAjUMA U3
jaBHUX M3BOpa yCMepaBaTH
CTY/IGHTE Ha CTyJHjCKe IIporpame
KOjH Cy y cKjaay ¢ oapeheHum
PUOPUTETHMA

JloHoI11€H€ 3aKOHCKOT
peliema 3a oBe (PUHAHCH]CKE
MOJICTHIIA]C
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JacHuje mozunmonupaTH
OAC

O6e36ehyjy Behu canpikaj TpajHUX,
aJld PEICBAaHTHUX 3Hamba
(akazeMcKo-onmTe00pa3oBHIX,
TEOPHjCKO-METOIOJIOIIKUX U
Hay4YHO-CTPYYHUX MpenMeTa), alu U
ca criocoOHoINy MpUMEHe CTEYEHUX
3HaWkA y jEIHO] YXKO0j 001acTH WK
JUCLHUIIJIMHA

o 20% ECTS u30opHuX npenMera
(cTpy4YHO-aIIMKaTUBHU MPEAMETH )
KOju 00e30¢eh)yjy crelyjain3oBaHa u
MPUMEHJbHBA 3HAA.

CriocoOHOCT yuema u npuiiarohema
norpedaMa mocia

CryneHTH ca 3aBpIICHUM
OAC nako ce mpuiarohasajy
norpedaMa pajHUX MecTa

JacHuje mozunmoHupaTH
MAC

00e30¢ehyjy ny0ospa 1 HampeaHa
3Hama y onpeleHoj
CICIIMjaIu30BaHOj 00JIaCcTH KOja
CaJpKU M TEOPHjCKa U TIPHMCH-CHA
3Hamka, BUCOK HUBO aHAJIMTHYHOCTH,
KPUTHYKE eBaTyallnje u
npodecroHaHe IPUMEHE 3HAbA,
Kao M CIOCOOHOCT peliaBama
CIOKEHHX MPo0ieMa, CaMOCTAIHOT U
AHAJMTHYKOT 3aK/byUHBamba.

Hajmame 30% ECTS nz6opuux
mpenMera.

MoryhnocT npumene
JEMHOTOUIIIHLUX MOMyJIa 32
(heKCHOMITHO Kpenpame
JEMHOTOUIIHUX M TBOTOAUIIEUX
CTyauja.

IIpuMena nepcoHanu30BaHe HACTaBE
U yuema

[Tpu3HaBame HepOPMATHOT yUea 1
HCKYCTBEHOT 3Hamba Y CKIIAIy C
MoceOHUM MPOMUCHMA
KpHUTEpHjyMUMa

CrynenTtu ca 3aBplicHAMAa
MAC ocnioco0JbeHH 3a
HAjCIIOXKEHU]E CTPyIHE
ITOCTIOBE

IIpumena merona
MIEPCOHAIN30BAHOT YUeHa

[Iponucu 3a npru3HaBame
He(OPMaTHOT U UCKYCTBEHOT
3Hama
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OO0pa3oBame opaciux U

LEITOXXUBOTHO YUCHEC

Omoryhutu 3amocieHuM
CTYJCHTHMA JIa IapLHjaIHO
peanu3yjy CTyIUjCKU IIporpam a aa
ra KacHHje y I[eJIOCTH 3aBpIle aKO
xKene (TTOCTETIeHO CTYIUPAhE)

[Iporpamu 00yke ompaciux, a
moceOHO 3aroCIeHNX

MoryhHocT napuujaaHor
cruniamba ECTS kpeauta
MoMohy MeTo/1a mocTeneHor
CTyaMpama

KypceBu o0yke npuiarohenu
3aIoC/ICHUMa

YceMepaBamwa cTyieHaTa U

MOMOh CTyIeHTUMa y

OcHuBame 1ieHTapa 3a NomMoh
CTYy/ICHTHMA Y HbHX0BOj

Bpoj yauBep3uTtera ca
OCHOBaHUM U OII€PATUBHUM

podeCHOHATHO] . . . HeHTpuMa 3a nmomoh
. . npodecroHaIHOj OpHjeHTALIU]H
OpHjCHTalU]H CTyCHTUMA
[ToceOHO (hMHAHCHPAHE CTYIN]jCKUX .
¢ p YA VYcBajame nporpama BITY u

Crynujcku mporpaMu
BIIIY mnoceGHor 3Hauaja

3a JIPYIITBO

nporpama u BIY xoju cy mocebHO
3HaYajHU 32 JPYIITBEHU U KYJITYPHHU
pa3Boj u 6e30emHocT Cpouje

3a BIIIY koje He MOTy oricTaTH Ha
TPXKUIITY & BBUXOB PaJi j& O]l OIIITer
uHTEpeca

mporpamMa Koju cy A00HiIu
CTaTyCc MHCTUTYIIH]ja TIOCEOHO
3HaYajHUX 32 JIPYIITBEHHU U
KyJITYpPHH Pa3Boj H
6e36enHoct PeryOnuke
Cpouje

IToBehame epukacHOCTH CTyTUPaA

CrpaTemku ubeBU

Ax1yje u Mepe

Nuaukatopu HanmpeTKa

CtumynucaTu
CTYJCHTE 1a Opike
3aBpIIaBajy CTyAU]e

DUHAHCH]CKU TIOJCTHUIIAjH 33 OpiKe
CTyIUpame

Camo 3a cTyzIeHTe KOoju ocTBapyjy 60
ECTS roaunime Baku OUIIO KOjJU BUJ
(cy)bunancupama cTyaupama u3
jaBHUX M3BOpA

[Ipoceuno Tpajame cTyaupama
j€ HajBHIIIC 3a TOAMHY JlaHa
Jly’Ke HETo IIITO je MpeaBul)eHo
CTY/IMjCKUM MIPOTPaMOM, U Y
TOM TNepuoay HajMame 70%
3aBpllIaBa yIrcaHe CTyAHje

CaBpemenHjoM
HACTaBOM yOp3aTn
CTyAUpamE

[IpuMena MeTo1a aKTHUBHOTL y4Y€Ha,
TIPUHITUTIA ,,CTYACHT Y IIEHTPY yUema”,
W CTaJHOT pajia CTyJIeHaTa Y TOKY
ceMmecTpa

Pa3Boj kpeaTuBHOCTH U
MPEeAy3eTHUIITBA KO/ CTyIeHaTa

IlepcoHaM30BaHO yueme

Bpxe crynupame (kao rope)

Camo 15% crynenata
HaMyITajy CTyAH]je

Bpoj HoBoOCHOBaHUX
IIPUBPEAHUX APYLITABA U
AUTIIIOMHUpAaHuX CTyACHaTa
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BoJspa npunpema HOBUX
CTyJICHATa 3a CTYH]C

VYBohemwe 3aBpUIHOT UCTTUTA — MATYype

Bpoj crynujckux nporpama ca
OpraHN30BaHOM TIPUITPEMHOM
HACTaBOM

Ho 10% 3anpxaBame
CTy/ieHaTa y MpBOj FOAUHU

Beha oTBopeHoCT, 00yXBaT M IOCTYNHOCT aKaJTeMCKHX CTyHja

Behu ynuc na
aKaJeMCKe CTyIuje

[Mosehatu Opoj yueHnKa rTUMHA3H]A

Jauame capagme cpeambux IKOoIa U
BIIIY (Takmuuema ydeHUKa,
paavoHuIle, JOAaTHA HACTaBa U JIp.)

Oprann3oBaHa IpoMoLIHja mporpama
OAC y cpenmuM mkoiamMa

O6e30emuTr (PMHAHCH]CKY MOMIPIIKY U3
jaBHUX M3BOpa 1TO Behoj momymnanuju
CTyJICHATa y CKJI/ly Ca BHXOBUM
YCIIEXOM y 00pa3oBamy U COIHjaIHOM
cTaTtycy, a moceOHO U3 COIUjaTHO
YIPOXKEHUX TpyTa

70% cTyneHaTta KOjH yIIHCYje
cryamje, ynucyje OAC

50% ydeHHnKa Cpeamne KOS
y4U Yy THMHa31jaMa

OAC ymucyje 95% oHux ca
3aBpIICHAM T'MMHa3ujaMa

CBHM CTYJICHTH KOjU CTYAUPAjY
y IPHOPUTETHUM 00JIacTHMA
MMajy HEKH O] BUI0Ba
(uHaHCHjCKE TIOAPIIKE U3
jaBHUX M3BOpA.

Behu ynuc crynenara u3
COIIMjaJTHO YTPOXKEHUX TpyIia

HMuTepHaninoHaIH3aMja aKAIEMCKHUX CTY/AHja

[Nonyna crynujckux
nporpaMa Ha CTpaHUM
jesunuma

dopmupaTH cTyaHjcKe porpame 3a
CTpaHe CTyJIeHTe

O6e30emuTn moceOHy HUHAHCH]CKY
MOJPIIKY M3 jaBHUX U3BOPA
YHHBEP3UTETHMA KOjU Pa3BHjajy
CTYIM]jCKe ITPOrpaMe 3a HHOCTPaHe
CTyIIeHTE

JloHeTH craHmap/e 3a CTyaujcKe
MporpaMe HaMermbeHe CTPaHIMa

Hajmame 10% crynenara
aKaJIeMCKHX CTyIIHja Cy U3
MHOCTPaHCTBA

109




[Tosehame Opoja
3ajeTHUYKHX
CTY/IMjCKUX TIpOrpaMa
HApPOYUTO MacTep
CTyHja ¢ UHOCTPAHUM
YHUBEP3UTETHMA

[IpunaroauTu cTangapae U ycioBe
aKpeauTallkje 3ajeAHUYKUX CTYINjCKUX
porpamMa mbHUXOBUM
cnenuduuHOCTUMA

[Toeehame Opoja 3ajeAHMYKUX
nporpama ¢ UHOCTpaHUM
YHHBEp3UTETHMa U Opoja
CTyJeHATA Ha HhbHMa

ITosBehatn MobUIHOCT
HACTaBHHUKA Y 3eMJbE
EXEA

[NojenHOCTaBUTH 8 IMUHUCTPATUBHE
ycIIoBe 3a IPUBPEMEHN OOpaBak
HMHOCTPaHMX HacTaBHUKA Koju he y
Peny6nmumm CpOuju npxati HacTaBy

ITonpxaBaT NPUBPEMEHH OAJIA3AK
HacTaBHMKa u3 Penyoiuke CpOuje y
3emsbe EXEA panu npxama HaCTaBe U
Hay4JHOT yCaBpIllaBamba

Bpoj nHOCTpaHMX HACTaBHUKA
Ha MPUBPEMEHOM paay y
Peny6numm Cpouju

Bpoj nacrasauka uz Cpbuje Ha
npuBpeMeHoM pany Ha BIITY y
3emspamMa EXEA panu HacTaBe
W UCTPaXKUBambha

IToBehame MOOHMJITHOCTH CTy/eHATA

[TopehaTu MoOuIHOCT
CTyJeHaTa usmMehy
nporpama OAC nHa
BIIY y Cp6Ouju

[porrcuma omoryhuty Xopu3oHTAIHY
W BEpTHKAIHY MOOWITHOCT CTyJIeHaTa
nu3Melhy mporpaMa akajieMCKHUX CTy/IHja
Ha BIIY y Penryonunu Cpouju

Bpoj cTtynenara koju yuecTByje
Yy MOOMITHOCTH YHYTap cUCTeMa
BHCOKOT 00pa3oBama

MobunHocT ¢
nHocTpanum BIITY

[TojemHOCTAaBUTH aIMUHUCTPATHBHE
HOCTYIIKE 3a JJ0JIa3aK HHOCTPAaHHUX
cryzneHara y Pemmyonuky Cpoujy

[TonpskaTy ofIa3aK CTyICHTA U3
Peny6nuke CpOuje Ha cTymuje y
3emibe EXEA y Tpajamy ox jenHor
ceMecTpa JI0 TOJMHY JaHa

[Ipu3HaBame HHOCTPAHUX JUILIIOMA
MOjeTHOCTABUTH M YOpP3aHH, a Y CKIaLy
ca npuHIunuMa JlncaboHcke
KOHBEHIIWjE O MPU3HABabY JUTIIOMA

Bpoj nHOCTpaHUX cTyeHaTa
Ha BIIY y Penryonunu Cpouju

Bpoj crynenara u3 Pemyonnke
Cp6buje na BIIY 3emama
EXEA

OcaBpemMemaBame Oprann3ainmje aKkaJleMCcKuX CTyauja
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HaBame MoryhHoctu u
CTy/IGHTHMAa KOjU CY
3aBPIINJIN TPOTOAUIIHE
OAC pa nocie 4.
TOJINHE CTYJHje CTEKHY
TIATIIIOMY Ca 3BambeM
,,JTUTITIOMHUPAHU .

MoryhHocT Moay/Iapr3ainje MacTep
cTyauja paau GIeKCHOMIHOT
(dhopMupama jeTHOTOUIIBUX U
JIBOTOUIIILUX MacTep cTyauja (ca 60
unu 120 ECTS)

CryneHTH ca TPOrOTUTITEHIX
CTyJHja MOTY IIOCJIC TIPBE
roguae MAC nobutu
JUIUIOMY 3a 3Bambe
,,JJATITIOMUPaHN”’, aKo je TipBa
roguaa MAC y ucroj
mucuriuman Kao 1 OAC

Cruname ceprudukara
ca 30 o 60 ECTS

VYBectu MoryhHOCT oprannzoBame
KpaTkux mporpama ca 30 mgo 60 ECTS

CryneHTH cTUIy yXKe
KBaM(hUKALIH]je

VYcaBpuiaBamwe 3aM10CIEHUX
MMOMOhy KpaTKuX mporpama

ITosehatu
KOMIICTCHIIN]
HACTAaBHUKA
YHHUBEP3UTETA

O06e30emuTH 101aTHO 00pa3oBame H
00yKy HACTaBHHMKA U3 MEIaroruje

VYcnoBuMa 3a n300p HacTaBHUKA
MMOACTHLHATH U IbUXOB NUCTPaXMBa4YKU
pal M OCTBapUBamE pPe3ylTarTa y
HACTaBH

Bpoj HacTaBHUKA ca CTCUCHUM
JOJATHUM 00pa30BameM U3
rearoruje

Bpoj HacraBHUKA KOjU UMajy
paznoBe kateropuje M20

[ToceOHM MoaeH
aKaJeMCKHX CTyAHja 3a
nojeaune npodecuje

HuTerpucane akageMcKe CTyIHje
(MAC) ca 300 ECTS 3a obpazoBame
HAacTaBHUKA

HAC ca 360 ECTS 3a crynente
MEIUIUHE U BETEpUHE

[Mpumena cnennpuIHUX MOzIENa
aKaJIeMCKHX CTyJIfja 3a peryircaHe
npodecuje

VYcarnameHu Moaenu
CTyIMpama 3a MojeanHe
npodecHje y CKIIaay ¢
nmpakcom y semsbama EXEA
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Pesuampartu mocrojehe u yBectu
moceOHe cTaHAap/e akpeauTaIuje

JeduHrcatn ¥ MUHUMAJIHO
onrepehema HACTaBHUKA

YcknaauTy Ha3uBe JUILTIOMUPAHUX
CTylleHATa IIpeMa BUXOBUM CTpyKaMma

YcknaauTy npeTxoaHe HUBOE
YMETHUYKOT 00pa30Bamba ¢ BUCOKUM
00pa3zoBameM

YckaauTi ycioBe IpujeMHUX
ucnHTa Ha GaKyITeTHMa

IIpumenuTu . .
cnp enubIaHOCTH (pa3nMUUTHX) YMETHOCTH [ToBosbHUjU U oAroBapajyhu
YCIIOBH CTyHpamba y MoJby
00pa3oBama y Mmojby
OmoryhnTH 3aKOHCKOM PETYJIATHBOM | yMETHOCTH
YMETHOCTH

1a CTyJeHTH (aKyiTera yMETHOCTH
koju 3aBpire OAC mory na ce
3aI0Ciie y MPEAIIKOICKOM
00pa3oBamy U y HIDKUM pa3penuma
OCHOBHOI' 00pa30Bama;

[TpumenuTu momen 3+2 akaaeMCKHUX
cTyauja

dakyaTeTiMa yMETHOCTH 00€30€IUuTH
oarosapajyhe MaTepujaiHe TPOILIKOBE
Y aJICKBaTaH MPOCTOP 32 pajl

OwmoryhuTu Behy MoOmITHOCT
crynenara Tokom OAC u MAC

5. IloTpeOHe nMpoMeHe y OKPYKelby aKageMCKHUX CTYIHja

1) ycmepaBatu exoHOMCKH pa3Boj PemyoOnuke CpOuje ka ekoHOMHju Oa3upaHo] Ha
3HaBY, Y K0JOj aKaJeMCKH 00pa30BaHu JbYAH MOTY cebu 00e36enuTn oarosapajyhe mociose;

2) nmocebHa mHCTUTYIMja he mpodecuoHanHO U KBaTUM(UKOBAHO NPATUTH 3aXTEBE
TPKMILTA pafa U BpmMTH 1poueHe Oyayhux mnotpeba Pemybnuke CpOuje 3a
kBasiM(uKalyjamMa 3arnocieHux U objaBspuBahe nepuoanyHe U3BEUITaje ca CBOJUM Hajla3uMa
Kako Om ce Ha ocHOBY mux BIIY ycmepaBane cBoje oOpa3oBHE ycCiyre, Tj. CTYIH]CKE
nporpame u 00pa3oBHE KalaluTeTe;

3) npunpemutun u npumenutd HOK, yckmangutu xnacuukanujy IeIaTHOCTH,
HOMEHKJIaTYpy 3aHMMamba, JINCTY KBaM(HKaIKja 3a MojeIMHa 3aHUMamba | JIp;

4) moTpeOHO je MPUIaroIuTH MPOMnuce 3a Aoja3ak crpaHana y Pemyonuky CpOujy Ha
cTyauje 1 Ha paj (IM0jeTHOCTaBIbEHE BU3HOT PEXKUMA, J03BOJIA, 3PABCTBEHOT OCUTYpama U
JPYTUX yCJIOBa U3 00JIaCTH paJHUX OHOCA);
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5) 3aKOHCKY peryjiaTuBy y O0JacTH pagHuX oJHOCa Tpeba MPOMEHUTH Kako Ou ce
noJip>kaie crnenuGUIHOCTH pajga Ha yHUBEp3WTEeTHMa (paj MOKTOpaHaja, pag M IOCIe
CTHUIIaiba MpaBa Ha MIEH3H]Y U 1p.);

6) IOCIIeTHO CHPOBECTH TMPOMEHE 3aKOHCKE peryjaThBe y CKiIaay ¢ mnoTpebama
peanu3aimje OBe cTpaTeruje.

6. Crpareuike pejiaumje aKkaJieMCKHX CTY/Mja ¢ IPYTHM CHCTEeMHMa

Hajpaxxamje cy penamuje akaIeMCKUX CTyIdja ca CpeambuM O00pa30BambEM,
CTPYKOBHUM CTyAMjaMa, UCTPA)KUBAUKUM CUCTEMOM U IIPUBPEIOM.

Axkaoemcke cmyouje — cpedmwe obpazoearve:

1) moBehatm KBanuTeT Ccpeamer oOpa3oBama, moBehatm Opoj ydyeHWKa Yy
YEeTBOPOTOUIIBAM CPEIbUM IIKOJamMa, a Mpe CBera y TMMHaszHjama (jep OHe IpUMapHO
00pa3oBHO MPUIIPEMA]y YICHHKA 32 aKaJeMCKe CTYAH]e);

2) 3ajeHUYKA OpraHu3alja pa3IuuuTuX 00JMKa JO/IaTHE HACTABE 3a 3aMHTEPECOBaHe
yueHUKe (KypceBH, paAUOHULIE, IPOJEKTH U Jp.);

3) 3ajeHWYKA OpraHU3aIMja TAKMUYCHhA YUCHUKA Y 3HAY.

AKkaodemcke cmyouje — cmpyKkosne cmyouje:

1) oMoryhuTu XOpPH3OHTAIHY M BEPTHKAIHY MPOJA3HOCT H3Mel)y akKaaeMCKUX H
CTPYKOBHUX CTY/H]ja, HA a3 IMYUTHM HUBOUMA CTY/IH]a;

2) capagma Yy ycarjamiaBamy CTYAWJCKUX TIporpama, y3 jacHHje HCTHUIIAmE
CHEIU(PUUHOCTH aKaJIEMCKUX U CTPYKOBHUX CTy/AMja, KAKO OM HOBH CTYACHTHU MMaJld jacaH
n300p npu oApehuBamy myTa CBOT 00pa3oBama;

3) u3pana nporpamMa MOOMITHOCTH CTy/AE€HATa (YCI0Ba 3a MPOXOIHOCT CTYyJEHATA) paau
Ipesiacka ca CTPYKOBHMX CTY/Mja Ha aKaJeMCKe CTyJU]je U CYIPOTHO, T€ YrOBapame capabe
paau npyxama MOJpIIKe CTyJeHTHMa KOjU XkeJle Ja npehy ¢ jeqHUX CTyauja Ha ApYre;

4) 3ajenHMuYKa NpUMEHEHA U pa3BOjHA HCTpa)kuBamwa, y3 yuenthe W mnpuBpene,
OJIHOCHO HOCHJIAIla Pa3BOJHUX IPOjeKaTa.

AKademcke cmyouje — ucmpai)cueauku cucmem:

1) J1oxkTOopcke CTyauje M MCTPaXUBAuUKH MPOJEeKTH JOKTOpaHaTta Jo0ujajy
onroBapajyhy ¢uHaHCH]CKY NOJPIIKY W3 JaBHUX H3BOpa M HMajy 3HAYajHy YJIOTy Yy
nucTpakuBauykoM cucremy Penybnuke Cpouje;

2) pa3Boj U yMpekaBalk€ HAacTaBHMKa U ucTpaxkuBaua Ha BIIY pamu crtBapama
3ajeJHUYKUX JlabopaTopuja, Kako Ou JOOWIM CTaTyC LEHTapa M3BPCHOCTU U INPUBJIAYECHE
nomahnx W MHOCTPAaHWX KOMIIAHMja Yy pa3He OOJMKe capajme (3ajeIHHYKO OCHHUBAMKE W
Boheme 1eHTapa uiau Jraboparopuja, IYrOPOYHH MPOTPAMHU 3ajeTHUYKUX HCTPAKHUBAA U

ap.).

Akaoemcke cmyouje — npuepeoa:

1) ycarnamaBame CTYAMjCKHX IpOTpaMa akaJeMCKHX CTyAHja ¢ moTpedama npuBpere,
Kao W capaliba y pealn3alrju CTpPyYHe MpaKce CTyAeHaTa, Kako OM CTYyIEeHTH Ha CTyaujama
CTEKJIM INTO BHWIIE 3HAWA, BEIITMHA W KOMIIETCHIIMja KOje Cy peJeBaHTHE moTpebdama
MOCJI0IaBaIla;

2) moxatHo (hopMaHO ¥ HehOpMATHO 00pa30Bame 3aMOCICHUX y IPUBPEAN KaKo On
MOTJIH JIa 33JI0BOJhE HOBE 3aXTEBE MOCIIOBA KOJUM ce OaBe WIJIM OHUX KOjUMa Kellie Ja ce OaBe;
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3) araxxoBame y HactaBu Ha BIIY ucrakHyTux crpyumaka, He caMo Kao rocryjyhux
npeaaBava, Beh U y 3Balby CIOJHHOT Tpodecopa, ¢ THM Ja CHOJbHU Mpodecop MOXKe Outu
n3abpaH y OBO 3Bamke€ M aKO HHjEe NOKTOPHpPAo, a 3a morpede Bolhema HacTaBe Ha jeTHOM
MpeAMETY y 00JacTH Y K0JOj MMa 3HavajHe PEe3yiTaTe y MPaKcH,

4) 3ajeIHUYKHU paji HA HHOBAIMOHUM IIPOJEKTUMA KOjJU CE€ Peau3yjy y UHOBALIMOHUM
uentpuma npu BIIY, a Ha kojuma cy aHra)koBaHU CTYAEHTH M CTpyumauu u3 IlpuBpeanux
JpYIITaBa, ¢ UJbEM peain3alnje uaeja Koje Mory JOBECTH 10 pa3Boja MHOBAIIH]A;

5) 3ajenHUYKa MPUMEH-EHA M Pa3BOjHA HUCTpaKMBamwa, y KOojuMa ce Ha ojaroBapajyhu
HAYMH aHTAXY]y PeCcypcH YHHBEp3uTeTa (I0JaTHO 00pa3oBame, NCTPAKMBAYKE aKTUBHOCTH,
3ajeIHUYKE JIa0opaTopHje, aHTAKOBakhEe HACTABHUKA U CTYJICHATA U JIp.);

6) pagu Ha 00e30ehuBamy ycioBa koju he oMmoryhutu na cBaku yHUBEP3UTET MOXKE J1a
OCHyje 0ap jeJaH MOCIOBHH MHKYOaTOp Ja OM MOMOrao Mpeay3eTHUYKE MHUIIMJaTUBE CBOJUX
IUIJIOMUPAHUX CTyJeHAaTa M THME JONMPHUHEO CTBapamky HOBE HMHIYCTPHjE 3aCHOBaHE Ha
HAyYHOM 3Hamby.

III. JOKTOPCKE CTYAUJE

Mucuja JOKTOPCKHX CTyIWja je Ja Kpo3 HOBa 3Hama 00e30eau MpuUMapHy yJIoTy
HayKe Ha YHUBEp3UTETHMa, pa3BHje W YHANpeaW HCTPAKMBAUKU MOTEHUHjal, (opmupa
HACTaBHHU KaJiap 32 BUCOKO 00pa30Bame M BPXYHCKH CTPYUYH-AIM 33 CBE JApyre 00JacTH, U 1a
ce TUME€ JONpHUHECE ONILTEM pa3BOjy 3Hama, OpKEeM HAaydyHOM M TEXHOJIOIIKOM pa3Bojy,
yHarpehemy KyaTypHOT U OYyBamky HAI[MOHATHOT UICHTUTETA.

JIoKTOpCcKE cTyaMje Cy OyropoyHa HWHBECTHIM]ja Yy HWHTENEKTyadHU IOTEHIMjal,
BUXoBa je ¢QykuMja Aa O HagapeHUX CTyJeHaTa CTBOpEe OOydeHe HCTpa)kuBaue,
ocrnioco0JpeHe 32 00aBJbamkEe MOCIOBA y KOJUMa CE 3aXTe€Ba HAJBUIIY HUBO 3HAaMma M BEIITHHA.

1. Bu3suja pazBoja 10KTOPCKUX cTyauja

Kibyuna crpatemka oOenexja JlokTtopckux cryauja cy oOyxBar, KBAJIUTET,
pEeNeBaHTHOCT U e(prKacHOCT, a crienuduaHa obenexja mo KojuMa ce OBaj HUBO 00pa3oBama
pa3mKyje OJ CBHX OCTaJuX HUBOA 0Opa3oBama y bBOJOHBCKOM Mpolecy Cy HCXOIH
UCTPaXHBamba, HCTPAKUBAUKO OKPYKeHme U Mel)yHapo1Ha OTBOPEHOCT.

Pa3Boj apymTBa 3acHOBaHOT Ha 3HAKY TE€ pealu3alfja OMIITHX U CHCHUPUIHUX
CTpaTelKux onpeaesbewa Penybnuke Cpbuje 6a3upajy ce Ha yHanpeheHOM HCTpakMBauKOM
MOTEHIM]jATy 3eMJbE KOJU C€ pealin3yje Kpo3 JOKTOPCKE CTYAH]E.

Ooyxeam

1) cryneHTH ce ynucyjy y CKiaay ca UCTPaXKMBAuKUM KalalMTeTUMa YHUBEP3UTETA,
yTBp)€HUM MpHOpUTHMMA HAYYHOI M TEXHOJIOIIKOI pa3Boja M HCKAa3aHUM 3aXTEeBHUMa
[10CJI0/1aBalla;

2) Hajmamwe 10% cryneHTa KOju 3aBpllie MacTep CTYAH]E HACcTaBJhba CTYyAHpame Ha
JNOKTOPCKUM CTyAHjama;

3)

JApOBUTH CTYACHTU MMaJy YCJIOBE 3a UCTPAKUBAYKHU PaJl U HapeaK.
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Eduracnocm

1) romumme HajmMamwe 200 moKTOpaHaTa HA MUJIMOH CTAaHOBHUKA 3aBPIIU CTyIHjE Y
npenBuleHOM poKy;

2) muauManHo 60% cryneHaTa JHOKTOPCKUX CTyAWja 3aBpliaBa CTYIUj€ Yy BpEMEHY
HUXOBOT Tpajama.

Keanumem

1) 3a KBAJIUTET JOKTOPCKUX CTY/Mja OJITOBOPHE CY YCTAHOBE KOj€ UX Peallu3yjy;

2) KBaIUTET ce YTBp)yje Ha OCHOBY cTaHJapja Koju Baxke y 3emibama EXEA u
yHanpehennx Cranmapaa 3a akpeauTalnjy ¥ CaMOBPEAHOBAE JOKTOPCKHUX CTYIN]a;

3) KBaJIUTET TOKTOPCKHUX CTyJHja ce 0a3upa Ha pa3BHJEHUM HMHIUKATOPHUMAa 3a CBaKy
MOjeIMHAYHY JWUCUUIUIMHY, Ha YCBajalby NpoQecHOHaIHE €TUKE M pPa3BUjalby CBECTH O
OJIFOBOPHOCTH Hay4YHMKA MpPeMa BpEAHOCTUMA XyMaHHU3Ma U IPUPOHE CPENINHE;

4) BpenHyje ce YKYIHH UCTPaKMBAYKU pe3yJITaT YCTAaHOBE/MHCTUTYLM]E U CTyAeHaTa
JTOKTOPCKUX CTYNIN]a;

5) cuctemMaTHyHO ce MpaTH U MOJACTHYE HAIpeJaK CTyAeHaTa JOKTOPCKUX CTyI1ja;

6) CTYIMjCKU IPOrpaMu JOKTOPCKUX CTYUja OCTBAPY]Y HOTIIYHY TPaHCIAPEHTHOCT.

Hcxoou ucmpasxcusarna

1) cBu yHHBep3uTeTH M (DAKYyJITETH Yy CacTaBy YHUBEp3UTETa UMajy OpraHM30BaHa
HCTpakuBama (COTICTBEHE, HAllMOHATHE W/WiM Mel)yHapoaHe MpojeKTe), ¢ TeMAaTHMKOM Koja
MOKpUBa 00JacTU JOKTOPCKHX CTyOuja, a y OKBUPY HHUX CTYIEHTH peaiusyjy CBOj
UCTPaXUBAYKH Pa;

2) HaydyHEe M YMETHHUYKE BPEAHOCTH  JOKTOPCKHX JAHWCEpTaluja 3al0BOJHABA]JY
CTaHJzapie YyTBpheHe Ha HalMOHAJIHOM M Mel)yHapoJHOM HHBOY, a CBaka JOKTOpCKa
aycepTalyja Ma OprUHAJIHM HAYYHU WM YMETHMUYKU JIOIPHUHOC, KOJU OleHY]y HE3aBUCHU
excrieptd (momahw wiam  MehyHapomHu) y oOJacTH y KOjoj je CTyIeHT o0aBjbao CBOja
UCTPAKUBAKA;

3) cBe Hay4YHO-HUCTPAKUBAYKE YCTAHOBE KOJ€ Peasin3y]y NOKTOPCKE CTYIH]je OCTBAPY]y
pacT UCTpa)XMBaUYKe M3BPCHOCTHU KPO3 MyOJMKallMje, LUTUPAHOCT, OpOoj MaTeHata u BUXOBY
peanu3anujy;

4) y mojby YMETHOCTH Pa3BHUjEH j€ HOBU KOHLIENT JOKTOPCKUX CTYAMja KOJU IpaTu
CaBpEeMEHa KpeTama y CBETY.

Hcempasicusauko okpyscerve

1) nmoxrtopcke cryauje oOyxBaTajy CBE MCTpaXMBauke M MaTepHjajHE pecypce
YHHUBEP3UTETA U HHCTUTYTA;

2) y peanu3alnuju JOKTOPCKUX CTYyJM]ja aHTQ)KOBAHU Cy HACTABHUIIM U HCTPAKUBAYU
KOjH MIMajy MHTEPHAIIMOHATIHO MPENO3HATIbUBE pe3yliTaTe y o0nacTuMa y KOjuMa CTYIEHTH
pajie CBOje TOKTOPCKE UcepTaIuje;

3) cBakM CTyIEHT HMMa OATOBapajyhe HCTpa)kKMBAuKO OKPYKEHE M KOMIIETEHTHOT
MEHTOPA U Y IOKTOPCKE CTY/Hje CYy YKIbYUYCHH HayJYHHUIIM U3 HAllle HaydHE JTUjacTiope;

4) opraHm3oBaHe ,,JIOKTOPCKE IIKOJE’ Cy MPENO3HAT/BUBE y EBPOIICKOM CHUCTEMY
o0OpasoBama;

5) mocebHUM Mepama he ce MOACTUIIATH MHTEPYHUBEP3UTETCKE JOKTOPCKE CTyIH]jE Y
by o0jeTnmbaBama pecypcea 1 1Mo in3ama KBaJUTeTa TOKTOPCKUX CTYIHja.
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Mehynapoona omeopenocm

1) majmame 10% cTyamjckux mporpama IJOKTOPCKUX CTyAWja 3ajeIHUYKH Cy C
MHOCTPAHUM YHHBEP3UTETHMA;

2) MHOCTPaHU HACTABHHIINA YIE€CTBY]Y y HACTaBU U MEHTOPCTBY;

3) cTpaHM CTYACHTH CTYIUpPajy Ha HAIIUM YHHUBEP3UTETUMA,

4) kpo3 wmehyHaponHe WHCTpakMBauke IpojekTe  o00e30eheHa je  MOOMIIHOCT
HACTAaBHUKA U CTYJICHATa, & CBAKU METH CTYACHT yYECTBYj€ Yy IPOrpaMy MOOMITHOCTH;

5) Ha cBakOM MehyHapOJHOM TIPOJEKTY Cy aHTa)KOBAHU CTYIEHTH JOKTOPCKUX
CTyauja;

6) Hajmame 10% cCTyamjcKuMX mporpama peain3yjeé Ce Ha CHIJECKOM WM HEKOM
JIPYroM CBETCKOM JE3UKY.

Penesanmnocm

1) cryaujcku mporpamMu ¢y MOJAU(pUKOBAaHU U ycarjalleHu ¢ IOCIOBUMa M oTpedama
y JaBHOM CEKTOPY, HHAYCTPUJU, TPTOBUHHU U yCIIyrama;

2) pa3BHjeHU CYy UHTEPAUCUUIUIMHAPHU WIA MYATUAUCUUIUIMHAPHU CTYIH]CKU
MpOrpaMM KOJU JONPHHOCE yCMepaBamy MIaJuX JOKTOpa HayKa Ha IOCJIOBE KOjU HHUCY
UCTPAKMBAYKH, @ 3aXTEBa]y BUCOK HUBO HHBEHTUBHOCTH U KOMIIETEHTHOCTH;

3) 1o 2020. rogune noctuhu na oko 40% cBplLIEHUX CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTyAW]ja
OyJze ocrioco0JbEHO 3a HACTaBaK Kapujepe y HeaKaJeMCKOM CEKTOPY;

4) o0aBe3HO je MOCTIOKTOPCKO YyCaBpIIaBame 3a KaHIUJATE KOJU JKEJe Ja HAcTaBe
Kapujepy y BUCOKOM oOpa3oBamy, IITO IOJpa3yMeBa MPUBPEMEHO aHIaKOBAaHkE MIIAIANX
JOKTOpa HayKa Ha HUCTPaXMBAyKUM IpojekTuma y ojpeheHom BpemeHy u omoryhutu
MOCTIOKTPOPCKO ycaBplllaBamke Ka0 HOBH BH/JI yCaBplllaBamba MIAJAUX JOKTOpa HayKa.

2. Capamme cTame JOKTOPCKUX CTyAuja

Ooyxeam u epuxacnocm

1) ynuc cryaenara Huje yckialeH ca UCTpaXMBaYKUM KalallUTeTUMa YHUBEP3UTETA U
YTBp)EHUM MPUOPUTHMA HAYIHOT ¥ TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja;

2) Opoj nuIa Koja TOAMIIEC 3aBpliaBajy AokTopare kpehe ce m3mehy 65 u 75 Ha
MUJIMOH CTaHOBHHMKA, IITO j€ BULIECTPYKO Mame o1 mpoceka y EPA;

3) u3paga MOKTOPCKUX JUCEpTaldja je y MNPEeTXOJHOM Tiepuonay (mpe yBohema
JOKTOPCKHUX CTyAHja 0 BoJIOWkCKOM Mpo1iecy) Tpajajia 3HaTHO IYKE OJ1 TP TOJANHE.

Hcxoou ucmpasxcusarna

Crynujcku mporpamu JTOKTOPCKUX CTYAMja pealu3yjy ce Ha (akyJiTeTuMa y OKBUPY
18 akpeAMTOBAHUX YHUBEP3UTETA, @ UCTPAXKUBAUKHU paJl y OKBUPY Jomahux u MelyyHapoaHux
mpojekata je opranm3oBaH Ha 70% dakyaTeTa KOjU TpUMANAjy aKpPeAUTOBAHUM
YHUBEp3UTETHUMA, C THUM jaa je on ykymHo 5.000 cTyneHaTa KOju TPEHYTHO CTyAHMpajy Ha
aKpeMTOBAaHUM YyHUBep3uteTuma, 47% je yKJby4eHO Yy HCTPa)XKMBAUKe MPOJEeKTE KOJU CY
¢buHaHCUpaHU U3 Oyyera.

TpenyrHo camo J1e0 00pameHUX JOKTOPCKUX AMCEpTalija MMa OprHHAIHU HAY4YHU
WM YMETHUYKH JONPHUHOC, U OLIEHE HE3aBUCHUX JoMahux wiu MeljyHapoJHUX eKcrepara.
[locToje crangapau 3a OLIEHY KBaJIWTETa JOKTOPCKE JAMCEpTaluje, ajld HUX MHOTH
YHUBEP3UTETH HE NOIITY]y. He mocToje MexaHn3MH KOjUM CE€ MOKE YTULIATH Ha OBY M0jaBy.
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Y nperxogHWX HEKOJWKO TOJMHA 3Ha4yajaHO je TopacTtao Opoj IMmyOnuKanuja y
MehyHapoJHUM dacomucHMMa C pPELEeH3UjOM, ajll OHE CTWKY M3 Mamer Opoja
Hay4YHOUCTPAXKMBAUYKUX YCTAaHOBA, Ma TaKo OJ YKymHOT Opoja myOnumkanwuja, 70% pamoBa
00jaBJbyjy UCTpaXHBA4YM U3 25 yCTaHOBA, a BUX UMa 176. TpeHyTHO je BpJIO MaJio TaTeHaTa
u uHoBanMja. Hamm yHuBep3ureTH ce He Haja3e HU Ha JeAHO] JIMCTU paHTUpPaHUX
YHUBEP3UTETA jep jOlI YBEK MMajy HEJAOBOJbHY HaY4YHY MPOAYKIHU]Y, UMajy F€HEpaTHO MHOTO
CTy/IeHATa TI0 HaCTaBHHUKY M HE JJOCTHKY JIpyre KBAaHTUTATUBHE MapaMeTpe KOju ce BPEAHY]Y
[IPHU PaHTHPAbY.

VY 1mosby yMETHOCTH Cy IMOCTaBJbEHE JOKTOPCKE CTYAMjE 3a CBE O0JAacTH, IITO HHjE
3a0eexeHo y Ipyrum oOpa3oBHUM cHcTeMuMa 3eMasba Koje npunanajy EXEA.

Hcempaotcusauko okpysicerve

CamammuM  CTyACHTUMA HHUje YyBeK o00e30eheHo oxaroapajyhe HMCTpakMBA4KO
OKPY)KEHE, a YECTO HU KOMIIETEHTHO MEHTOPCTBO LITO j€ MOCIEIUIa MAJIOT UCTPaKUBAYKOT
KamaiuTeTa MOjeIMHUX yCTaHOBA, HEIOBOJHHOT pa3Boja HEKUX O0JACTH U Pa3jeuEEHOCTH
UCTPAXKUBaa, MIPU YEMY CY JOKTOPCKE CTy/AM]e OpraHu30BaHe Ha (aKkylITeTHMa KOjU caMmo y
HEKUM ciydajeBuMa capal)yjy ¢ HHCTUTYTHMA.

Ha oapehenom Opojy CTyaujcKuMx Mporpama aHra)kOBaHW Cy HAacTaBHHUIIM KOJU HE
UCIyHaBaJy MUHUMYM [POINHCAaHUX CTaHJapj]a, Hemajy oAroBapajyhu Opoj myOnukauuja y
uHTepHanmoHanHo] nepuoaunu. Onpehen 6poj (20% — 30%) cTyawjckux mporpama
JTOKTOPCKUX CTy/IHja OPTaHM30BaH jeé C BEoMa MaJluM OpojeM MeHTOpa (TpW 0 TET) WIH C
BehuMm OpojeM MEHTOpa KOju je[Ba HCIyHaBajy 3axTeBe MHUHUMAIHUX CTaHJaapia 3a
aKpenuTanujy, Tako Ja CTYIAEHTHU JOKTOPCKHUX CTyAHja HEMajy oAroBapajyhe MCTpaKuBayko
OKPYXKEHE.

Hama nayuyna nujacmopa Opoju HEKOJMKO XWJbaJa HCTpakMBauya KOjU paje Ha
MO3HATUM HAayYHHM MHCTUTYIMjaMa y CBETY, alld jé MaJlo BhUX aHTa)KOBAaHO HA JIOKTOPCKUM
CTy[M]jaMa y HaIlo]j 3eMJbH.

N mopex tora mrTo ce y MOjeIMHHM O00JacTHMa IOCTUXKY H3Y3€THU PE3YNTaTH
UCTPaKMBalkha KOJ€ CE€ CIPOBOJAE y MHCTUTYTHMA, Ta HUCTPaXXUBalkba HUCY CUCTEMCKHU
YKJbY4€Ha y JOKTOPCKE CTyAMja, a MOJEJUHH YHUBEP3UTETCKU LIEHTPU HEMa]y KPUTUUYHY
UCTPAKMBAYKYy Macy 3a OpraHu3alyjy KBAJUTETHUX IOKTOPCKUX CTyauja y ojapeheHum
obnacTuma.

Mehynapoona omeopenocm

Cucrem BHCOKOT 00pazoBama y Penmyommmu CpOuju je 3aTBOpeH, 3aHeMapJbuB je Opoj
3ajeJHUYKUX CTYAMJCKUX IporpamMa ca CTpaHUM YHUBEp3UTETHMa U OpOoj CTpaHUX CTyJeHaTa,
a MOOMJTHOCT KaKo HACTaBHUKA, TAKO M CTyJCHATa, BEOMa je MaJior oOuma.

N3yzetHo mamu mpouenar (mame on 0,5%) cryamjckux mporpama JTOKTOPCKUX
CTyAMja aKpeIUTOBAH je 3a U3BONEeHE Ha EHIJIECKOM J€3UKY M HeMa 3ajeIHUYKUX CTYJIUJCKUX
nporpama u3Mel)y HallUX YHHBEP3UTETa M PEHOMHUpPAHUX HHOCTPAHUX YHHBEP3UTETA, a
TPEHYTHO CE€ y Halloj 3eMJbH peanusyje Behu Opoj MHOCTpaHUX IMpojeKaTa, Ha HEKUMA Cy
AQHTQKOBAHM CTYACHTH JOKTOPCKHX CTYyAW]a, alu je oouM u O6poj MehyHapoaHHX mpojeKara
jOII yBEK HEIOBOJbAH, MPU YeMy HU MOOWIIHOCT HACTAaBHUKA W CTYJCHATa HHjEe CHCTEMCKH
pellieHa, HeMa CTpaTellKUX OIpeAe/beha, HE MOCTOoje (MHAHCHJCKU M aJIMUHUCTPATUBHU
MPEAYCIOBH 3a peaan3ainjy HEOX0HE MOOMITHOCTH.
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Peneeanmnocm

Y OBOM TpPEHYTKY CTYAMjCKH IMPOTPaMU JOKTOPCKUX CTYIHja CKOPO CY TOTIYHO
M30JI0BaHU y OKBUPY jeIHOT (hakynTera W je[JHE HaydyHE AULMUILIMHE. 3aHeMapJbuB je Opoj
CTYIMjCKHX MpOrpaMa ¢ MHTEPUCUUIUIMHAPHUM WIH MYITHIUCIUATUTMHAPHUM HCXOJIOM, KOjU
00pa3yjy CTyIeHTe 3a Imupa mojapydja paga u pasoja kapujepe. CTyaujCKu TPOTPaMU KOjU
JOMPHHOCE YCMEPaBamy JIOKTOpa TpeMa IMOCIOBIMAa Y HEaKaJeMCKOM CEKTOpY, a 3aXTeBajy
BHCOK HHBO 3Hama, BEINITHHA M WHBEHTHBHOCTH, HUCY (QOpPMHpAaHH HU Ha jeIHOM
yauBep3uTeTy. Cazma ce ca 3aBpUIETKOM JTOKTOPCKUX CTYyIHja HE JTOCTHXKE JIOBOJbAH HHBO
UCTPAXUBAYKUX U JPYTUX MPOPECHOHATHIX BENITHHA, HEOIXOIHUX 332 M300p Y HACTaBHUYKA
3Bama y BUCOKOM 00pa3zoBamy.

Pa3Boj cTyaujckux mporpaMa JOKTOPCKUX CTyZAMja HUJE MOBE3aH ¢ TPXKUILTEM paja u
3axTeBHMa T0CII0/IaBaIa.

Ocuzypasarse Keanumema

BIIY cy, pykoBonehu ce NpUHIMIOM HCIyHaBakbhba MUHUMAJIHHUX 3axTeBa U3
aKpeauTaIyje, Ha CTyIMjCKe TporpaMe YIHCHUBAJe CTyIeHTe, He Bojiehu mpu ToMe padyyHa Ja
1 OHW MMajy CTBapHO o0Oe30eheHe ycimoBe 3a pag M MEHTOpA, U KaKBE Cy IIAHCE CBPIIECHUX
CTyZleHaTa JOKTOPCKUX CTy/AH]ja Jia Ce 3arocie.

KBasurer NMOKTOpCKHMX CTyAMja ce 3aCHMBAa Ha HEKOJMKO OCHOBHHUX CTaHAapAa 3a
aKpeIuTalujy U CaMOBPEIHOBAKE M HUCY pPa3BUJEHH cleUU(UYHM HWHIUKATOPU 32 CBaKy
[0jeIMHAYHY JUCUUIUIMHY, a NMOCEOHO Cy H3pakeHH MpodiaeMu y oOnacTu JPpYyHITBEHO-
XYMaHUCTHUYKHUX HayKa U YMETHOCTH.

BpenHoBame ucTpa)kuBauKMX pe3yjiTaTa YCTaHOBa CIPOBOJAM CE CaMO Ha OCHOBY
CTaHJap/a 3a aKpeauTalujy HAayYHO-UCTPaKMBAUKUX YCTAaHOBAa KOJU CYy YOIIUTEHH U
HEZ0BOJHHO MPELU3HHU, a KaKO CYy JOKTOPCKE CTYJHje TeK HEJJaBHO yBEJEHE, JOII YBEK HHCY
pa3BHjeHE METOJE M KPUTEPUJyMH 3a KOMIUIETHO BPEJHOBAW-E paja CTyJAeHaTa JOKTOPCKUX
CTyauja.

Crynujcku mporpaMmu JOKTOpckuXx cryauja cy orpanudeHd Ha 180 ECIIb u Ha Tpu
roJIMHE, a OMILTE jeé MUILLJBEHHE /1a j€ TO BpeMe BeoMa KpaTKo.

Ha Behem Opojy yHuBep3urera JOKTOPCKE CTyAMje HEMajy IMOTIYHY
TPAHCIIAPEHTHOCT, HE 00jaBJby]y C€ MOJIaly O AMCepTalijaMa, MEHTOpUMa UT/I.

3. Hanaaszu SWOT ananuize

Yuympawrwe cnace

Axkanemcka 3ajennuiia CpOuje nmMa BeTUKO UCKYCTBO y 00pa3oBamy TOKTOpA.

[To yBohewy AOKTOpPCKUX cTyAM]ja Kao Tpeher nukiyca bomomckor mporeca 3HaTHO je
MOPAcIi0 HHTEPECOBAbE CTyICHATA 32 HACTABaK CTy/M]ja Ha TOKTOPCKUM CTY/IHjaMa.

VY Peny6nunu CpOuju HEMPEKUIHO pacTe UCTPaKMBayKa U3BPCHOCT KOja ce orjieaa y
opojy panosa Ha SCI, SSCI u AHSCI u uutupanocT.

VY mperxogHUM roauHaMa je yHampeheHa ucTpakuauka MHQPACTPYKTYpa, Y TOKY je
3HayajHa HabaBKa HajcaBpEMEHHUJE ONpeMe U M3Irpajba KAaOUTAIHUX HHOPACTPYKTYPHHUX
o0jexkaTa y CBUM YHHBEP3UTETCKUM IICHTPHUMA.

Yuympawmwe cnabocmu
1) Peny6ommka Cp6uja je mely 3emspama ¢ Hajsehum ,,0/yTHBOM MO3roBa’;

118



2) UcTpakuBauky KamaluTeTH Cy pa3jelubeHuU;

3) UctpaxkuBama y BeoMa Majioj MEpHU BOJE IpeMa NaTeHTUMa U HHOBaIMjaMa;

4) Mana je 3aCTyIJb€HOCT IPUMEHEHUX UCTPAXKUBAKDA;

5) @akynteTd He MOMITYjy mnoctojehe crangapne, a CIPEMHOCT 3a IMPUXBATAE
yHarpelhema KBaTuTeTa Kpo3 yBoheme CTPOKUX CTaHAap/a Ha HE3aBUIHOM je HUBOY;

6) JIokTOpCcKe CTyIMje HUCY YCMEpPEHEe IIpeMa MOCIOBIUMa Y HEaKaJIeMCKOM CEKTOPY U
Ha TPXKHIITY paja.

Cno.bHe npunuke

1) Jasu pa3Boj U HMHTEH3UBUpame Mel)yHaponHe capaame Kpo3 yuemrhe Hammx
UCTpaKMBAYKUX THUMOBa y uHunujatuBama ®I17 m Xopuzonr 2020 m y OunatepaiHUM
MpOjeKTHMa, JoNpuHehe KBaJUTETy HUCTpaKMBamwa, MelhyHapoAHO] KOHKYPEHTHOCTH H
Mo00JBIIIAKY JOKTOPCKUX CTYAH]A;

2) 3HauajHa ynarawa y HHQpacTpyKTypHE 00jeKTe U HayYHO-TEXHOJIOLIKE IapKOBe
(beorpan, Hum, Kparyjesan, Hosu Can, llentap 3a nanonayke, Llenrap 3a matuune henuje),
Kao M cpencTBa koja he ce peanusoBaTu kpo3 DoHJ 3a MHOBAIMOHY AENaTHOCT, CTBOpUhe
00Jby OCHOBY 3a aHT'a)KOBalb€ y HMCTpaXMBamkbMMa M TEXHOJIOIIKOM pa3BOjy M CTy/AEHaTa
JOKTOPCKUX CTy/M]ja U MJIaJuX JOKTOpa HayKa;

3) Kopumhewe MoryhHoctu 3a ycaBplaBame Kpo3 mporpame Erazmus,
Erazmusmundus, Leonarodo da Vinchi u Marie Ciriei akuuja.

Cno.bHe nHenpuiuke/pu3zunyu/onacHocmu

1) Huje noBOJbHO pasBHjeHa APYHITBEHA CBECT O MOTPEOHM Ja ce KPO3 JIOKTOPCKE
cTyauje o0pasyjy clielrjaJiucTH HajBUILIEr HUBOA oOpa3oBama MOTPeOHU Y CBUM OoOsacTuMa
KMBOTA M PaJia;

2) TpkuuiTe paja He NPENO3Haje TOKTOPCKE CTyAM]e, Ka0 HajBUIIM 00pa30BHU HUBO;

3) ¥V apyrum cextopuma HUCY MCKa3aHe MOTpede 3a JOKTOpUMA HAyKa,

4) 3emspe EY wumajy crparterwjy na mpuBiIade HajTaJCHTOBAHM]E CTYACHTE Ha
TOKTOPCKE cTyauje, na ypojae SCI Bu3y u omoryhyjy u3BaHpeIHE yCIOBE 32 UCTPAKUBAHE —
To he mogaTHO yTuIaTH Ha oJ1a3ak crynaeHaTa u3 Pemyommke Cpouje.

4. Crtpareruja pa3Boja 10KTOPCKHUX CTyAuja

I'naenu uzazosu u onpeodenerne cmpamezuje Cy:

1) UcrpaxkuBama CBakor CTyJIE€HTA TOKOM JIOKTOPCKMX CTyAWja YBPCTUTH Y
UCTPAKMBAYKU MpojekaT, nomahu uium mehyHaponHu M TO MpaBWiIO Tpeda yrpaguTa y
cTparemka pgokymeHnta BIIY, cranmapne 3a akpenuTtanujy M YHYTpalllby I[POBEPY
KBaJIUTETA;

2) O0jenMHUTH BHCOKO 00pa3oBame M MCTPAaKUBame, CIPOBECTH (DYHKIMOHAIHY
MHTErpanyjy YHUBEP3UTETa U OCTBAPUTH BE3y Ca UCTPAXKUBAKBLUMA Y MHCTUTYTHUMA U MPEXKHO
noBe3uBame oapehennx obnactu uzmely yauBepsurera.

5. Crtpareruja nocTuzama Bu3Hje — MOJUTHKE, aKIHje U Mepe
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CTpaTeliKu IIWbEBU

HNuaukaTopu HanpeTrka

NCXON NUCTPAKHNBAIBA

CBH YHUBEP3UTETH OpraHH3yjy Hay4dHO-
HCTPaXMBA4KH PaJl, yHUBEP3UTETU
YMETHOCTH HCTPAKUBAYKO-YMETHUYKHU paj.
HenpekuHo jauaT HCTpaKUBAYKH
KanauuTeT U U3BPCHOCT YHUBEP3UTETA

YcBojeHe cTpaTeryje U akIMOHHU MIAHOBH HAyYHO
HCTPa)KMBAYKOT Pa3BOja YHUBEP3UTETA

UzBemraju o pajy yHUBEp3HUTETA

Mebhynaponue u gomahe panr-nucre yHuBep3uTeTa

JIOKTOpCKE CTy/rje Cy JIe0 OPraHN30BaHOT
HAy4YHO- UCTPAKUBAYKOT paja

CBaka JIOKTOpCKa JucepTalyja ce peaansyje
y OKBHPY COIICTBEHOT, HAIMOHAIHOT M
MehyHapoIHOT HCTPaKMBAYKOT MTPOjeKTa

cTpaTeruja yHUBEp3UTETa
Bpoj nybnukanmja, maTeHaTa 1 MHOBAIIHja

Bpoj nomahux u MmehyHaponuux npojexara

IToacTuuaTy ycneuiHe ycTaHOBE U
MOjeAMHIIE KPO3: OAATHO (PUHAHCUPATHE
UCTpaXKHBarbha, HA0ABKY HOBE UCTPaKMBAUKE
omnpeme, MOroHOCTH MPU KOHKYPHUCAby 3a
HOBE IIPOjEKTE

VYBectu HarpaljuBame yCHemHUX HayYHO-
HCTPaKWBAYKHUX YCTaHOBA U TOjCAMHIIA

[Topact Opoja myoOaukaiuja. [lorehan O0poj
nHOBanuja u nareHata. [Topehan Opoj moxropa
HayKa

lNopnuime Harpase yHUBEP3UTETA 3 HajyCIeITHH]Y
JIMCEpTaIHjy U HajyCIICIIHN]e HCTPaKuBaye

Kopuctutu cpeacrsa u3 Ipyrux u3Bopa y
Mo0OJBIIABAKY YCIIOBA 38 UCTPAKUBAYKH Pl
(HOBa ompema, MPOCTOp 3a paj u Aap.), 3a
Behu 00MM ycaBpIliaBamba y HHOCTPAHCTBY U
Mo0O0JbIIAKE CTATYCA JTUYHOT JKUBOTHOT
CTaHJapJa CTyjAeHaTa JOKTOPCKHUX CTY/H]ja
UT]I.

Bpoj MelyyHaponHux mpojekara, CTyIHjCKUX
OopaBaka, roctyjyhux npodecopa Ha HHOCTpaHUM
YHUBEP3UTETUMA

UctpaxxnBauka uHppacTpyKTypa
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JIoKTOpCKe CTyHje y TI0JbY YMETHOCTH
penedbuHUCATH, YHANPEAUTH U YCKIAIUTH ca
CaBPEMEHUM KpeTamuMa y CBETY T€ C
norpedama Hamux BIIY, ymerHU4KHX
WHCTUTYIMja U YCTaHOBA KYIType

CrpoBect 0OMMHY pactpaBy y3 yuemnihe
YMETHHYKE M aKaJIeMCKE jaBHOCTHU H
nociozaBana: iepuHucaTH jacHe IUJbEBE U
MCXOJI€ JIOKTOPCKUX CTYIHja Ha MOJbY
YMETHOCTH

Crangapay 3a akpeauTalijy U JOKTOPCKUX CTyauja
Ha [10JbY YMETHOCTH

WHoBupanyu v U3MEHEHH CTYH]CKA IPOTPaMu

HNCTPAYXKUBAYKO OKPYXEIE

[ToBehatn KpUTHYHY Macy HCTPaKUBAYKHX
pecypca Kpo3 pasiInduTe 00IHKe
(yHKIIMOHAIHE WHTErpalnyje yHUBEP3UTETa
U Ip’)KaBHUX MHCTHUTYTA

dopmupaT ncTpakuBaUKe Mpexe umely
yHHUBep3uTeTa. Heke HHCTUTYTE YKIBYUUTH Y

YHUBEpP3UTETE

®opmupatu HanpoHanHe HHCTUTYTE

[penasak u pa3MeHa HACTABHUKA M UCTPAKHBAYA
Bpoj 3ajemHYKNX UCTpaXKUBAUKHX MTPOjeKaTa 1
CTY/IMjCKUX TIpOrpaMa

Bpoj Ap>xaBHUX MHCTUTYTA KOjU CY Y CacTaBy
YHHBEp3HUTETA

HaHI/IOHaHHI/I HWHCTUTYTHU

YcmoctaBUTH CUCTEM KOju oMoryhasa u
MPOMOBHIIIE HHTEPANCIUIINHAPHE,
MYJITAJUCIUTUTMHAPHE U 3ajeAHUIKE
CTY/IMjCKE ITporpame yHyTap | usmelhy
YHHBEP3HUTETA

Cranmapay 3a akpeAuTaIHjy HHTEp-
JTMCHUTUTMHAPHUX MYJITH-AUCIUTLTAHAPHUX
CTyAujcKuX mporpama. bpoj uaTep-
JTMCHUTUTMHAPHUX MYJITH-AACIHUTLTHHAPHUAX U
3ajeIHNYKHX CTYJIMjCKHX Mporpama

HenpexunHo HHOBHpATH OlpeMy 3a
HCTPaXKNBAbE.

Crame uctpaxuBauke HHQpacTpyKType
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Opranu3zoBari ,,JOKTOPCKE MIKOJe” y
obiacTrMa Koje cy aTpakTHBHE Ha
PEruoHaIHOM M MHTCPpHAINOHAJIHOM HHUBOY.
Owmoryhutu na HanimonamHu HHCTUTYTH Y
OKBHUPY YHUBEp3UTETa (OPMHUPAjy
,»IOKTOPCKE IIKO0JIe” y 00JIacTHMa TIe
MOCTOjU M3Y3E€THO UCTPAKUBAUKO OKPYKEHE
(M3BaHpeHA ONMPEMIBLEHOCT, UCTPAKUBAUKU
pe3yaTaTH U Kajgap Koju je
WHTEPHAIMOHAIHO NPENO3HATIBHB)

,»JJOKTOpPCKE IIKOJIe” YCMEPUTH TpemMa
CTpaHUM CTYyJCHTUMA a HaACTaBy
OpraHM30BaTH HA CHTJIECKOM jE3UKY

3aKoH 0 BUCOKOM 00pa30Bamy U HAYYHO
HCTPaKUBAYKOM pay

Bpoj pa3BHjeHHX TOKTOPCKUX MIKOJIA U BbUXOBA
Mel)yHapoHa peno3HaT/bUBOCT

Behu 6poj koMIeTeHTHIX MEHTOpa Y 00JIACTH

JloxTopcke cTyauje 3a 00JacT o0pa3oBama U
00pa30BHUX MOJIUTHKA (HOPMHUpPATH KAO
,,HAITMOHAJIHY TOKTOPCKY KONy y3 ydemihe
CBUX JIp’)KaBHUX YHHUBEp3UTeTa. AKTUBHOCT
MOJPXKaTh oAroBapajyhum obauKomM
(duHaHCHpama

3aKoH 0 BUCOKOM 00pa30Bamy U HAYYHO
HCTPaKUBAYKOM pay

Crangapau 3a akpenauTaIujy

VYHuBep3uTeTnMa U PaKynTerumMa Koju
HEeMajy KpUTHYHY Macy HacTaBHUKA C
WHTEPHALMOHATHO NPENO3HATIEUBUM
pe3ynraTiMa y o0JIaCTH JOKTOPCKHX CTY/IH]ja
(Mame on 10 HacTaBHUKA) oMoryhutu na
peanu3yjy CTyauje Kpo3 3ajeHHYKE
CTY/IMjCKE Iporpame

3aKOH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy M HAYYHO

UCTpakuBavkoM pany. CTaHIapau 3a aKpenuTainjy

YHHUBEp3UTETA

3ajelHIYKY CTYJHjCKH TIPOTpaMH

JlokTopcke CTyauje y MojeIMHIM 001acTMa
MOBE3UBATH Y MPEXY M OMOTYNUTH YHYTap
crcTeMa MOOMTHOCT HACTaBHUKA M
CTy/JICHATa

3ajeITHUYKH CTYM]CKU TIPOrpaMu, Kopuiiheme
HCTpaKUBAYKe OIpeMe, pa3MeHa HaCTABHHKA.

Crangapay 3a akpeauTaIujy

PEJIEBAHTHOCT

MoaudukoBatu nocrojehe mporpame u
Kpeupatu HoBe yBoaehu campikaje Kpo3 Koje
ce pa3BHja: JIMJACPCTBO, MHBEHTHBHOCT,
WHOBATUBHOCT U YCMEPEHOCT Ka
MPENY3ETHUILLTBY

Bpoj nokTopa Hayka Koju HacTaBJbajy KapHjepy y
HE-aKaJIeMCKOM CEKTOpY

Bpoj HOBUX M MOIM(UKOBAHUX CTYAUjCKUX
nporpaMa

CTeneH 3a10BOJbEba MoTpeda TPIKHINTA pajia
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WHTeH3nBupaT capaipby ¢ IPUBPEIHUM H
JaBHUM CEKTOpOM, (POPMHPATH 3ajeTHIUKE
KOHCYJITAHTCKE THMOBE 32 Pa3B0j HOBHX
CTY/IMjCKUX TIpOrpaMa

YKJbYyYUBaTH UCTAKHYTE CTPYUHAKE U3
HEaKaJIeMCKOTI' CEKTOpa, HAPOYHUTO aKO Ce
dbopmupajy ,,podecuOHATHH JOKTOPATH
VYKIbYUHTH C€ y aKIIUjy HHIYCTPH]CKH
nokropatu — European Industrial Doctorates
— Marie Cirie Actions.

Bpoj crynujckux nporpama

Bpoj crynenara

VBecTr 00aBE€3HO  IOCTAOKTOPCKO
ycaBpIIaBamke 3a OHE IOKTOPE HayKa KOju
XKeJle akaJeMCKy KapHujepy

PaspanuTu cucrem puHaHCHpama
(HalMOHATHU ¥ MHTEpHAIIMOHATHH (OHIOBH
Y TIPOjEKTH UTI.)

Caakor gomaher cTyJeHTa TOKOM CTy/au]ja
aHTA)XKOBATH y HACTABHOM IIPOIIECy HajMame
TOKOM jEJTHOT CEMECTPa, ¢ MUHHMAITHO
YEeTHPH Yaca HACTaBe

3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U HaAY4HO-
HCTPaKUBAYKOM pay

Mutagum IOKTOpUMa JIATH CIIEIHjalTHe
MOTOJHOCTH Jla 3aII0YHY CaMOCTaJIHE
HCTpaKUBaYKe MPOjEKTe, Pall y OKBUPY
TEXHOJIOIIKHUX ITapKOBa, HHOBAIIMOHUX
IIEHTapa, [IeHTapa U3BPCHOCTH U
WCTPaKUBAYKO Pa3BOJHUX LIEHTapa Te ,,Spin-
offs” dupmu

Bpoj narenara u ”HOBaTUBHUX pellIeHa

Bpoj Harpana 3a HajOOJbM MATEHT ¥ MHOBALIH]Y

OTBapaTy pajgHa MECTa 3a HajBUIIHM CTEIICH
KBalM(HKAIIM]a, KAKO Y BHCOKOM
00pa3oBamy, TaKO y HAYYHOUCTPAKUBAYKIM
U KyJTYpPHUM YCTaHOBaMma, [IPUBPEIHOM
CEKTOPY U JIPyruM 0o01acTHMa y KOjuMa
JOKTOpH HayKa Tpeba ja umajy Boxaehy
yIory

CrerneH 3anolbaBama JOKTOpa HayKa.

Harmonaniu okBup KBandukaiyja

V jaBHOM ceKTOpy IedHuHUCATH MOCIOBE 32
KoOje je moTpedaH HajBUIIM HUBO 3HAA U
BEIITHHA KOjU CE CTUYE TOKOM JOKTOPCKHX
cTyauja

JeduHrcaHu OCIOBY 32 KOj€ je oTpebaH
HAjBUIIIN HABO 3Haba U BEIITHHA KOJU CE CTUYEC
TOKOM JOKTOPCKHX CTY/H]ja
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MEBYHAPOJHA OTBOPEHOCT

Y CBOJUTH HAIIMOHATHY CTPATETHjy Koja
00yxBaTa MOOMITHOCT MHOCTPAHUX U
nomahnx HaCTaBHUKA U CTyJeHATa

VY CIoCTaBUTH MEXaHU3ME TTO/IPIIKE
MOOHITHOCTH HajOOJBUX CTy/ECHATA U3
Peny0nuke CpOuje u nonasak 100pux
cryzneHara y Pemyonuky Cpoujy

CrpaTteruja MOOMIHOCTH Y BUCOKOM 00pa3oBamby

Crpareruja MOOMIIHOCTH HACTABHUKA M CTy/IEHATA
YHHBEp3HUTETA

JemHocTaBHE M TpaHCIapeHTHE MpoLeaype 3a
no0Hjam-e CTUIEHIM]ja U IPYTHUX 00JTUKA MOIPIIKE

YcnoctaBuTH cucTeMe MOJpIIKe 3a yuenihe
HaCcTaBHMKA M CTyJeHaTa Ha Mel)yHapOIHUM
HCTPaKUBAYKHM IIPOjEKTUMA, IIPH TOM
MOOHITHOCT CTYJICHATa BE3UBATH HEMOCPEIHO
3a IOKTOPCKY AMCEPTALN]y a MOOHUIHOCT
HACTAaBHUKA 3a MpaBuJIa 3a yHanpelema
WHTeH3UBUPATH CBE aKTUBHOCTH BE3aHE 3a
pa3IuYMTE EBPOIICKE HHUIjaTHBE, Ka0 IITO
cy: FP wiau Erazmus, Erazmus Mundus uts,.

Bpoj mehynaponuux npojexata

ITopacT pa3meHne HacTaBHUKA

®donp 3a mehyHapoaHy capaamby

Bpoj cTryneHaTa koju ocTBapyje MOOMIIHOCT Y

WHOCTPAHCTBY U OpPOj HHOCTPaHUX CTy/IeHATa y
Peny6numm Cpouju

Pa3BuTn MexaHu3Me 1 yCIOBE 3a
aHra)KOBamkh€ MHOCTPAHUX HAaCTaBHUKA U
HCTpaKUBaya

Bpoj nHOCTpaHKUX HACTaBHUKA M UCTPaKHUBAUa

VY CIocTaBUTH PErMOHATIHY CapaIby
3amaHo-0aIKaHCKHMX 3eMajba Kao IPHMEp
J00pe MpaKce y OKBUPY PETHOHAIHE
MOOHIIHOCTH

Pemmntu anMuHuCTpaTHBHE IpOdIIEME C
OOpaBUIIHUM U PaJHAM CTaTyCOM CTpaHalla,
Kako Ou ce oMoryhusio \BUXOBO aHTaXKOBABE,
CTYIUPAaE U 3al0UbaBABE y
BHCOKOUIKOJICKUM YCTaHOBaMa

VYroBopu 0 OuaTepaiHoj capa by
bunatepaiHu HCTPaKMBAYKH TPOjEKTH

3MeHa 3aKOHCKE perysiaTuBe

3ajeIHUYKH CTYM]CKU TIPOTPaMHU C
WHOCTPAaHUM YHUBEP3UTETUMA, 3ajCAHUYKE
WJIH IBOCTPYKE TUTLIIOME

VYBoaUTH CTyIHjCKE MPOrpaMe Ha
CHIJIECKOM M JIPYTUM CBETCKHM je3UIIMA.

Bpoj 3ajemHUUKNX CTYAMjCKUX MTpOrpama

Bpoj nokTopa Ha 3ajeITHUYKAM CTYAWjCKIM
porpamMuMa

Bpoj crynujckux nporpaMa Ha eHTIIECKOM je3UKY

124




OBYXBAT

VIHCHY MONMUTHKY YCKIaUTH Ca PEaTHUM
UCTPaXMBAYKUM KamanuTeTuMa qomahux
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTAHOBA, CBAKOM
CTYICHTY 00€30€IUTH YCIIOBE 3a paj
(YKJbyueH€e Y HCTPaKUBAYKH MIPOjeKaT,
KOMIIETEHTHOT MEHTOpA, PaIHO MECTO, MECTO
y J1abOpaToOpHUju U OIIPEMY), U CBE TO
BepU(UKOBATH KPO3 aKpEAUTAIIH]Y

Crpareruja Hay4HOT pa3BOja YHHBEP3HUTETA.
Crangapay 3a akpeauTalijy J0KTOPCKUX CTyauja

AKT KOojuM ce ypehyje pruHaHcupame TOKTOPCKUX
CTyIMja U CTYJCHTa JOKTOPCKUX CTyIHja

Bpoj ynucanux cryaeHaTa 1o rnojeinHuM
00JacTiMa YCKIQIUTH Ca CTPATEIIKUM
MIpUOPUTETMA, IOACTULIATH CTYAUPAEC
MPpUPOAHUX U TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKMX HayKa
KOje Cy OMTHE 3a HAYYHU U TEXHOJIOIIKH
pa3Boj 3eMJbe

AKIIMOHH IIJIaH 3a peajiu3aliyjy oarosapajyhux
CTpaTEIIKKUX JTOKyMeHATa

Pa3BuTH LIENOBUT crcTeM (pHHAHCHpPamba
JOKTOPCKMX CTY/¥ja YCMEpEH mpeMa
CTY/ICHTHMA KOjH Cy IMOCTHUTIIN U3BaHPEIHE
aKaJIeMCKe pe3yaTare U Kpo3 MPeTX0oaHO
00pa3oBame MoKa3aal U3PAKEH CMUCAO 33
HCTPaKMBAYKH PaJ] & CBOj JIMYHU H
npoh)eCUOHATIHY Pa3B0j OCTBAPY]Y Y 3eMJbU U
IIPYA TOME IIOCTHKY MHTEPHALMOHATIHO
MPENo3HATIBUBE PE3yNITaTe

AKT K0ojuM ce ypehyje pruHaHcupame TOKTOPCKIX
CTyIMja U CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTyauja

bpoj cTyneHara TOKTOPCKUX CTy/Hja
¢dbuHaHCHpaHUX U3 OyleTa

lopnuimky u3BeTaj 0 peann3annji TOKTOPCKIX
CTyaHja

CryneHTHMa JOKTOPCKHX CTyHja JaTH
CTaTyC MJIaJAuX UCTPAKHUBAYA

Jedunucatu y3ajamHa mpaBa u o0aBes3e
CTy/ieHaTa U BHCOKOIIKOJIICKUX YCTAHOBA

AKT K0ojuM ce ypehyje pruHaHcupame TOKTOPCKIX
CTyIMja U CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTyauja

VYroBopu 0 y3ajaMHUM ITpaBUMa U o0aBe3aMa
CTyJIeHaTa JOKTOPCKHX CTY/Hja U BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE

PasBujernm cucreMom prHaHCHpama
noeehaBatu o0yxeat, u 10 2020. rogune
o0yxBatuti MuHEMaHO 10% crynenara
KOjH Cy 3aBPIIWIN MacTep WM HHTETPUCAHE
cryauje

AKT K0ojuM ce ypehyje pruHaHcupame TOKTOPCKIX
CTyIMja U CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTyauja

VIHC MHOCTPAaHUX CTY/ICHTA M CTY/ICHTA U3
perroHa (KOPUCTHTH HAIlle KOMITApaTHBHE
MPEAHOCTH — TIOCTOjarhe HU3a pa3BHjeHUX
HCTpaKUBAYKUX 001acTh) mto he y
onpeheHoj Mepu AONPUHETH jadarby
MaTepujanHe 0a3e yHUBEP3UTETa

CrpaTteruja MOOMIHOCTH Y BUCOKOM 00pa3oBamy
Cpouje
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E®PUKACHOCT

CTanHO MPaTHTH U MOJCTUIIATH HATIPEIaK
CBAKOT YIHCAHOT CTYJCHTa JOKTOPCKUX
cTyauja

3aKoH 0 BUCOKOM 00pa30Bamy U HAYYHO
HCTPaKUBAYKOM pajty

Bpoj cryneHara koju cy y npeasuleHOM poKy
3aBPIIMIIM JOKTOPCKE CTYU]e

Penedunucatn nyxuHy Tpajama JOKTOPCKHX
CTyIHja, U y o0JIacTUMa TJIC j€ HEOIXOIHO
JIOKTOPCKE CTY/Hje MPOIYKUTH HA YETUPH
WJIK TIeT TOJIMHA

W3BpmnTH CTPYKTYpHE IPOMEHE
IIponyxutH HCTpakuBama

CraTyTu yHUBEp3HUTETa

3aKoH 0 BUCOKOM 00pa30Bamy U HAYYHO
HCTPaKUBAYKOM pay

KBAJIUTET

[IpumemuBatu EBporncke cranmapae (ESG),
jayaTH MEXaHHU3ME YHYTpallllbe KOHTPOJIS
KBaJIUTETA

Pa3BuTH MexaHHU3ME U KPUTEPHjyME 3a
cUcTeMaTcKo npalieme, OleHy U IPOMOILIH]Y
pe3yaTata Hay4HO-HCTPaKUBAYKOT paja:
YCTaHOBA, CTyJCHATa JOKTOPCKUX CTYIHja U
CBHX JIMI[A aHT@)KOBAHUX Y 0OPa30BHOM H
HCTPaKHBAYKOM ITPOIIECY

[Ty6nukanuje yausepaurera y ckinany ca ESG

AKT 0 KJIacU(pHUKAIUjU U PAaHTUPay HHCTUTYIIH]a
BHCOKOT 00pa3oBama

ETnuku xozekc y BUCOKOM 00pa3oBamy
CTpaXXUBAby

[MpuxBaheH n ycnocTaBibeH ETHYKU KOJEKC y CBUM
BHCOKOUIKOJICKUM YCTaHOBaMa

VYHanpenutu nocrojehn cucreM KBanuTera.
VYBecTH crieliupuIHe HHANKATOPE KBAIUTETa
3a CBaKO 00pa30BHO-HAYYHO U 00Pa30BHO-
YMETHHUYKO I10JbC U TUCIUITIINHE (I/ICXO}I
UCTPaXHBamba, eQUKACHOCT OKOHYAMA
CTyauja, Opoj IOKTOpa y OAHOCY Ha Opoj
YIIHUCAaHUX UTA..

VYHanpelenu crangapu u npoueaype 3a
aKpeIuTallfjy JOKTOPCKUX CTyauja

WNuaukaTopu KBaJIMTETa 32 00Pa30BHO-YMETHHUKA
1oJba ¥ JUCIHILTAHE
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[ToBehaTu Opoj HacTaBHHMKA KOJU UMajy
HCTPaKUBAYKE KOMIICTCHIIN]E U
Mel)yHapoIHO MpU3HATE pe3yTare

ITopen HacTaBHMKA ca yHUBEP3UTETA U
WCTpakuBaya y oArosapajyhem 3pamy,
MeHTOpH Mory outh 1 wiaHoBu CAHY u
MEH3MOHMCAHU HACTaBHUIIM KOJU CY
HCTPpaKUBAYKKM aKTHBHU. 300pe MeHTOpa
(3a Hayune oomactu FRACCATI)
CIIPOBOJINTH HA HUBOY 3eMJbE, MPUMEmbYjyhu
JEeIMHCTBEHE KPUTEPHjyME U TIPOLIEAYpE.

W36ope HacTaBHUKA U HCTpaKHBaya
ornamasaTy npeko EUROAXCESS mpexe
MIPEKO KOje ce 0CTBapyje MHTEPHAI[MOHAIHA
MOOMTHOCT HacTaBHHKA

3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U HaAy4HO-
HCTPaKUBAYKOM pajty

YCBOjeHU U IIPUMEH-CHH KPUTEPUjyMH 3a n300pe
HAaCTaBHUKA Ha YHUBEP3UTETY

Perucrap HacraBHuKa

YcBOojeHN TOCEOHH KPUTEPHjyMH 3a n30ope
MeHTopa. Perucrap MeHtopa.

PenyOnuka Cpouja y EURAXESS mpexu

JoxTopcka qucepraumja: [lomroBatu
CTaHJap/e y Morjieay UcXo/1a JOKTOPCKe
JUcepTaluje

VYBectu MeljyHapoaHY pereH3ujy
JOKTOPCKHX IUcepTanuja (peeH3eHTH MOry
OWTH HAIIM HAYYHHIIA U3 AMjacIiope WU
CTpaHIIM YKOJMKO CYy Te3€ MUCAaHEe Ha
CHIJICCKOM ) U PErHCTap TOKTOPCKUX
qUcepTaluja

Temy HmOKTOpCKe mucepTalyje,
KOMITETECHIIH]j€ MEHTOPA M TEKCT O0parmbeHe
JIOKTOPCKE JMCEPTAIUje Y ICKTPOHCKOM
00JIMKYy 00aBE3HO jaBHO 00jaB/bHUBATH

JenuucTBEHa TIpaBMIIa O JIOKTOPCKO] AMCEPTAIjH
Perucrap mokropckux amcepraiyja

EnexrpoHcka 6a3a JOKTOPCKUX JUCEPTALIM]a
Peny0nuke CpOuje

6. IloTpeOHe nMpoMeHe y OKPYKelbYy TOKTOPCKHX CTYIHja

1) YcranoButu onarosapajyhe u oapxkuBo (QUHaHCHUpame Koje o0aBe3HO Tpeda jaa
oOyxBaTu: pUHAHCUpAkE UCTPaKUBamba (IITO YKIbYyYyje UCTPAXKUBAYKY OIPEMY U TPOILIKOBE
UCTPaKUBamWba), (PUHAHCHpamkEe HAacTaBe, CYNEPBHU3UJE€ U MEHTOPCKOI pajaa, U (pUHaHCUpame
caMOT' CTyJIeHTa JOKTOPCKHX CTyauja MOMONy CTHUIEHIWja WJIW TulaTa — 3a JIOKTOPAHTE

3anocieHe Ha BIITY;

2) CtyneHTHMa TOKTOPCKUX CTyaMja 00€30eMTH OCHOBHA IpaBa KOja MPOUCTUYY U3
paja — mpaBo Ha 3apajay, 3/paBCTBEHO U NEH3MOHO OCUTYpalme — T€ ayTOpPCKa U MaTeHTHa
IpaBa Koja MPOUCTUYY U3 BbUXOBUX UCTPAKHUBAHA, JEP CY OHU UCTPAKUBAUU IMOYCTHUIU KOJU
YUHE OCHOBHY pajHy CHAary y IIOCIIOBMMa HCTpaXKMBama, CPEACTBA W3 jaBHUX H3BOpa
CeJICKTUBHO ymyhwBaTH y ojapeheHe mnpuopuTeTHe ooOiactu, onapeheHum omakmuama
CTUMYJIUCATH TIPUBPEIHU CEKTOp Ja YJIaKe y MOKTOPCKE CTyIWje M KpO3 IMapTHEPCTBO
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YHUBEp3UTETa W JAPYrUX MHCTUTYIHja U (OHIOBA YCTAHOBUTH U Jpyre oOJIHMKe
(buHaHCUpawba;

3) PedopmoM yKkynmHOr mNpeayHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama CMAambUTH  YAEO
pPEeNpoOayKTUBHHUX 3Hamwa, a noBehatu cajpriaje KOjU KOJ y4yeHUKa pa3BHjajy KPEaTUBHOCT,
KPUTHUYKO MHUILBEHE M CKIOHOCT HCTpPaKMBamkbKMa, a Ha CBUM HHMBOMMa 00pa3oBama
CTBOPUTH YCJIOBE 3a €KCIIEPUMEHTAJIHY HaCTaBy U TPEHUHI HACTaBHUKA;

4) HenpexuHo pa3BujaTu U yHarnpehuBaTu paj ¢ TAJIEHTUMA, C TUM Ja YHUBEP3UTETU
Tpeba Ja yCIOCTaBe CIeEIWjajHEe MPOTrpaMe HAMEHEHE TAJICHTOBAHWUM YYCHUIIMMA U JIa Y
HajBehoj Moryhoj Mepu HHTEH3UBHPAJy capajikby ca yCTaHOBama Kao IITo cy MaremaTuika u
dwuroomka TUMHAa3Mja, ca UCTpaxkuBaukuMm ctanuinama (McrpaxuBauka cranuina [letHuma)
u llenTpom 3a mpoMo1Hjy HayKe y3 00jeIub-ebe CBUX (POHI0BA KOJU TTOPKABAjy TAICHTE;

5) CtyneHTHMa OCHOBHHMX W HApOYHMTO OHMUMA C MacTep CTyauja 00e30eIuTH yCIoBe
Jla ce KpO3 CaMOCTajHE MPOjeKTE HENOCPEAHO CYCpPETHY ca MCTPaKMBAYKUM paJoM, a Ha
HUBOY YHUBEp3UTETa yCTaHOBUTHU (POHJ U3 Kora he u3BaHpEAHU CTYAECHTU OCHOBHHUX CTY/AH]a
noOujaTH MOJPUIKY 33 HAYYHO-UCTPAXKUBAUKHU PajJl TOKOM CTYAH]a;

6) Ha HuBoy ¢akynrera ¢opMupatu UCTpaXMBAuKe MPOJEKTE U Y BUX, KPO3 JaBHU
M03UB, YKJbYYMBATH CTY/AEHTE, a UCTPAKUBAUKU paJl CTyJeHaTa adupMucaTH, MOJACTULATH U
HarpahuBatu, omoryhutu um yuemrhe Ha fomahum U Mel)yHapoIHUM HayYHUM CKYIIOBHMA.

7. Crparenike pejanuje J0KTOPCKHUX CTyAHja ¢ APYTUM CHCTEeMUMA
Onwime penayuje 00KmopcKkux cmyouja u opyzux cucmema

[logcTunatu HempekuaHy pa3MeHy cTyAeHata u 3amociieHux usmehy BIIY,
MpUBpEle, KYITYPHUX U JPYTUX CEKTOpA. YCIIOCTaBUTH CTPYKType U IpOLEaype y KOojuMa
1IMpa JpYyHITBEHA 3ajeTHUIA YUECTBYj€ Y Pa3IMYUTHUM aKTUBHOCTHUMA BE3aHUM 3a JIOKTOPCKE
CTyAMje, IITO YKJbYydyje AU3aJHUpPa€ MOAYNA U CTYIUJCKUX IPOrpaMa, lUXOBY PEBU3H]Y U
akpenurtanujy. Jloktopu Hayka Mopajy OWTH Mperno3HATH Ha TPXKUIUTY pajHE CHare, 3a
[IOCJIOBE HAjBUIIIET HUBOA 3Haa U BEIUTHHA. Y CBAKOM CEKTOPY MPEABUAETU KBAIU(UKAIII]y
ICCED ( 6 (1997), (8 2011) ) HuBoOA.

Joxkmopcke cmyouje — npuepeoa

[Tonm3ame HIBOA KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbE U Pa3BOj HHOBATUBHOCTH jECTE HETIOCPETHA
Be3a m3Mel)y NMOKTOpckuX crymuja W mpuBpene. Kpos capanmy NpUBpEIHHX IpYIITaBa,
Jp>KaBe U aKaJeMCKOT CeKTopa y obmactuma: gadbpuke OymyhHOCTH, €HepreTcka epuKacHOCT
1 OOHOBJFMBU M3BOPH €HEPruje, pa3Boj arpapa, Tj. TEXHOJIOIIKE TIaTdopMe 3a MPOU3BOIBY
XpaHe — CTBOPHUTH HOBY T'€HEpAlHjy JOKTOpa HayKa OCHOCOOJbEHMX M 32 pa3BOj HOBHUX
TEXHOJIOTHja U 3a eUKacHU TpaHC(ep TEXHOJIOrHja U BUXOBY HHKOPIOPALHU]y Y IPOU3BOTHI
cucteM Pemmybnmuke Cpouje.

JoxTopcke crymuje Tpeba na Oyay jemaH o] OclioHaIa 3a MOCTaBJbakbe HAIIMOHAIIHE
TexHojowmke rmiargopme Penybnuke CpOuje. Manum u cpenmuM mnpenysehuma u Jpyrum
IpUBpEeIHUM cyOjekTMa Tpeba oMoryhutu Aa 1moj THOBOJbHHUM IOPECKUM OJakIIMIlama
3aIoNJbaBajy JOKTOPE HayKa U yJIaXy Y HCTPaKUBAKE KPO3 JOKTOPCKE CTynHje. Y CIIOBUTH
Jla c€ y MPOjeKTe KOJU C€ TUPEKTHO OJTHOCE Ha pa3BOj MPOM3BOAA M yciayra a (GMHAHCHPA]y ce
u3 dougoBa (kao mTo je POHA 32 MHOBALMOHY JAEIATHOCT) 00aBE3HO YKJbYUYyjy CTYIEHTH
JTOKTOPCKUX CTYAH]a.
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Joxkmopcke cmyouje — 30paecmeo

VY ob6nacT MeAMIMHCKUX Hayka Tpeba yBECTH HOTIIYHO HOBU CHCTEM OpraHu3aluje
Koju oOjenumyje oOpa3zoBame, WCTPAXUBAKBE M 3IPAaBCTBO, W HAa Taj HA4YWH OoMoryhutu
GyHKIMOHATHY Be3y u3Mel)y pasiIuuuTuX HMHCTUTYLMja CHUCTEMa U pa3IUuYUTUX
MuHHCcTapcTaBa. [loceOHUM mponucuMa U CTaHJapAuMa peryaucaTH JOKTOPCKE CTyauje U3
o0nacTu KJIIMHUYKE MEeIULIMHE, YBoAehH perynatuBy Koja Baxu y 3eMjbama EVY.

Joxkmopcke cmyouje — Kynmypa

UctpaxxuBawe y 00JaCTH YMETHOCTH, APYIITBEHUM W XYMaHHUCTHMUKUM HayKama
¢byHIaMeHTalHO je OMTHO 3a pa3Boj ApyLITBa, yHamnpehewme KyJITypHOI HUACHTUTETa U
OuyBamk€ HallMOHAIHOT uAeHTUTeTa. KOHKpeTHU npumep COIMjaIHOT U €KOHOMCKOT yTHIaja
UCTPaKMBaWka y 00JIaCTU YMETHOCTH, JPYIITBEHUX W XYMAaHUCTUYKUX HayKa BHUIU CE€ Yy
JTUPEKTHOM YTHIIA]y Ha W3BOlauKe yMETHOCTH, KpEaTUBHY UHAYCTPHU]Y, (PUHAHCH]CKE CEPBUCE
U TypH3aMm.

Joxkmopcke cmyouje — 3aumuma 408eKkoee cpeouHe

[ToTpeba 3a MynTU-AUCUMIUIMHAPHUM 3HAaBUMa Haju3pakeHuja je y o0sacTu 3allTuTe
KUBOTHE cpeamHe. [pkaBa Tpeba na MITO BUIE IMOJAPKAaBa TOKTOPCKE CTYIHje y OBOj
obyactu ympaBo 300T HEOIXOJHHUX TMPOMEHA KOje IMpaTe HEMpPEeKUIHH pa3BOj CTaHIapia 3a
KOHTPOJTY, TIO3HABakEe €KOJIOMIKUX CTaHAap/a, pa3BOj HOBUX TEXHOJOTHjA 32 PEIUKIAXKY, H
CBE 3aCTyIUbCHHje NOTpeOe 3a MPOW3BOAHMM TIpOIlECHMa M TIPOM3BOIMMA KOJjU CYy
HEIIKOJUBbMBH 33 XUBOTHY CpeauHy. Jlp)kaBHE WHCTHUTYLHjE 3ay)KeHe 3a 00JacT 3alITuTe
YKUBOTHE CPEJIMHE HEMOCPEIHO OM MCKa3uBayie oTpede 3a UCTpaKUBambUMa y OBOj 00JIacTH,
KpO3 JOKTOpPCKE CTyIOuje ycMepaBajie CBOje KaapoBe Ja JAOKTOPHUpajy M IIOCTaBJballe
YHUBEP3UTETHMA 3aXTeBe 32 00pa3oBame UCTpakuBaya y crienupuyHuM obacTuma.

Jloxkmopcke cmyouje — jasna ynpasa

CaBpemena jaBHa ympaBa 3axTeBahe Ja Ha CBUM NPO(PECHOHAIHUM MECTUMa pajie
CTpyulalld HajBULIET HUBOA 3HaWma U o0pa3oBama. To je HEONXOJAHO OCTBApUTH, HE CaMO
300r pa3Boja Jp’KaBHE aJIMMHMCTpalllje U pykoBohewa y woj, Beh u y Bohewy u pas3Bojy
jaBHUX mpeay3eha, W HOpyruM TMOCIOBMMa Koju he 3axTeBatw caBpeMeHO oOpa3oBaHe
CTpy4make. 3a 3aJ0BOJbEHE OBUX NOTpeda Tpeda YCTaHOBHUTH CTPATEIIKO MapTHEPCTBO
IpKaBHUX OpraHa W MHCTUTYIHja ¥ YHHUBEP3UTETAa KOJH MMajy UCTPAKUBAYKU KAITalUTET Ja
MOHY/Ie MHTEPIUCIHUILINHAPHA HCTpaKHBama (M3 O0JIACTH IMpaBa, eKOHOMHjE, MOJUTHIKUX
HayKa, MEHaIMEHTa, €THUKe, MHPOPMAIMOHUX  TeXHoJoruja). YHanpehewe U
OCaBpeMeHaBame JIpJKaBHE yIpaBe Tpebda OCTBApUTH Kpo3 yHampeheHu KaIpoBCKU
MOTEHIIMjal CTBOPEH KPO3 MpUIarol)eHu U CaBpeMeH KOHLIENT JOKTOPCKHUX CTYAH]a.

IV.  CTPYKOBHE CTYAMJE

Mucuja cTpykOBHUX CTyaHUja jecTe Ja yHanpehemem, MpeHoCoOM U pa3sMEHOM 3Hamba,
npyxajy MoryhHoctu ApylmITBY M TOJEJUHIYy J1a OCTBApE KOPUCTH OJ 3HaWma U BEIITHHA
YCMEpEHUX Ka CBEeTY npodecuje U TPXKUILTY pajHe CHare.
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1. Bu3uja pa3Boja cTpyKOBHHX CTyaHja

Pa3Boj BHCOKOT CTPpyKOBHOT 00pa3oBama YCMEPEH j€ Ha OCTBAPEH-E JKEJHEHOT CTamba
OMIUTUX CTpaTelIKUX olenexja — oO0yxBaT, KBAJIUTET, €(PUKACHOCT U PEJIEBAHTHOCT — U
cnenuUUHUX CTpaTEHmIKUX OO0eNexja — JpYyIITBEHA MPENO3HATIBUBOCT, Capajma C
OKPYXEHEM, MCTpaKMBayka JCIAaTHOCT W pa3Boj HacTaBHOT Kamapa. Y mepuoxay go 2020.
TOJIMHE Pa3BO] BHCOKOT CTPYKOBHOT OOpa3oBama he OCTBapuTH BH3H]Y KOja c€ HCKa3zyje
cinenehuM crameM cTpaTenkux ooenexja:

1. Ooyxeam:

(1) HajmMame 30% cTyaeHarta KOjU YOHCY]y NPBY TOJUHY OCHOBHHUX CTYIH]a,
yIHCYje CTPYKOBHE CTyAH]E,

(2) 0o0uM 00yXxBara je yTeMeJbeH Ha Ireorpadckoj MOKPUBEHOCTH MPEKOM BUCOKUX
CTPYKOBHHUX IIIKOJIa, YCarjlallleHOj ca CTPYKTYpOM IMpHBpENE Ha PETrHOHATHOM H HHUBOY
JIOKaJIHE CaMOYIlpaBe U 3aCHOBAHOj] Ha AuBepcuUKanMju U (IEKCUOUIHOCTU CTYIUJCKUX
nporpama;

2. Eguxacnocm:
(1) IIPOCEYHO CTyAMpama je HajBUILIE 3a TOJUHY JaHa JOy)KE€ Hero IITo je
npeABueHO CTYIUJCKUM IPOTrpamMoM, U y TOM mepuoay Hajmame 70% 3aBpiaBa ymucaHe

cryauje,
(2) CTyauje HamyiuTa Hajuuie 15% crynenara,
3) Behu Opoj BHCOKHMX IIKOJA CTPYKOBHHUX CTY/JHja MHTEIPUCAH j€ Yy aKaJeMuje

CTPYKOBHUX CTYIH1]a;

3. Keanumem:
(1) HOK pedunucane cy KOMIETEHIMje CBPILIEHUX CTYAEHATa CTPYKOBHHUX
CTyauja,

(2) CTPYKOBHU CTYIOMJCKM mporpamu o0e30elyyjy cTpyyHe KOMIETEeHIIHje
IUIJIOMHPAHUM CTYJICHTHMa 3aCHOBAaHE Ha HMCXOJMMa Yy4eHha W yTEeMeJheHE Ha JYrOPOYHO]
capaJibi ¢ NOTEHLMJAIHUM KOPUCHHUIMMAa HUXOBHUX 3HaWa, a HAcTaBa jJ€ OpPHjEHTHCaHA Ka
MOCTH3aky MPAKTUYHUX 3HAmba M MPOPECHOHATHUX BEIITHHA M CIIOCOOHOCTH, C HACTABHUM
IJIAHOM y KOME 3HAa4ajHO MECTO 3ay3UMa MpakTUIHa 00yKa,

3) 3Ha4ajHO yHampeheHne KoMIeTeHIMje HAaCTaBHUKA, TAKO IITO CBH HACTaBHUIIU
MMajy BpPXYHCKa MpakTU4YHA 3HAaWa, BEIITHHE M OCTBApPEHE pe3ylTare y oOJacTh Koje Cy
pEJIeBaHTHE 3a CTYIUJCKU MIPOrpaM,

4) opraHuzaija oO0Opa3oBHOTI TMpolleca 3acHOBaHA J€ HAa KBaJUTETHOM
T TaKTHIKO-METOJUIKOM MTPUCTYITY,

&) YCIIOCTaBJbEH j€ CHUCTEM Mepema NepPOPMAHCH 3aCHOBAaH Ha EBPOTICKUM
WHIUKATOpUMa,

(6) yHanpehenu pecypcu koju omoryhaBajy CTYIEHTHMA CTHUIAEKE HEOTXOIHHUX
MPaKTUYHUX 3HaWka W BEIITHHA, a y o0JacTuMa y KOjuMa Cc€ H3BOJIE MacTep CTyIuje
OpraHu30BaHa Cy MPUMEHCHA UCTPAKUBAHA;

4. Penesanmnocm:

(1) PEJIEBAaHTHOCT CTPYKOBHUX cTyauja (yckiaheHocT Opoja U BpPCTE CTYIHJCKUX
mporpaMa ¢ norpebama Ha TPXKUIITY pajJHE CHare, 3axreBUMa mnpodecuje U UHTepecuMma
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cTyleHara) nopehaHa je Kpo3 CHa)KHHUJe IOBE3UBAKE OBHUX CTYyJHM]ja C MPUBPEIOM M JaBHUM
CEKTOPOM PErroHa M JIOKaJIHE CaMOYIIPaBe,

(2) yl€O0 CTPYKOBHUX CTydWja Yy BHCOKOM O0Opa3oBamy TMOJAp)KaBa ce€ Kpo3
YpaBHOTEXEH OpOj M CTPYKTYPY CTyJeHaTa (UHAHCUpAHHUX U3 OylieTa;

5. Capaoma:

(D) CTPYKOBHE CTyIOHje Cy YyKJbydeHe Yy eBporcke acomujanuje EURASHE
(European Association of Institutions in Higher Education ), UAS (European Network for
Universities of Applied Sciences) m Komenxamku mnpouec u octBapyjy MelhyHapoaHy
capaamy y o0pa3oBamy U 00yIH,

(2) noBehano je ywemhe y mpojektuma MelhyHapoJaHe capaime U y Kopulihemy
npernpucTynHe nomohu (pre-accession assistance — IPA, MIFF, MIPD),

3) YCIIOCTaBJbEHA j€ IyTOPOUYHA capaimha C MOCIOBHUM CBETOM,

4) y IPOCTOPY BHUCOKOT 00pa3oBama OCTBAPEH jeé MHCTUTYIIMOHATHH AH]aJioT C
aKaJeMCKHM CTyJlMjaMa U yCIIOCTaBJbEHA capajmkba y 00JacTi 00pa3oBama U UCTPAKUBAYKOT
pana;

6. /lpywimeena npeno3nam.sueocm:

(1) pa3BujeH je Behu Opoj 3ajennuukux nporpama ca BIIIY u3 nnocrpancTsa,

(2) YCIIOCTaBJbEHA j& KOXEPEHTHA CTPYKTypa IBOCTEIICHOT CTyIUpama yckiahena
¢ boomcKoM JeKiiapanujoM — OCHOBHE, CIICHUjaTUCTUYKE U MacTep CTPYKOBHE CTYAH]e, a
XOPH30HTAJIHA M BEPTHUKATHA MOOWIHOCT CTylaeHarta u3Mmely akaJeMCKHX M CTPYKOBHHX
ctyauja Moryha je, y3 nomatHe ycnose koje aAehunuiry BIIY,

3) yckialeHa cy CTpy4Ha 3Bamba y 3aKOHCKO] PETyJIaTHBHU Koja Ne()UHHINE paJTHEe
oJIHOCE,

4) KOH(EpeHIMja akaJeMHuja CTPYKOBHHX CTyAWja TIOCTaja je OKOCHHIIA
OpraHM30Bamka, PEIPE3CHTOBAkA, IPOMOBUCAKHA U adupmarmje,

%) CTYJEHTCKa KOH(EepeHIInja akaieMuja CTPYKOBHUX CTY/Mja 3Ha4yajHO yTH4YE Ha
CTaTyC U pa3Boj CTPYKOBHUX CTYH]a,

(6) ycarjamieHa Ccy 3Bamkba HAacTaBHOT 0co0Jba ca CBETCKOM TIPaKCOM U
KpUTEpUjyMHMa 3a U300p HACTABHUKA;

7. Hcmpasicusauko-unosayuona 0enamuocm:

(1) UCTPa)KMBAYKa JIEJIaTHOCT ce 00aBjba y NMPUMEHEHUM HUCTpakUBakbUMa, Koja
ce MPETEKHO U3BOJIE Y Capaiby ca IPUBPEIIOM,

(2) HUCTpaXUBayKa JEIATHOCT j€ TOCTaJia CTPYKTYpHH €JeMeHT yrpaheH y

OpraHM3anyjy BHCOKE CTPYKOBHE IIKOJIe, IIOBE3aHa je C MporpaMHMa CTPYKOBHHUX
CHELHjaTUCTUUKUX U MacTep CTyAuja,

3) noBehan je oOMM HUCTpaKMBayke M CTPy4YHE JEJaTHOCTU U Opoj aKTUBHOI
UCTPAXUBAYKOT Ka/Ipa;

8. Hacmagnu kaoap:

(D) MMOCTOjH BUIIIE HACTABHUYKHUX 3Bamba U CBa Cy pen30opHa U penedUHUCAHH CY
YCIIOBH 3a W300p, 3alonbaBame, OICHHBAmE M PEen300p HACTaBHUKA OBUX CTYAHja,
cnenuduaHo audepeHITupaHu 01 yCI0Ba KOJU BayKe 3a aKaJeMCKe CTyAH]e,

(2) Buie o7 50% HacTaBHUKA UMa JOKTOpATEe, PEICBAHTHE HAYyYHE WU CTPy4YHE
pesynTare y 00JIacTH KOjy Mpefajy, a OCTajli HaCTAaBHUIM UMajy BPXYHCKA MPAaKTUYHA 3HAA,

131



BEIITUHE W OCTBApPEHE pe3yiTare TOKOM paja OJf HajMame TPH TOJAWHE Y O0JacTH Koje Cy
peJIeBaHTHE 3a CTYJIUJCKU IIPOrpam,

3) eBayaiuja, u3060p u pen3z0op HacTaBHUKA IpeaMeT je ayroHomuje BIIY koje
UMajy ,,KpUTHUYHY Macy’ 3a OBE IIOCIIOBE, y CKJIaay ca OJpeAHHIlaMa HaBEICHUM Y
3ajeJHUYKOM OKBHUPY U 00e30eheHa je jaBHOCT n30opa U MpUMEHa yjeIHAYCHUX CTaHIaapaa 1
KpUTEepUjyma,

4) aHTXOBAamkE CTPyYHaKa W3 PEATHOT W JaBHOT CEKTOpa y peaau3amuju
CTYIMJCKUX TpOrpama, C jeJlHe CTpaHe, M OOpaBak HACTAaBHOT 0co0OJha Ha yCaBpIIaBamy U
o0y, ¢ apyre, omoryhaBajy ABOCMEPHOCT capaime C NPUBPEAOM U TMoBehaH KBaJUTET
CTpyYHE HACTaBE;

&) YCIIOCTaBJbEH j€ CHUCTEM CTPYYHE M TMenaromke oOyke W ycaBpIIaBamba
HACTaBHOT KaJpa.

2. Capammbe cTambe CTPYKOBHHX CTY/IHja
Ooyxeam

CtpykoBHE CTyIHje ce ocCliamajy Ha pernaTuBHO OpojHy 0aszy yuenuka CCOB. bpoj
YUYCHHKA Y CPEIbeM CTpYYHOM 0OpazoBamy u3HOcH 285.596 mto je 80,1% ykymHor Opoja
CpeImbOIIKoJIana. 3a pas3iuKy OJf YYCHHKa TMMHAa3Wja, 3HATaH OpOj YYCHHKA CTPYKOBHOT
Cpelmer 0o0pa3oBama HE HACTaBJha IIKOJIOBAKE TE, CTOra, Y CTPYKTYPH HE3AMOCICHOT
CTAaHOBHHUINTBAa CTapocTu A0 29 roauHa >kuBOTa, 68,6% YWHE JHIA ca CPEIHUM
00pazoBameM.

VYnrcHa KBOTa aKpeIMTOBAHMX CTYAM]CKHX MpOTpaMa CTPYKOBHHUX CTYAHja W3HOCH
oko 18.684 crynenara. IlomTo ynucHa KBOTa akaJeMCKHUX CTyauja u3HocH oko 32.500, To je
oko 35% yKylHe yNHCHE KBOTE CTyJE€HAaTa TrOAMIIE. YKynaH Opoj IAUILIOMUPaHHUX
crynenara y 2008. romunu je m3nocuo 40.330. Onx tora je 36,1% (14.399 crynenara)
OUIUIOMUPA0 Ha CTPYKOBHUM CTyaujama. Y YKynHoM Opojy OyleTrcku (puHaHCcHpaHUX
crynenara (2009/2010. rogune) cTpyKOBHE CTyAM]e Cy 3amocraBibeHe. Ha yHUBep3uTeTnma
ce mkoiyje 183.065, a na crpykoBHuMm mkonama 43.707 crynmenara. Op Tora, Ha
YHUBEp3UTeTHMa je Oyyercku (uHaHcupaHo miKoJioBame 83.528 crynenara (45%), a Ha
ctpykoBHuoM ctyamjama 15.081 cryaent (35%). Jeman onx pasnora 3a OBakBO CTame jeCTe
HEJI0OBOJHHO JePUHUCAHA TTOJIUTUKA O OpOjy U CTPYKTYpH OylieTckux cryaeHara. [Ipakca je na
ce Opoj cryaenara ozapelyje mpema BUIIETOIUIIBEM HacieheHOM cTamy KOje ce TOAMIIEbHE
KOpHTyje Ha ocHOBY npeziora BIIY.

Bucoxko ctpykoBHO 0Opa3zoBame UMa pa3BUjeHy MpeXy o1 65 mkona, 47 npKaBHUX U
18 mpuBaTtHUX, JoUMpaHUX y BehwHU TpasoBa, OAHOCHO OMINTHHA. ¥ MHOTHUM OIIIITHHAMA
OHE Cy jJeJlMHE YCTaHOBE BUCOKOT oOpa3zoBama (Lllabar, [loxxapesary Apanhenosaril, hympuja,
Anexcunan, Ilpokymme, IIupot, Tpcrenuk, Cpemcku KapnoBuum u Cpemcka Mutposuna).
W3y3erak umHE MecTa y KOjUMa HEMa YCTaHOBAa BHCOKOT CTPYKOBHOT 0Opa3oBama alii
nocroje ycraHoBe akagemckux cryauja (ITamueBo, ComOop, bop, Kpasmseso, Hosu Ilazap u
Jaroguna). bpoj u reorpadceka muctpubynmja mikona yckiahenu cy ¢ morpebama jaBHOT U
peasHor CeKTopa.

132



Keanumem

CrynujckuM mporpaMmMa OCHOBHUX CTPYKOBHMX CTyAuja oOyxBaheHO je CBUX HET
HayYHUX, CTPYYHUX M YMETHUYKHX 110Jba, Y 00JIacTUMA Yy KOjUMa Ha TPXKUIITY pajia MOCTOjU
noTpebda 3a BUCOKOOOPA30BAHUM CTPYUHallMa.

CtpykoBHE CTyIM]j€ C€ OJIBHjajy Y OKBUPY JIBa IIHUKJIyCca: OCHOBHE CTPYKOBHE CTY/AH]E
(180 ECTS, crpykoBHu BSc) u cnennjanucruuke crpykoBHe cryauje (muaumanto 60 ECTS,
CTPYKOBHA CIElIMjaIn3allfja), 3aBpilaBajy c€ Ye€TBOPOTOIUIIBUM 00pa3oBameM, TPEHYTHO
HeMajy MOTYhHOCT HM XOpPH3OHTAJIHE HU BEPTUKAIHE IMPOXOTHOCTH IpeMa aKaIeMCKUM
CTyaMjama.

Bucoxke mikosie ctpykoBHUX cTyauja cy camoctanHe BIIY koje ayroHoMHO noHece
CTYAMjCKE Iporpame, M3Aajy AUIUIOME, OMpajy HAaCTaBHUKE HEMajy YBEK KPUTHUHY Macy
HAcCTaBHOT 0CcO0Jba, LITO C€ OJpakaBa Ha KBAJUTET HACTABHOT Ipoleca.

Bucoke mikose CTpyKOBHUX CTy[Hja HUCY Yy MPOTEKOJIOM MEPHOJY HCKOPUCTHIIE
MoryhHocT popmupama AkagemMuja CTpPyKOBHUX CTyIH]ja.

Eduracnocm

EduxacHocT cTynupama KapakTepHIlne U 3Ha4ajHO OJIyCTajame O] CTY/M]a, ITO BaXKH
3a 0ko 30% ynucaHuX CTy/€HaTa, U PeIaTUBHO JYyro CTYJUpPame — OKO IeT roauHa. JenaH on
U3BOpa HIXKE e(UKACHOCTH je (parMEHTUPAHOCT OBUX OOpPa30BHUX HHCTUTYIHja — 65
pElaTUBHO MajHMX YCTaHOBa — KOja BOAM HEIOBOJHHO €(PUKAaCHOM KopuIllhewmy HAaCTaBHOT U
aMUHUCTPATUBHOT KaJpa, OMOIMOTEYKUX U JIA0OPATOPH]CKUX pecypca UT/I.

Peneeanmnocm

Bucoko cTpykoBHO 00pa3oBame je pelieBaHTaH IOJCHUCTEM  OOpa3oBama
CTaHOBHHMILTBA Jep, Y CTPYKTYpHU YKynHor Opoja ctaHoBHHKA PenmyOnuke Cpbuje crapux 15 u
BHIe ToauHa, 5,5% cy numa ca 3aBpHICHOM BHIIOM IIKoJioM, 7,5% c dakynrerom,
aKaJeMHjoOM WJIM BHUCOKOM ImKoJioMm, 48,5% ca cpenmom mkosioM, 22,6% ca OCHOBHOM U
15,9% 06e3 0CHOBHE IIKOJIE WM C HENOTIIYHOM OCHOBHOM LIKOJIOM. Y CTPYKTYpPHU 3allOCIEHUX
5,6% je c Bumowm mkoJsioM, 7,5% c gaxynTeToM, akageMrujoM WM BUCOKOM IIKOJIOM, 55,9%
ca cpenmoM mKoJioM, 23,9% ca ocHoBHOM U 6,3% 06€3 OCHOBHE IIKOJIE WJIM C HETIOTITYHOM
OCHOBHOM IIKOJIOM. OBakBa KBaJM(UKAIIOHA CTPYKTypa pajaHe CHare HUje y CKIagy ¢
notpebama Tpxkuirta. Tako je y EBpomnu, y npoceky, 30% cryneHata Ha MHCTUTYyLHjaMa
po(ecHOHAIHO YCMEPEHOT BUCOKOT 0Opa3oBama 0K je y Penybnunu CpOuju on ykymHe
CTyleHTcKe momynanuje camo 19,3% crymenara ctpykoBHuX cryauja (mkoscka 2008/09.
T'OJ/IMHA).

Capaoma

Bucoke 1ikosie cTpyKOBHUX CTyauja y 3HATHHJO] MEPU UMa]y YCIIOCTaBJbEHY Capaimby
ca IpUBPEAOM, alii 300T Taliemha MHOTUX MPUBPEIHUX CcyOjekaTa Ta capajma HUje OCTBapeHa
y Mepu Koja je morpeOHa 3a KBIUTETHO CTPYKOBHO oOpaszoBame. Jlocanamima capaima ¢
aKaJeMCKUM CTyarjaMa je Beoma Major obuma. [lojeanHayHu ciaydajeBu pa3MeHe HaCTaBHOT
ocoOsba, ydentha y MCTpa)kMBauKUM IPOJeKTHMa, Kopulllhema 3ajeIHUYKUX MPOCTOPHUX U
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a00paTOPHjCKUX pecypca HHUCY JOBOJBHU 3a OCTBAapCHE YKYIIHE MHCHJE BHCOKOT
oOpasoBama.

CtpykoBHE CTyaWje HE OCTBapy]y Y MIOBOJHHO] MepHU MelhyHapoIHY capaimy HHUTH
Kopucte nmomohu koje moctoje y EY 3a mpojekre y obnactu o6pazoBama (Tempus, Epasmus,
Epasmus mundus, IPA, MIFF, MIPD u np.). OcTtBapeHu Cy CKPOMHH pe3yaTaTH Yy
MOOWJIHOCTH HAaCTaBHUKAa M CTYACHATa, Pa3BOjy HCTPAXHBAYKOT M YMETHHYKOT paja H
HACTaBHOT KaJpa, MoBehamky aTpakTHBHOCTH W TPENO3HATJBUBOCTA Yy HAIMOHAIHUM U
MehyHapoJHUM OKBHUpHMA, TOOO0JBIIAKY MaTEepUjaTHUX pecypca Te yHarpehewmy U pa3Bojy
CTYIMJCKUX IpoTpama.

/lpywimeena npenosnammwsugocm

Hajsehun Opoj ycraHoBa BHCOKOI CTPYKOBHOI OOpa3oBama cliaja y HacJleIHUIE
BHIIIKX IIIKOJIA KOje OAIITUHE MOJTYBEKOBHY TPAAUIM]y MPO(GECHOHATHOT BUIIIET 00pa3oBama
M KOje Cy KpO3 MOCTyIaK akpeAauTaluje u A00ujama J03B0JIa 3a pajl MPEBEICHE y MPOCTOP
BHCOKOT oOpazoBama Penybnuke Cpouje. ¥ mouetHoj dazu pedopme BHCOKOT 00Opa3oBamba
YUHIbEH j€ IPBHU KOpaK Ka MHCTUTYLIMOHAIHO] JuBepcuukanuju. Mehyrum, Huje qouuio 1o
najke paspaje, mporpaMcke auBepcuduUKaimje u ycariamasama ¢ 1o00pom nmpakcom y EXEA.
[IpaBunHunuMa o akpeauTauuju U oOe30ehewy KBanmuTera, yIyTCTBUMA U TyMademUMa
Hammonamuor casera 3a Bucoko oopazoBame u KAIIK, mporiec je ycMepeH ka yobnudyaBamwy
CTPYKOBHHUX CTyIHja IO YIJIeny Ha akaJeMcke cTyauje. Mima Buiie pas3iora 3a OBaKBO CTambe.
[IpBo, pedopma BucoKOor oOpa3zoBama je CIPOBEACHA y3 JAOMHUHAHTaH yTUIA] aKaJeMCKe
3ajennuiie. [pyro, cucrem CTPYKOBHUX CTyadMja je OHMO HEAETOTBOPAH y COIICTBEHOM
OpraHu30Bamky, PEMpPe3CHTOBaKY, NMpoMoBUucamy U adupmaruju. Kondepennuja akagemuja
CTpyKOBHUX cTyauja koHcturyncaHa je Tek 2011. I'ogune, a CryneHtcka koH(epeHIuja
akagemuja cTpykoBHMX cryauja 2010. romune. WHCTUTyHMOHamHA TOBE3aHOCT U
OpraHM30BaHOCT YCTAHOBAa CTPYKOBHUX CTy/AMja Haja3W ce IMO0YeTHOj ¢a3u pasBoja.
Kondepennuja akageMuja CTpyKOBHHUX CTYy/IM]a HHJE YCIIOCTABHIIAa CBE MOTpeOHEe QyHKIIM]E 3a
WHTETPHUCAhE, PENPE3CHTOBAE U Capa/iby HAa HAMOHATHOM M €BpOIICKOM HHUBOY. Ctora
HUCY y MOTIYHOCTH OCTBAapeHM LWJbE€BU IuBepcu(ukanuje Be3aHu 3a nosehame Opoja
BHCOKOOOPa30BaHUX MIAANX JbyId, (IICKCHOMIHUJU OOpa30BHM CHCTEM YycarjamieH ¢
noTpebama TpXKMILITA paja, ehrukacHUje 1 eKOHOMUYHHU]e BUCOKO oOpa3oBame, Behu mpoaop
MPUMEHEHUX UCTPAXKUBAKka y CBET NpodecHje UT.

Jocamamma nmpuMeHa OMHAPHOT CHUCTEMa BUCOKOT 00pa3oBama je 0Beja 0 3HATHUX
npoOiemMa ¢ Mpeno3HaT/bUBOLINY CTPYKOBHUX CTyAHWja y MOJUTHYKO], JPYIUTBEHO] U
aKaJIeMCKOj CpeluHH, y cBeTy pama u mehy mmaguma. Tpkumre pajgHe cHare HEJOBOJHHO
MIperno3Haje CTPy4Ha 3Bama U KBalu(UKallMje KOje HOCe CBPILUEHU CTYACHTU, HAPOUUTO OHU
ca cTpyKoBHUX cTyauja. HeanekBatHa je kimacugukalnja HOBUX CTpPYKa, jep ce y ciyk0ama
3a 3aI0lllJbaBalkbe KOPUCTE Kiacu(uKalrje JeJIaTHOCTH IpuiiaroheHe crpykama oJi mpe JeceT
u Bumie roauHa. Tako ce y HC3 kopuctu knacudukanuja genatanocta u3 1996. rogune, a 3a
MoJIaTKe O TOJApYyYjuMa pajaa, 3aHMMamMMa M CTENeHy CTpPYYHE CIpeMe, jeAMHCTBEHA
HOMEHKJIaTypa 3aHuMama u3 1990. roauHe u mmdapHUK 3aHUMamba U CTpyYHE CIpeMe U3
1998. rogune. Y ToM noriefy, eKJIaTaHTaH je clydaj CTPYKOBHHUX CIIELHJaTUCTUUKUX CTYHja
koje ce u y EXEA He npeno3Hajy kao Apyru cTerneH (popMalHOT BUCOKOT 00pa3oBama.
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Hcemparxcusauka oenammuocm

VY morneny 3acTylmJbeHOCTH M ypehema HUCTPaXHBAUKOT paja, CUCTEM CTPYKOBHHX
CTyIWja je y 3HayajHO] MEPH HeycarjameH ¢ MPakCcoM Y EBPOIICKOM M CBETCKOM
HEYHUBEP3UTETCKOM CeKTOpy. McTpaknBadka EIaTHOCT Ce OCTBapyje Y MameM 00MMY 0K
Jj€ HbEH cajJip)kaj yriaBHOM H3JaBame HaydHHMX MyOnMKaluja, oJpKaBame HayYHHX CKYIOBa,
00jaBJbUBakb€ HAyYHUX M UCTPAXKUBAUKUX PaJoBa U, HEUITO Mame, PUMEHEHA U pa3BOjHA
ucTpakuBama. [Ipenus3Hu momanu O OBOj NEIaTHOCTH HE moctoje. M3y3serHo je OutaH
npoOJieM TO ITO MCTPaKMBAYKa JEJATHOCT HHUjE YCIIOCTaBJbEHA KA0 CTPYKTYPHH EIEMEHT
yrpaheH y opranmsaiidjy ycTaHOBa Ma CaMHUM THUME H30CTaje: capajma ¢ MpoPeCHOHATHUM
CBETOM KoOja oMmoryhyje WHTerpamujy 3Hama W BEIITHHA Yy HACTaBHU IPOIEC; KOHTAKT C
po(ecuOHAIIHUM CBETOM y KOME OM YCTaHOBE CTPYKOBHHUX CTyJHja MOIJie OWTH 3HadajaH
nmapTHep y oOJlacTHM HWHOBamMja T€ NPUMEHA pe3yliTaTa HayYHO-UCTPAKUBAYKOT paja H
yHarpelhembe KBanuTeTa HACTaBHOT Kazpa M (OpMHUpame HAaCTaBHOT moamiarka. dopmanHa
HCKJbYYCHOCT M3 HAYYHO-HCTPAKMBAUYKE JICTATHOCTH yMamyje M KOHKYPEHTCKY CITIOCOOHOCT
CTPYKOBHHUX CTY/H]ja Ha TPXKUIITY YCIyTa.

Hacmagnu kaoap

[IpobmemaTka HAacTaBHOT Kajpa y CTPYKOBHUM CTyaWjamMa HCKazyje ce cieaehum
TpUMa MNHUTamUMa: (a) Ja JM Cce JOBOJbHO IMPENo3Hajy CHEHMPUUHOCTH MNOTPEOHUX
KOMIIETEHI[1ja HaCTaBHUKA CTPYKOBHUX CTyAM]a; (0) e, Kako U Jja JIu ce TeHEepHULIe T0BOJbaH
O0poj moTpeOHOr HACTaBHOT Kazapa; (B) Koje Cy METOJE M MHCTPYMEHTH PAaCIOJIOKUBH Y
perpyroBamy HacTaBHUKA MOTPeOHUX mpoduiia’?

Komnerenmnyja HacTaBHMKAa CBOJM C€ Ha HAyYyHO 3Balkbe M pE3ylTare Hay4YHO-
UCTPAKMBAYKOT Pajia, Kako je To AeduHucaHo y nocrojehuMm crangapauma U HOPMaTHUBHO]
npakcu o0e30ehema kBanurera. CuenuduIHOCT CTPYKOBHUX CTY/HMja y OJJTHOCY Ha aKaJIeMCKe
CTyAMje jecTe TO IITO Cy, YIMOpPEAO Ca HCTPAXMBAYKAM M IEAATOIIKAM CIIOCOOHOCTHMA,
M3Y3€THO 3HayajHe U CTPy4YHE KOMIIETEHLHje ¥ oapeheHoj 001acTu U MPaKTUYHO UCKYCTBO Y
pemaBamy npobsiemMa u3 ceera npodecuje. [lutame 0 KOMIETEHIINjH HACTABHUKA MOTPEOHUX
3a OpraHM30Bame e€(UKACHOT Mpolleca ydema y BEe3W je ¢ METOJAMKOM HacTaBe. 3aHEMapuB
Opoj ycTaHOBA je peaqn30Bao HeKe 00JIMKe 00yKe HACTaBHOT KaJpa y OBOj 00JIaCTH.

OO6HaBJbame U Pa3BOj HACTABHOT KaJpa je JeIHO O]l 3HaYajHUX MCKYIICHA ¢ KOJUM Ce
oBe cTyamje cyodaBajy. [lo cama cy uW3BOpPM HACTaBHOT Kajapa OWIM HMCTPaKUBAYKH
WHCTHUTYTH, Pa3BOJHU CEKTOPU y OKBHPY BEIIMKUX MPHUBPEIHUX CHCTEMA, COTICTBEHH Kajap W
Kazap ¢ yHuBep3uTera. Kao mocnenuma apacTuyHe U3MEHE CTPYKType mpuBpene PemyoOimke
Cpbuje, moryhHoCTH 32 N1300p HOBOT HACTABHOTI' KaJIpa C PEJIEBAHTHUM HCKYCTBOM Yy CTPYLH
Cy HM3pa3WTO CMameHe. Y HapeaHOM IMEpHOAY jeMHY peallHy OCHOBY 3a IOMYyHY Kajpa
yuHUNEe HAYyYHOUCTPAKUBAYKH KaJlap KOJU CE€ MIKOJIYyje HAa TOKTOPCKUM CTyaujama. TpeHyTHO
50% HacTaBHOT KaJpa YMHE HACTAaBHULIU KOJU CYy MaruCTpu HayKa, CTEIIEH 00pa3oBama KOju y
HOBOM CHCTEMY BHUCKOT 00pa3oBama HE MOCTOjH.

Ha  BucokuM  mikojsiaMa  CTPYKOBHMX  CTyAMja  HEMa  OpPraHM30BaHOT
Hay4YHOCTPAXUBAYKOT pajia, HUTU Cy HACTABHUIIM YKJbYYEHH Yy TPOJeKTe KOJU HMAJy
OyueTcko (puHaHCHpAambeE.
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PerpyroBame KBaquTETHOT HACTaBHOT 0COOJba HaWJa3W HA OTPaHHMUCHA jep je 3a
CTpy4mhaKa MPUBJIAYHHUJH PEATHU CEKTOpP HETO BHUCOKO CTPYKOBHO oOpaszoBame. MoryhHocT
Harpe0Bamka HACTABHOT KaJipa je OrpaHWYeHa YCKUM U300poM 3Bama (TipenaBad u npodecop
CTpYKOBHUX cTyauja). Ta 3Bama cy y IUPEKTHO] BE3U C HAyYHUM 3BambeM Marucrpa WiIu
JOKTOpa HayKa. 3Bame€ BHUILET IMpeaaBaya, Koje je 10 pedopme IMOCTOjaJo U UIMPOKO je
3aCTYIJBEHO Y CBETY, HE MOCTOJH Y 3aKOHCKO] HOMEHKJIATYPH.

3. Hanaaszu SWOT ananuise

Yuympawmwe cnaze cy:

1) peneBaHTHOCT MOJCHCTEMA Y TOTIIENY aKPEJAUTOBAHUX KaIal[UTETa, MPEXE IIKOJIa
Te Opoja CTyieHaTa M TUIUIOMUPAHUX CTY/ICHATA;

2) moayBeKOBHA TPpaJuIMja BUCOKOT CTPYKOBHOT oOpa3oBama y Penybmuiu CpOuju;

3) mob6pa capaama y u3Bohemy HacTaBe C IPUBPEAOM U JABHUM CEKTOPOM;

4) mehyHapoHO yIIOpEerBH CTPYAHM]CKU IPOrPaMHu.

Yuympawmwe cnabocmu cy:

1) HemocraTak KBAJUTETHOT HACTABHUYKOT KaJapa C NPAKTUYHUM 3HAmBUMa M|
OrpaHUYeHE MOTYNHOCTH 3a perpyToBame TAKBOT Kajpa;

2) BHCOKE WIKOJIE CTPYKOBHUX CTyJAHja W HACTaBHO OCOOJb€ HHUCY YKJ/bYUEHH Y
OpraHu30BaH UCTPAKHUBAYKHU Pa;

3) HenoBOJbHA Yylarama y OjJp)KaBamke€ M pa3Boj oOjekara, HMHOPACTPYKType U
HACTaBHUX CPEJICTABA;

4) HM3aK HUBO 3Hakba C KOJUM CPEIOIIKOJIIM yjda3e y BHCOKO CTPYKOBHO
obOpasoBame.

Cno.bne npunuke/nozoonocmu Cy.

1) o6pazoBHa nonutuka EY yBakaBa u nmojp:kaBa 3Hayaj HEYHUBEP3UTETCKOT BUCOKOT
oOpasoBama u nojicTi4Ye MelhyHapOIHY capaliiby U pPa3MEHY;

2) OCTIOBHEHOCT Ha MIUPOKY 0a3y CpeNbUX CTPYUHHUX IIIKOJIA;

3) nosnutuka MII o ynucy nomynamuja ca CprcKor *KHUBOTHOT IIPOCTOPA.

Cno.bne nenpuiuke/OonacHoCmu Cy.

1) exoHOMCKa KpHu3a 1 Hepa3BujeHOCT Penmybmuke CpOuje;

2) nemorpadCKu TPEHIOBH, Maa OPOJHOCTH MOMYJIaIM]je MIIAINX;

3) cuCTeMCKM U 3aKOHCKHM HeAeduHHCcaHa HCTpakMBauykKa M YMETHHYKA JENaTHOCT
YCTaHOBA BHCOKUX CTPYKOBHUX CTYIIH]a;

4) HeycarialmeHOCTH CUCTEMA BUCOKOT 00pa3oBama ¢ €BPOIICKOM MPAKCOM Y MOTJIeAY
BEPTUKAJTHE ¥ XOPWU3OHTAHE TPOXOJHOCTH CTy/A€HATa W TO INTO JPYI'H CTEIeH
(cnenujaMCTHYKE CTPYKOBHE CTY/IM]€) HUJE IPETIO3HAT y €BPOIICKOM 00pa30BHOM MPOCTOPY;

5) HeTOBOJKHO edUKacaH CUCTEM HAA30pa Y BUCOKOM 00pa3oBamy.
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4. Crparteruja pa3Boja CTpYKOBHMX CTy/AHja
I'nasnu uzazoeu u onpedewera cmpamezuje

Kao u y mperxonHom mnepuony, pa3Boj CTPYKOBHUX cTynuja he ce cyouutu ca
M3a30BUMa KOjU Cy IIPEBACXOHO BE3aHU 3a OTIOP IMPOMEHaMa U3 OKPYKEma U CyKOOJBEHOCT
uHTepeca nojeauHux rpyna BIIY (akagemcke — cTpyKOBHE CTyauje, IPUBAaTHE — JpKaBHE
yCTaHOBE).

3a pa3Boj CTPYKOBHHX CTy/AMja BaxkHa je omiuTe npuxsaheHa cariacHocT y cienehum
CTaBOBMMA M olpejesbebuMa. [IpBo, cUCTEM CTPYKOBHUX CTyauja Mopa OUTH ycaryauieH ¢
MPUHIIAIIAMA JEIUHCTBEHOT 0O0pa3oBHOT mpoctopa EBpore u 3acHoBaH Ha MelyHapoIIHO
YIOPEIMBUM OCHOBaMa OWHApPHOT CHCTEMa BHCOKOT oOpaszoBama. J[pyro, HEONXOIHO je
YCIIOCTaBUTH JacHY MpPOrpaMCcKy M MHCTUTYLHOHAIHY OJpeheHOCT U HelpeKianame
aKaJeMCKUX U CTPYKOBHUX CTYyNH]a.

CTpyKoBHE CTyAM]j€, CBOJUM UCXOAMMa, MOpajy OUTH Yy PYHKIMJU OCTBapeHa MUCH]E,
ycariamieHe ¢ morpebama TpKHUINTa pagHe cHare W npodecrje W CHaXHO TOBE3aHE C
MPUBPEJIOM U JaBHUM CEKTOPOM.

KBasiurer oOpa3oBHE A€IaTHOCTU CTPYKOBHUX CTy[Hja 3aCHOBAaH je Ha KOHIIENTY
UCX0Ja YUeHa U MOTPEOHUM KOMIIETEHLIMjaMa CBPILEHUX CTy/IeHaTa.

Cmpamezuja 0ocmuszarea usuje — nonumuke, akyuje u mepe

Bu3swmja BuCOKOT cTpyKOBHOT 00pa3oBama ocTBapuhe ce Kpo3 JAO0CIETHO 3ajarame Ha
peanu3anuju ciaeAaehnx CTpaTemKux mpasara:

1) capanma C OKpyKEHeEM;

2) uCTpakMBa4yKa ¥ YMETHHYKA JETATHOCT Ka0 OCHOBA JaJber pa3Boja;

3) ypeheHo oxpyxeme;
4) aTpakTHBaH 1 KOHKYPEHTaH CUCTEM BHUCOKOT CTPYKOBHOI' 00pa3oBama.

Capanma ¢ OKpyKemheM

CtpaTemiku HWbeBH Kibyuna nurama HNuaukaTropn Hanperka

TpancnapeHTHOCT Ha
HallHOHAJIHOM HUBOY

bpoj mpojexara

VYuemrhe y nmpojekTumMa BnaroBpemena uadopmucanocT
MehyHaponHe capame .
hynapon PaIbe y bpoj ykibyueHHX yCTaHOBA
obyractu 00pazoBama 1 OOyxka 3a n3paay KBaJIUTETHHX
MPETHPUCTYITHE TOMONH 3axTeBa

bpoj 3ajemHuuKnX mporpama

Pa3Boj 3ajenHUYKIX TIporpaMa
ca yCTaHOBaMa y HHOCTPAHCTBY

YKIby4EHOCT y €BpPOIICKE

acommjanuje WiranctBo y EURACHE u UAC|Cratyc y acorujamnujama
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IToBe3uBame U capajma C
HallMOHAJIHUM TEJIIMMa U3
o0Jractu 00pa3zoBama.

HanmonanHu caBeT 3a BUCOKO
00pa3zoBame

Hannonanuu caser 3a
CTPYKOBHO 00pa3oBame

3aBoj 3a yHanpehuBame
o0pa3oBama 1 BaclHUTamba

3ajeIHULIE CPEIBUX CTPYYHUX
KON

Bpoj MOKpEHYTHX M peali30BaHUX
WHUIIHjaTHBA

[Ipomupeme capaame ¢
IIOCJIOBHHM CBETOM

Canpikaj v CTPyKTypa
CTY/IMjCKUX TIpOrpaMa

KomreTeHiuje cBpeHnx
CTy/ieHaTa, ICXOAN yUeHma

[lotpebe TpxumTa paga
Capanma y HayIHO-

HNCTPaKUBAYKO] U YMETHHUYKO)]
JeaTHOCTH

bBpoj 1 mporeHaT npencnuTaHmux
CTY/IMjCKUX TIpOrpaMa

bpoj noHeTux mpodecHoHaTHIX
CTaHJap/a Wi crenuGuIHuX
KOMIICTCHIIH]a

AnHanu3a norpeda TPIKUIITA pajia

Oo6um HU/I-a

VYHanpelheme KOMyHUKaIH]je
ca CeKTopoM 3a BUCOKO
obpazoBame MIIT

Ypehemwe pedepara 3a BUCOKE
CTPYKOBHE CTY/AH]j€ paaH
HEMOCPEIHUjer MPE3CHTOBAbA
W pelaBama npobiema

3aKOHOJaBHA MHHUIIUjaTHBA

Bpoj MOKpEeHYTHX U PeIIeHUX
npeaMera

OrtBapame aujanora c
aKaJIeMCKHM CTy/WjamMa
YCIOCTaBJbabe CapaImbe

OO0pa3oBHa JETaTHOCT

HayuHo-ucTpakuBauka u
YMETHUYKA JEaTHOCT

Wnentudukanmja Jo0MeHa capaime,
MEMOpaHIyM O HaMepama

I/Icha;lmBa'ma U YMETHHYKA J€JATHOCT Ka0 0CHOBA Ja/ber pa330ja

CucreMcko yBoherme y 00acT
HCTpakWBAUKe JETaTHOCTH

3aKOHCKa OrpaHHYCHAa

[lomryne 3akona o HU /-y

VYcmnocTaBibeHa HCTPaKUBAUKa
JIEITaTHOCT Kao CTPYKTYPHHU
eneMeHT yrpalen y
OpTaHM3aIIH]y BUCOKE
CTPYKOBHE IIKOJIE

Opraau3aimono
YCIIOCTaBJbahE ACTATHOCTH Y
ycTaHOBamMa

bBpoj perucTpoBaHux MIKOJIA y
HW/T-y

138




VYcrnocTraBibeHU IPOrpamMu
CTPYKOBHHX MacTep CTy/IHja
ca HCTPaKUBAYKUM
caJp)kajeM YCMEpEeHUM Ha
MIPAKTUYHY [IPUMEHY

3aKOHCKa peryjaThBa

Pa3Boj cTyamjcKkuX mporpama

bpoj akpeauToBaHUX MacTep
CTPYKOBHHX TIpOrpama

[NoBehann oOuM Hay4HE H
CTpY4YHE JICNaTHOCTH U Opoj
AKTHBHOT UCTPAKUBAYKOT
Kajpa

Jadyame Hay4HO-
MCTpaKMBAYKKUX KamarureTra
ojcucTeMa

Bpoj HayuHO-UCTPaKUBAYKUX U
YMETHUYKUX pajioBa

bpoj aHraxoBaHOT HACTaBHOT
oco0ba

YpeheHo okpyxeme

KoxepeHTHa cTpyKTypa
JIBOCTETICHOT CTYIMparmha —
MacTep CTPYKOBHE CTY/IHje

BeprukaiHa 1 XOpU30HTAJIHA
[IPOXOJIHOCT

Mactep CTpyKOBHE CTY/AH]E

3menHe u nommyHe 3aKoHa O
BHCOKOM 00pa3oBamby

VYcarnaieHa 38amba HACTaBHOT
0co0Jba ca CBETCKOM IPaKCoOM
W KPUTEPHUjYMH 32 U300p
HACTaBHUKA

[Ipommpeme nucre
HAaCTaBHUYKHUX 3Bamha

3menHe u nommyHe 3aKoHa O
BHCOKOM 00pa3oBamby

Hedbunucame crienupuaHux
KOMIICTEHIIH]a
(mpodecnoHamHUX cTaHAAPIA)
y OKBHPY HaI[MOHATHOT
OKBHpa KBaJU(HKAIIH]ja

CrerupuyHe KOMIIETECHITH]E
CTPYKOBHOT Ipoduiia nmorpedHe
TP)KHUIITY paja

bBpoj cTpyuHux obmacTu ¢
neUHUCAHUM CHICITUPUIHAM
KOMIICTCHIIMjaMa

VYcrocTaBibeH CUCTEM
CTpY4YHE M IeIaromike o0yke
U ycaBpIllaBamba HaCTABHOT
Kajpa

Jedunucame cucrema
(pa3BOjHH IICHTPH 332 HACTABHE
KOMIICTEHIIM]je, MOr'yhiHOCTH
JINYHOT yCaBpIllaBama,
CTHMYJIallHja U3BPCHOCTH Y
HAaCTaBH, TOCTEIICHO YBOheme
3aXTeBa 3a METOIUYKY
KOMITETEHTHOCT Y HaCTaBH Ha
CHCTEMCKOM HHBOY)

bpoj peannzoBaHux mporpama
o0yKke

bpoj mkosa y kojuma je peaan3oBaH

Mporpam

[ToGosbiIaHu yCIOBH 32
perpyToBame KBaJIUTETHOT
HAaCTaBHOI' 0CO0Jba

Jedunrcanu u modosbIIaHu
VCTIOBY 32 HaIlpeaoBambe
HacTaBHUKA

JIrcTa HacTaBHUYKHUX 3Baimba

3menHe u nomyHe 3aKoHa O
BHCOKOM 00pa3oBamby
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MojepaH cucTeM BHCOKOI CTPYKOBHOI 00pa30Bama

[ToBehana aTpakTHBHOCT U
KOHKYPEHTHOCT Ha
HAIMOHAITHOM M PErMOHAITHOM
HHUBOY 3aCHOBaHa Ha
KBaJIUTETY U ycKialeHoctu ca
EHEA.

Cga crparerika odenexja
nojicucTemMa

Pa3Boj 3ajeIHIYKIX TporpaMa

bpoj ynucaHux cryieHara
bpoj auruioMupannx

[IporieHaT OHUX KOjU Cy OIyCTaIU

[Tosehan Opoj ynucanux u
JTIIOMUPAHKX CTyJIeHATa

WNHbopMucaHOCT, CAaBETOBAE H
KapHjepHO Boheme cTyIeHaTa

YHanpel)eme Mojiena CTyaupama
y3 pan

Pa3Boj mporpamMa 3a cCMarmbeHbhe
oJlycTajama Off CTyauja

bpoj ynucaHux cryieHara
bpoj auruiomMupannx

[IporieHaT OHUX KOjU Cy OyCTaIU

Kondepeniuja akagemuja
CTPYKOBHHX CTyJIHja Kao
OKOCHHIIA OpPraHU30Bambha,
penpe3eHTOBabA,
MIPOMOBHCamba U apupMalifje
MoJICCcTeMa

Jauame ynore u QyHKIHja
Kondepennyje Ha yrBphuBamy
3ajeTHUYKE ITOJIUTUKE Y
OCTBApUBaY 3ajETHIUKUX
WHTEepeca

OOuM U caipkaj aKTHBHOCTH
Kondepeniuje (aHanuse u
W3BEIITAjH)

3HavYajHUJU YTHIIA]
CryneHTcke KoH(DepeHInje
akajzeMuja CTPyKOBHHUX
CTy/Wja, Kao HajBUIIIET HUBOA
OpraHN30Bama 3aIITHTE
CTY/IGHTCKUX IIpaBa

Jayame KOMyHHUKaIHje 1
capajhe IIKOoJIa U CTy/leHaTa

OOuM U caipikaj aKTHBHOCTH
Kondepeniuje (aHanuse u
W3BEIITAjH)

VY cIocTaBibeH CUCTEM MEpPEHa
nepdopmaHcu oacucTeMa
3aCHOBAH Ha €BPOIICKUM
HHIUKATOpUMa

VnenTudukatopy crama

Y CIIOCTaBIbaKE CUCTEMA Y
okBupy Kondepenmuje
akajzieMuja CTPYKOBHHX CTYy/Hja

Y cBajame MUCTe HHINKATOpa Ha
HUBOY TIOZICHCTEMA

[IeproauyHe OlLeHE HaIIpeTKa

WuTerpanyja BUCOKUX MIKOJIA
CTPYKOBHHX CTyJHja U
ycIiocTaBJbamke akageMuja
CTPYKOBHHX CTYy/IHja

3aKOHCKH OKBUPH y AeUHHCAY
aKajzieMuja CTPYKOBHHX CTYy/IHja

[lorpanma nocrymnaka u
CTaHJap/a 3a aKpeAUTALIH]y

Pa3Boj ocTBapuBOT U
(YHKIIMOHATHOT MOJIENa

aKajJieMuje CTPYKOBHHX CTYy/Hja

3menHe u nomyHe 3aKoHa O
BHCOKOM 00pa3oBamby

I3MeHe U 1onyHe ToCcTynaka u
CTaHJap/Ja 3a aKpPeAUTALIH]y
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5. IMoTpeGHe MpoMeHe y OKpPYKelbY BUCOKOT CTPYKOBHOTI 00pa3oBama

3a ocTBapeme CTpATeIIKWX I[HJbEBA IPHMAPHO j€ YCIOCTaBJhbamke e(QUKACHOT W
JEJIOTBOPHOT CHCTEMa HaA30pa MPEeKo Kora O ce pelaTUBHO N00po neduHHUCAaH 00pa3oBHU
cucreM Pemybnuke CpbOuje n0CiieJHO MNPUMEHUBAO alM U OYKUCTHO OJ BEJIUKOI Opoja
JIEBUjallija | JIOIIE Mpakce. YMOPeao, peain3aiujy CTpaTelKuX MMJbeBa U aKIIMOHOT TIaHa
MoOpa TOAP>KATH yCIIOCTaBJbEHU CUCTEMOM Ipaherma M BpeTHOBamba HAIpEeTKa YHjd CaCTaBHU
JIe0 MOpa OWTH | ToNyleHa u MoaudukoBana merogoioruja P3C.

Ca cTaHoBHUIIITa CTPYKOBHHX CTYJIM]ja, HEOMXOIHO j€ TEMEJHbHO Mpeypelerme 3aKOHCKE
perynatuBe M3 JOMEHa pagHuX ojaHoca. [IpuxBaTame W MpENo3HaBamkEe CTPYYHHX HA3HUBA Y
HC3, na tpxumry paga U y JaBHOCTH, HEONXOJHO j€ PEIIMTH W CTOTa Bajba YCKIIATUTH
HOpMaTHUBEe H3 o00JacTh pagHuxX ojaHoca (kimacudukanuja AETaTHOCTH, JEAMHCTBEHA
HOMEHKJIaTypa 3aHUMamka, MHu(papHUK 3aHUMamba U CTPYYHE CIIPEME U CIL.). Y CKIIaIy C THM,
HEOIXOJTHO j€ YPEAWTH W TPETO3HATJPHBOCT 3Bama Ca CTPYKOBHUX CTYAHja Y CHCTEMY
KOMODA U ApYruM npoeCHOHATHIUM acolyjalnjama.

HeonxoaHne cy nomyHe y CHUCTEMY Hay4HO-HUCTpPaKMBAuKe JENaTHOCTH Kako Ou ce
CEKTOp CTPYKOBHUX CTYyJIMja CUCTEMCKHU YKJbYYHO y OBY 00JIacT.

6. Crpareuike pejiaumje ¢ ApyruM cucTeMuma

JIBe cy cTparenike penaiuje Koje ce€ Mopajy yCIOCTaBUTH WM YHAIIPEAUTH, a OJHOCE
ce Ha Be3e CTPYKOBHHX CTyAHja ca CYCEAHHM OOpPa30BHUM IIOJCHCTEMHMAa M Ca CBETOM
nocJjoiaBama u npodecuje.

[Ipupona nenarHoctu u noctojehe cramwe ynyhyjy Ha CHaXXKHH]y Be3y CTPYKOBHHX
crymuja ca CCOB o0Opa3oBameM U akaneMckuM ctyaujama. OCHOBa capaime ca CPeambuM
obpazoBameM Mopa Outu yHampeheme KBaJWTeTa HACTaBHUX IMPOTpama MO IOjeTUHAYHUM
obacTiMa M ycMepemHnMa, a Ha OCHOoBaMa MelycoOHOT ycariamaBama W HHTETpUCAbHA Y
KOXEpEeHTHU BHILIECTENEHU Mpolec obOpa3zoBamwa Miaaux. l[logjenHako je 3HavajaH u
3ajeIHUYKH Pa3BOj M palMOHATHH]e KOpUIThelhe HACTAaBHUX U J1a0OPaTOPHJCKUX KalalluTeTa.
VY tom morneny moryha cy 3HaTHa yHanpehema KBaauTeTa U CaBPEMEHOCTH, MOjeTHAKO Kao
U palMoOHAIHU]je KopUllhemhe HOHAKO OrpaHMYeHHUX MaTepHjallHUX pecypca. MHunujaropu u
HOCHOITM TIpoIlleca YCIOCTaBJhama CTparemkux pemanuja cy Kondepenmnmja axamemuja
CTPYKOBHHUX CTYJHja, ca jeJJHe CTpaHe, W 3aje/lHHIa CPeAUX CTPYYHUX IIKOJA, ca Jpyre
CTpaHe.

3HavajHO je yckiahuBamke HACTAaBHUX MpOrpaMa y 3ajeJHHYKAM OOJlacTUMa ca
aKaJeMCKHM CTyAHjamMa Te€ 3ajeTHUYKN Pa3BO] U KOpHUIINEeHE JTab0PaTOPUJCKUX KaMallUuTeTa u
pecypca 3a noApuiKy Hacrtase. M nasbe, kao 3HauajHU caApkKaju capaii-€ HaBOJE Ce: pa3MeHa
HACTaBHUKA, Mel)ycOOHO ycarianiaBame CHCTEMa XOPH30HTAIHE U BEPTUKAIHE MTPOXOHOCTH,
capajma y 00JIaCTH Hay4YHO-HUCTPaXHBAUKOI paja, 3ajelHUYKO ydemhe y MelhyHapoIHUM
MpOjeKTHMAa M cJ. VIHWIMjaTOpH M HOCHOIM TpoIieca yCIOCTaB/bamha CTPATEHIKUX pellalyja
cy Kondepenuuja akanemuja ctpykoBHux crynuja u Kondepenuuja ynusepsurera Cpouje.

Ca cBetoM mocoaBaia u npodecrje HeONMXOAHO j€ OCTBAPUTH CTPATEIIKE pesiaruje
y OHHUM oOOJlacTUMa TIIe C€ CTPYKOBHE CTYAH]E jaBJha]y Kao H3BOP BHUCOKOOOpa3OBaHE
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npodecuoHaHE pagHe cHare. Y TOM MOIJIeay MO/IjeIHaKo Cy 3HaYajHU MPUBPEA, 31PaBCTBO,
KYJITypa, jaBHa ylpaBa, BOjCKa, MOJUIMja U OCTAIM CETMEHTH JpywiTBa. OCHOBHU CaJipiKaj
capanme Tpeba nma Oyae paja Ha pa3BOjy M ycaBpIlaBamy CTYAHMJCKUX MpoTrpamMa y CKIaay C
notpebama TpKUILITAa paja U JepUHHUCAmE KOMIIETEHIMja CBpPUIEHUX cTyJeHaTa. Moryha
moJpydja capaame Ccy: TMpPUMEHEHAa HCTPaXUBamba, KOpUIIheme TEXHOJOMIKUX |
OpraHu3allMOHUX pecypca 3a IMOoTpede HacTaBe, aHTAXOBambe Kaapa 3a MoTpede HacTase,
CTPYYHO YCaBpIIaBamke€ HACTABHOT Kajpa W Jip. Y OBOj capajibh HEOIMXOJHO J€ M aKTUBHO
yuemthe HC3, [lpupenne komope CpOuje u mpenctaBHHKa Npo(ECHOHATHOT CHUCTEMa
KOMOpA.

3a CTpyKOBHE CTyAMje MOCEOHO je 3HAyajHO OCTBAPEH-EC Capajibe U MOBE3aHOCT ca
CBETOM pajJia W TPXKUIITEM paJHEe CHAre Ha PETHMOHATHOM W HUBOY JIOKAJHE CaMOYIPaBe.
Tume Ou ce ycariacuo pa3Boj HHPPACTPYKType U 00Opa30BHUX MOJHUTHKA KOje CYy IMOBE3aHE C
TPXKUILTEM pajia y OKBUPY MOJUTHKA PErHOHAIHOT pa3Boja.

V. OBPA3OBAILE HACTABHUKA

Mucuja oOpa3oBama HacTaBHMKa jJ€  U3rpajlmka HAUMOHAJIHOI  CHUCTEMa
podecuoHaNIHOT pa3Boja HAaCTaBHHMKA Ha CBUM HHBOMMa o0Opa3oBama M OCHOCOOJbABAH-E
HACTaBHMKA TaKO J]a C€ TapaHTyjy BUCOKU BACIIUTHO-00Pa30BHU CTaHAAP/IH.

dynkumje cucreMa oOpa3oBama HACTaBHUKA JeCy CTULAHBE HACTaBHUYKUX
KOMIIETEHIMja KOje C€ OJHOCE Ha: HAacTaBHY oOyacT (MpeaMeT M3 KOoTa W3BOJIE HACTaBy),
METO/Ie HacTaBe/yuewa U CUCTEME OlLCHhUBamba MOCTUrHyha ydyeHuka, wmrto he o6e30equtu
BHUCOKE CTaHJap/ie 00pa3oBHUX MOCTUrHyha OHUX KOje y4ye, MepeHHU Ha 00JeKTHBAH HAYMH,
3aTUM capajiiby C JPYTrUM HAacTaBHUIMMA U JOKATHOM CaMOYIIPaBOM, pa3yMeBame MPUPOJIE
00pa30BHOTI cHCTEMa y KOME JIeNy]Jy U Ha pa3yMeBame KYATYpHOI KOHTEKCTa y KOME ce
0JIBHjajy MPOIIECH BaclMTama U 00pa3oBama.

1. Bu3suja pa3Boja o6pa3oBama HACTABHHKA

Hajkacuuje no 2020. roguse, ca CBUM NpPENUIKOJILMMA, YUYCHULIUMA, CTYACHTUMA U
MOJIA3HUIIMMA CBUX CHCTEMa KacHHMjer HepopMaiaHOr 00pa3oBama paje KBAIUTETHO H
caBpeMeHO 00pa30BaHM W NPUIPEMIbEHH HACTAaBHHUIW. KBalIWTETHO 3HAYM Ja HACTABHUIIH
M03HAJy U pa3yMe]y CBOJy CTPYKYy M HMajy CBE pEJI€BaHTHE HAaCTaBHUYKE KOMIIETECHIIM]E
(motpebHe 3a MOJPIIKY y yuewy, apeKTUBHOM U COIHjATHOM Pa3BOjy, 3a Capaimby y OKBHPY
W W3BaH ycraHoBe WTH.). [IpurpemMa KBaJUTETHUX HACTaBHHKA TOJPAa3yMEBa M pa3BHjarbe
KOMIIETEHI[Mja 32 BacCUTHU paja. CaBpeMEeHO 3HAuM Jia je KOHIENT Te HacTaBe/ydema HayqdHO
3acHOBaH (y CKJIaAy C HajHOBUJUM HAayYHMM JOCTUTHyhMMa U ca3HamuMa CTpYKe,
IICUXOJIOTHje y4yela, INCHUXOJIOTHje pa3Boja M MOTHBAIMje T€ METOJMKE HacTaBe), Ja je
¢dexcubunal, 1a ce HACTAaBHUK YCIIELIHO Ipuiarohasa HOBUM TEHJIEHIMjaMa y 00pa3oBamy
U ycaBplllaBa y CKJIaJly ¢ HOBUHaMa Koje he Outu HeonxoaHe y OyayhHocTH.

HacraBHuim cy crmocoOHHM [a YCIIOCTaBe KPUTHYKH OJHOC IpeMa MpPOTHCAHOM W
n300pHOM TpaauBy, Aa H3a0epy pesleBaHTHY rpal)y ¥ TIOBEXY pa3IHYUTE TpPeIMETe.
HacrtaBuunu umajy 3Ha4yajHy ayTOHOMHJY y paJy Kpo3 KOJy YCIELIHO IOBE3Y]y MporpaMcKe
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caZip)Kaje ¢ peaTHMM CHUTyalhjama U XKUBOTHUM OKOJHOCTHMA; OHa je mpaheHa MOTIIYHOM
OJITOBOPHOIINY 32 YCIEX Y YUSHUYKUM/CTYACHTCKUM MOCTUTrHyhuMa.

[Ipodecuja HacTaBHUKA, KOJy KapaKTEpHUIy IOCTOJaHCTBO U MHTETPUTET, Ipero3HaTa
je u ykipydena je y HOK c jacHo nedunmrcanmm HUBOMMa KBaM(HUKalKMja U oAroBapajyhum
KOMIIETEHIMjaMa, BUCOKO je IemheHa U Ao0po miahena. Tako je cTBopeHa kiauma y Kojoj he
crocoOHEe U KBAIUTETHE KaHUAAaTe MPUBIIAYUTH HACTAaBHUYKA Mpodecuja.

Cenexkuuja cryigeHara — OyayhuX HacTaBHUKa 3HATHO j€ KBaJUTETHHja jep je
YCIIOCTaBJbEH CUCTEM IO KOME Cy Haj0oJbU y CTpyLM MOTUBUCAaHM aa yhy y cucrem
o0Opa3oBama 3a HACTaBHUYKH MO3UB U NOCTOjU yckiaheHocT Opoja KaHAuaTa 3a HaCTaBHUKE
C HUBOOM NOTpeda 3a khuMma.

Cryamjcku mporpaM 3a HHHUILH]ATHO 00pa3oBamke€ HACTAaBHHKA TOKOM PEIOBHUX
cTyauja 00e30el)yjy cTuniame cBUX Mpo(eCHOHATHUX KOMIIETEHIM]a Ha MOJENTY pedieKCUBHE
npakce. To je mocturnyro npeypehemem mocrtojeher cucrema obpazoBama 3a HACTABHUUKY
npodecujy Tako J1a je pe3yirar Tora npodecuoHann3ainmja npodecrje HaCTaBHUK.

Y ununyjanmHoM oOpa3oBamby HacTaBHUKAa y3uMajy ce y 003up crneuupuyHoCTH
norpeba Ha CBUM HHBOMMA o00pa3oBama, OJl NPEIIIKOICKOT, IPEKO OCHOBHOT U
CPEIHOILKOJICKOT, 0 BUCOKOIIKOJCKOT. OOpa3oBame, MOpe] BPXYHCKOT TEOPHJCKOT 3HamA,
006e30ehyje u oarorapajyhe mpakTUYHO 3HAKE KOJE CE€ CTHYE KPO3 KBAJIUTETHY IIKOJICKY
MIpaKcy.

Hanmonamna mokTopcka mikosia oOpa3oBama y KO0jO] JOMHHAHTHO MECTO 3ay3uMa
METOJIMKE HACTaBe YCIEenTHO (JopMUpa BHCOKOKBATUTETHE KAJAPOBE 32 HCTPAKUBAUKE IICHTPE
U IpojeKkTe Kojuma ce 00e30ehyje nocTu3ame KBAJIUTETHOT HWHUIUJATHOT 00pa3oBama U
npodeCHOHAHOT pa3B0ja HACTAaBHHWKA IPBEHCTBEHO HAa OCHOBY MOTpeda oOpaszoBama y
Penyoimmm  CpOuju. WcTpakwBamwa u3 00JAaCTH METOJMKE, KOHIMIMHpPAHA HA BUCOKUM
HAyYHHUM W CTPYYHUM CTaHAapAnMa, JIePHHHCAHA Cy Kao KJbYYHH TIOKpeTad pasBoja
oOpa3oBama Ha CBUM HHBOMMa, OHAa Cy TeMeEJb KBAJIMTETHOT OOpa3oBama HACTABHUKA M
3HA4YajHO YTUUY Ha JepuHUCcambe 00pa30BHE MOJIUTUKE.

Cenexknmja Oynyhux crTyneHara, KBAIUTETHH CTYIUJCKH TpOTrpamMu 3a 00pa3oBammbe
HacTaBHMKaA W yckiaheHocT Opoja cTynmeHara ¢ moTpedbamMa OCTBapyjy 3HadajHy €(UKaCHOCT;
yKyInaH Opoj CTy/AeHaTa KOjH 3aBpiliaBajy cTyauje npemamryje 80%.

Hakon 3aBpiieTka cTyauMja HAacTaBHHUIM, y MPOLEAYypU MpHUjeMa Yy paHH OJHOC,
IpoJjla3e Kpo3 HHU3 pPa3BOJHUX U KOHTPOJHUX (a3za Koje Cy 3aKOHOM IpeaBuleHe: o
IMPUIIPABHUYKOI CTa)XKa A0 CTHLamka JIUICHIC HaCTaBHUKA. Cpr‘IHO-MCTO)II/ILIKI/I €0 HCIIuTa
3a J00Wjame JUIEHIIC j€ OpraHM30BaH HAa yHHUBEpP3UTETHMMA. Mepwia KBAIHTETa Y TOM
Mporecy yjeaHadeHa cy 3a 1meny teputopujy PemyOmuke CpOuje m Tako ce crpedaBajy
JIOKaJTHE pa3jIMKe 3aCHOBAHE HA HECTPYYHUM MEPHIHMA.

CtpyuHo ycaBpilaBamke HacTaBHMKAa o00aB/ha €€ Ha OCHOBY aKpEIUTOBAHMX
KBJIUTETHUX U TNPOBEPEHHUX IporpamMa Kpo3 KOje ce OocCTBapyje 00Opa30BHA IMOJIUTUKA
Peny6iiuke Cp6uje. HactaBHuMK (aKTHB HAaCTaBHUKA, IIKOJIa) Oupa Mehy TuM nmporpamMmuma oHe
KOJU HajBUILIEe JONPUHOCE yHarpehuBamwy HeroBe HacTaBHE MpPaKce.
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[Ipodecuonanna npomonyja U BpeAHOBaba HACTAaBHUKA TEMEJbE CE Ha pe3ysiTaTuMa
oOyxBaTHE W CHCTEMAaTCKe KOHTpPOJIE KBaJUTeTa NPO(ECHOHAIHOT pajJa HacTaBHUKA
(IpocBeTHa WHCIIEKIH]ja, CTPYYHO-TICAATrOIIKA HA/I30p, CABETOJAaBHA CIyXk0a, 00jeKTHBHHU
MoKa3aTeJbl HOBHHA KOje je HACTAaBHUK YBEO y HACTaBHY IpaKcy, 00Jba MoCTUrHyha mHeroBux
YYCHHKA y OJIHOCY Ha HbUXOB MMOYETHU HUBO, CTPYYHH PAJOBHU WUTI.) Tj. U3BOJE C€ HA OCHOBY
KpUTEpHjyMa 3a HalpeaoBamke KOjU Cy 3aCHOBAHM Ha CTaHAapauMa MpodecHOHaTHUX
KOMIIETEHIIMja U NpodecuoHaIHOr pa3Boja HacTaBHHMKa. Kputepujymu 3a cBe BpcTe
HanpeaI0Bamka HACTABHHUKA CY JaCHH, a TPOIIeype BUXOBE MPUMEHE TPAaHCIIAPEHTHE.

2. Cagamme cTame cucremMa 06pa30Ba}ba HaCTaBHHKA

CBu HacTraBHULM y oOpazoBamy (OpMHpajy C€ Ha HUBOY BHCOKOI 00Opa3oBama
(CTpyKkOBHE WM aKaJeMCKe CTYAM]€) OCHM cecTapa-Bacmuradyuiia (Koje pajae y jaciama u
IpYrUM yCTaHOBaMa y KOjUMa C€ CIPOBOJE MPOTpaMU 3a PaHU y3pacT) W MajcTopa y
CPEIHBUM CTPYYHUM HIKOJIaMa, Koju ce (opMUpajy Ha HUBOY CPEIbUX LIKOJIA.

[locToju 3HAuajaH BUIIAK CBPLIEHUX YYWTEba M HEJOCTATaK HACTaBHUKA 3a HEKe
npeaMeTe (MaTemaTuka, (U3MKa, CHIJIECKH Je3WK) Tpe cBera 300T HUXOBOT OJUIMBA Yy
TpaxkeHuje (0ospe riahene) JenaTHOCTH.

36or HeoaroBapajyhe mpaBHE peryjiaTuBe, OJHOCHO 300T HEJOCTAaTKa CTaHAapia 3a
npodecrjy HaCTaBHHKA, CaJalllbl CHCTEM OOpa3oBara HAaCTaBHUKA HE Jajeé KBAIUTETHO
pemnieme jep, ¢ jeAHe CTpaHe, YYUTE/hCKUA (DaKyATETH CTaBJhajy aKIeHAT Ha TeJarolike
KoMIleTeHI1je Oyayhux y4uuTesba U TO y3 3HauajaH HEJIOCTaTaK CTPYYHUX KOMIIETEHIMja, a C
npyre, (akyinTeTd Ha Kojuma ce 00pasyjy MpeIMETHH HaCTaBHHUIM pa3BHjajy, Ipe CBEra,
CTpyuHe KoMIleTeH1uje, 3auemapyjyhu I[1IIM xomnerenmuje.

3. Capammbe cTambe KIbYYHHX o0esiexkja

VY Penybmunum CpOuju moctoju Mpexa (akynrera 3a o0pa3oBame HACTaBHUKA W
BHCOKHX IIIKOJa CTYKOBHHMX CTydWja 3a oOpa3oBame BacmuTavya Koja je IO KamamuTeTy
noBoJbHA 3a TOoTpede Pemybnmuke CpOuje, yak je y HEKMM CErMEHTHMa W MpeoOHMHA.
QakynretT cy pacrnopeheHn Ha cenam ap)kaBHMX yHHBep3uTeTa. CrenupuyHOCT Cy
¢dakynreTu 3a 00pa3oBame YUMTEJba KOJUX UMa U Y MabUM CpelluHaMa, J0K cy (akynTeTu 3a
o0Opa3oBame HACTABHWKA TOTOBO Y MOTIIYHOCTH JIOIIMPAHU y BehWM rpagoBHMa, OJHOCHO y
CeUIITUMA YHHBEP3UTETA.

Ha ynuBep3uTeTMMa WM HE TIOCTOjé WM Cy Y TIOBOJy CIEUIHjaIu30BaHU
MHTEPIUCUUIUIMHAPHU MacTep MporpamMu 3a CTpydmake Koju Ou ce OaBUiIU pa3BOjeM
00pa30BHUX TOJIMTHKA WIM JIPYrdM 3HAYajHUM CETMEHTHMAa 3a pa3Boj 00pa3oBama OCUM
o0Opa3zoBama HaCTaBHUKA

VY tekyhem BpeMeHY KBaJUTET CBPILEHUX CPEIH-OIIKOJIAlAa KOJU YIHUCY]Y CTYAM]CKE
nporpaMe 3a oOpa3oBamke HACTaBHUKA 3a PaJl y LIKOJM BEOMA je HU3aK, jep j€ LEIOKYIHU
cucteM oOpazoBama ((DMHAHCHJCKM M CTaTyCHO) BeoMma MOTIEeHmeH. [Iporpamu HactaBe u
MPUCTYNH Yy paay ¢ Oyayhum HacTaBHUM 0COOJbEM HE MpaTe caBpeMeHe TOKOBE 00pa3oBama
y T0j obmactu. He mocroju kopenamuja m3mely Opoja omoOpeHMX OyIETCKUX MecTa U
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peanHux motpeda 3a oarorapajyhum mpodmiiom HacTtaBHHKA. He mpuMemyjy ce BaluaHe
MpojeKIrje morpeda 3a KaipoBuUMa, a 0Ty HE IMOCTOJU HU OAroBapajyhu HauuH TUTaHUpPAkA.

VY capgamimoj cuTyalMju, KOja j€ HacTaja HaKOH IMpUMeHe 3aKkoHa O BHCOKOM
obOpasoBamy U npuMeHe bonomcke nekiapaiuje, HOPMaTUBHO MOCTOje TPU OCHOBHA MoOjIeTia
3a MHUILMjaTHO 00pa3oBame 3a npodecujy HacTaBHHKA: Moaea 1 [| cuMyJTaHH Mojaes, Y
KOME HAaCTaBHHK CTHY€ HHBO MacTepa aKaJIeMCKUX CTyAMja Y HEKOj HAacTaBHO] 00jacTH, a
HUCTOBPEMEHO M Yy TECHO] IIOBE3aHOCTH C TOM obOjamhy cTude Memaromke M Apyre
KOMIIETEHIMje KOje Cy BaKHE 3a HACTaBHUYKY mpodecujy; Moaea 2 [ KOHCEeKYTHBHHU
Mo/IeJ1 IMa HCTE 3aXTeBe Y MOy CTPYYHHUX M MEJarolKuX KOMIIETEHIMja alH JI03B0JhaBa
71a ce Te KOMIIETEHIIHje CTEKHY Y pa3IHuuTO Bpeme; y Moaea 3 [] npejia3HoM Mojaedy (Baxu
3a HaCTaBHMKE KOJU Cy Beh 3amocieHn) oco0a Koja mMa MacTep AUIUIOMY U3 ojapeheHe
CTpYKe Tociie cTyauja Mopa crehu u gqonatao oopazoBame o1 36 ECIIb 6omosa (6 ECIIB u3
IIKOJICKE TIPaKCe) M3 IMEeAaronIKO-IMCHXOJIOMIKO-METOMMUKUX obmactu. OBU MOJAETH 3acaj
HUCY NPUMEHEHHU y MPAaKCU (CeM CHOpaauyHo). Y akpeauTanuju koja je mokpenyra 2006.
rOJIMHE U KPO3 KOjy Cy MPOLLIN CBU (aKyATETH Ha KojuMa ce oOpa3yjy HaCTaBHUIIM HUCY Ha
oxrosapajyhm HaumMH cariefaHd 3axTeBU 3a 00pa3oBameM HAcTaBHHKAa. 10 ce mpe cBera
oryeqa y HeIoCTaTKy HHTEPIUCIHUILTHHAPHOCTH, OJTHOCHO 00pa3oBamke HACTABHUKA je BE3aHO
MCKJPYYMBO 3a CTaHJapAe 00pa30BHO-HAYYHOT IM0Jba KOjeM mpurana. To mTo HHje CauylmbeH
HOK y nporiecy akpeauTaiuje, 10JaTHO j€ HEMOBOJFHO YTHUIIATIO HA AEPUHUCAE CTYAN]JCKUX
mporpama Tako Ja 3acaj He octoju hopmMainHo nepuHucana npodecrja HaCTaBHUK.

[Tocneauma camammer cucTeMa yBohema y mocao HaCTaBHUKA jeCTe TO J]a OHU KOJU Ce
3amolbaBajy Kao HAaCTaBHUIM TOKOM CTy/AHja HE CTUYY OCHOBHE KOMIIETEHIHjE KOje CY
notpebne 3a mpodecujy HacTaBHUKA. Y caydajy AeuIMTapHOr Kajpa BeoMa C€ YeCTO
3aIoIJbaBajy Kao MpeIMETHH HACTABHHUIIA HECBPIICHU CTYACHTH, KOJH HEJJOBOJHHO MO3HA]Y H
camy obnact, a nocebHo IIIIM caapxkaje. ¥ cTpydyHuUM IHIKOJIaMa HAacTaBy M3 CTPYYHHX
npeaMera Mo MpaBWIy HW3BOJAE WM (GaKylITeTCKH OOpa3oBaHU JbYAW WIH OHH CTPYYHH
(majcTopm), 6€3 mearoukux KOMIETEHLH]a.

W name ce mpuMemyje HCTa mpakca y oOpa3oBamby BHCOKOIIKOJICKMX HAcTaBHUKA!
HUATHU j€ YCTAaHOBJbEHA HUTU J€ CUCTEMCKH neduHucaHa oOyka 3a HACTaBHUYKY YJIOTY.
3HavyajHO Cce€ BUIIE BpPEIHYje OCHOBHO 3HAMmE CTPYKE (Cajpikaju) HEro Kako C€ TO 3HAmE
nocpeayje apyruma. Ha yHuBep3uTeTMMa, y OKBUPY cropoBohema wu3bopa/penzbopa
HACTaBHMKA HE IOCTOjE MPaBU WHAMKATOPHU 32 OLEHY KBAJIUTETAa HACTABHHUKA (CEM 3a CTPYKY,
LITO C€ MCKa3yje OpojeM HaydHUX/CTPYYHHUX pajzioBa). Y MUHUMAJHE KpUTEpHjyMe 3a n3dope
crajajy u Mpennu3Ho NeUHUCAHU MMOKa3aTeJbl HAYYHOT, OJJHOCHO YMETHHYKOT paja, JIOK ce
oOpazoBHHM paj yommTe He Bpeanyje. OH ce can WM TPOIEHYje Kpo3 HEIOBOJHHO
pelieBaHTHE TOKa3aTeJbe Kao MITO Cy CTYACHTCKE AaHKeTe, WJIM TOTIYHO HEAOCTajy
00jeKTHBHH MMOKa3aTeJbH 33 MPOIICHY KBAJIUTETa HAYMHA U METO/1a 3BOl)ermha HacTaBe.

OBo je MOroToBO BaXHO OJ Kajna je mouena bomomcka pedopma, a BeomMa OTEKAHO
300r yumwenune aa y Penyonuuu CpOuju yHuBep3UTETH HEe QYHKIIMOHMINY Kao LIEJIMHA jep ce
Ta aKTUBHOCT HE MOXKE€ pa3BHjaTH Ha MojeAuHAYHUM Qakynretuma. Y PemyOmuiu Cpouju ce
METOJIKa HAacTaBe OMJIO KOT TOjeIMHAYHOT MpPEMETa I10 MPaBWIy HE JI0KHUBJbABA Kao JIE€O0
T€ Hay4He oOsacTu Beh camo Kao 11eo (OmiTe) MeToanyke (Meaaronke) CTpyke, ma ce u He
pa3BHja y MaTHYHUM Haykama. VcTpakuBama W3 00JacTH METOJWKE HACTaBe CIPOBOJIE CE
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CaMo CHOPaJUYHO M YEeCTO CYy HEJOBOJFHO KBAIMTETHA WJIM HE TOOOJHIIABAjy HACTaBHH
nporec y Penyonunm Cpouju.

Y OKBHpY cHUCTeMa Jajber MpOQEeCHOHATHOT pa3B0ja HACTAaBHHKA CBHX HHBOA HE
MOCTOjH CHUCTEM HAIlpEeOBarkba HACTaBHHUKA Y NPEIYyHHUBEP3UTETCKOM O0pa3oBamby U HE
MOCTOJH CHCTEM 3a eBajiyalujy npodeCHOHATHOT paJa HACTaBHUKA (CTPYUHO-TIEAArOIIKH
HA/130D, OIICH-MBAaE HACTABHUKA). 332 CTPYYHO YCaBpIIABAE MIOCTOjE TIPOTPAMH, JIA BEITUKH
0poj HUje JOBOJHHO CEJIEKTHBAH, U y3 TO MHOTH YOIIIITE HE CIy)Ke yHanpehupamwy KBaJIUTETa
HacTaBe M peanuszanmju oOpa3zoBHe mnoauTuke. Iloctojehu mnpomucu He neduHUILY
MoKa3aTesbe IMPAKTHYHE NpPUMEHE OHUX 3Hamka Koja Cy CTeYeHa Yy TPOIeCy CTPYYHOT
ycaBpmaBama. OTyn ce O KBaJIWTETy HacTaBe (M HACTaBHUKA) MOXE CaMO TMOCPEIHO
3aKJbYYMBAaTH HA OCHOBY OOpa3oBHMX IIOCTUTHyha y4YeHHMKa OCHOBHHMX IIIKOJa Ha
HAIlMOHAJIHUM M MHTE€pHAIMOHAIHUM TecTupamwuma yuenuka (IIMCA, TUMMCO).

Heke onpenbe xpoBHOT 3ak0OHa 0 00pazoBamy Jaje Cy MOTYNHOCTH 3a MONPABIbAE
KBaJIMTETa 00pa3oBama, TAaKo Ja IOCTOje CIOpaANuYHE Mepe YMju je LWJb yHarpehuBame
KBaMTeTa OOpazoBama: CTaHmapau KBaJUTETa pajna OOpa30BHO-BACIIMTHUX YCTAHOBA 3a
€KCTEPHO OlLieHkhUBambe 1IK0JIA (KOjU je yBeneH y npoOHu pan), Crangapau npodecuoHamIHuX
KOMIIETEHIMja ¥ NpodecroHaNHOr pa3Boja HacTaBHHMKA, CTaHgapau KBaiuTeTa yIOEHUKa.
YBoheme 0BUX CKOPO YCBOJEHUX CTaHAp/a y MPaKCy je TeK 3aroverno, ma je moTpedHo BpeMe
3a MIPOIICHY BUX0BE IPUMEHE U 3HaYaja.

VY 00pa30BHUM ycTaHOBaMa, IMMOYEBIIH OJ] OCHOBHHX IIIKOJIA, T1a 10 YHUBEP3UTETa, HE
[IOCTOjJ€ YHYTpalllke CHare 3a crnoBoleme oaroBapajyher mocrynka camMoBpeJHOBama Ha
OCHOBY KOjer Ou ce MpaBWJIM Pa3BOJHU IUIAHOBH M KOJU OM TOJM3a0 KBAJIUTET HACTaBHOT
npoueca. Cucrem kBanurera je Hajueuthe ¢dopmanHo JeduHUCAH, JOK HEroBa
UMIUJIEMEHTAlM]ja HUje 3amo4ena y MoxKebHOM 00UMy.

4. Haaaszu SWOT ananuize

Yuympawmwe cnaze/nomenyujanu cy:

1) PenatuBHoO je nyra Tpagunuja oOpa3oBamba HACTaBHUKA,

2) Tloctoju pasrpanaTa Mpeka JOp>KaBHUX BHCOKHX INKOJa 3a oOpa3oBame W
¢dakynrera Ha KOjUMa ce pealin3yjy CTYAH]CKU Iporpamu 3a o0pa3oBambe HACTAaBHHUKA, TAKO CE
JpKaBU MpyXa MOIYhHOCT /a2 3HauajHO YTHUE Ha M0/IM3alkhEe KBAIUTETa 00pa3oBama;

3) Ilocroju 3HauajaH Opoj CTPYYHUX MPYIITaBa y KOjUMa C€ OJp)KaBajy CTPYyYHHU
CYCpeTH YHUBEP3UTETCKUX Ipodecopa U HACTAaBHUKA Y IITKOJIaMa.

Yuympawmwe cnabocmu/mane cy:

1) IIpodecuja HacTaBHMKA je M3ryOusa IpYUITBEHU CTaTyC U APYIITBEHO-EKOHOMCKH
I0JIOYKAj HACTAaBHHKA je JIOII, MOCJEIUIe CY TO Ja HeMa JOBOJPHO KBAJIMUTETHUX KaHIHIATa
3aWHTEPECOBAHUX 32 HACTAaBHUYKA 3Bamba, T Ja TIOCTOjU HEKOHTPOJIMCAHA XUTIEPIIPOIYKIIHja
Kajpa y jenHoj obmactu (pa3penHa HacTaBa/y4UTEIbU) M HEAOCTATaK HACTaBHUKA y JIPYTUM
obnactuma (IpeaMeTHa HacTaBa 3a oApeheHe npeamere);

2) VYHuBep3UTETH CYy HEUHTErpUCaHM, IUTO IMOBJAaYd 3a COOOM HEIOBOJHHO
KBAJIUTETHUX MHTEPAUCHUIUIMHAPHUX CTYAM]CKHX TporpaMa 3a oOpa3oBame HACTAaBHUKA H
HCTPaKMBamba Koja ce 0JHOCE Ha 00pa30Bambe U HACTaBHUKE;
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3) Jesrpa ctpyke HE y jeqHOj 00J1acTH HUCY JEAMHCTBEHO AeuHUCaHA, TAaKO Ja CBaKa
BIIY wnauBuayasiHO ¥ caMOCTaHO (opmupa CBOj CTYAM]CKH MPOTPaM, YECTO YCIOBJbECH
TPEHYTHO PACTOJI0XKHBUM HACTABHUYKHM KaJpOM;

4) V kputepujymMuMa 3a akpeIUTalujy CTYIUJCKUX IpOorpaMa Koju Cy NPUMEHEHH Y
nepuoay ox 2007. mo 2011. rogmHe HUCY y3eTe y 003up crnenupuIHOCTH 00pa3oBama
HACTaBHUKA;

5) CtpyuyHa ApymTBa HUCY TOBOJHHO aKTMBHA W EUXOB Pajl, Ipe CBEra, 3aBUCH OJI
eHTy3Hja3Ma Tpyle HacTaBHUKA M Tpodecopa, HE IMOCTOje MPermopyke 3a paj CTPYyYHHX
IpyIITaBa y ToMeHy oOpa3oBama; HeMa Mpo(heCHOHATHUX yAPYKEeHha HACTABHUKA,

6) HOK Huje ycBojeH, na He nocToje Je(pMHUCAHU UCXOIU YUeHa KOJU CE OUEKY]y O]1
CBake KBaIM(UKAIKjE, a YIPABO je TO MOTpedaH yclIoB (Temesb) 3a jaeducame moceOHUxX
3HaWa, BEUITHHA U KOMIETEHIIHM]a 3a poQecH]y HaCTaBHHUK.

Cnoswne npunuke cy:

1) 30COB yBenen je notpeban ycioB on Hajmamwe 30 ECIIb uz IIIIM npeamera u
mect ECIIb u3 mkosicke mpakce W yBeJeHA Cy YETUPH HHUBOA 3a HAINPEIOBamHE Kao OOIHK
po(heCHOHATHOT HalpeIoBamba HACTaBHUKA,;

2) YV HOBMjUM JOKYMEHTHMa €BPOIICKMX HHCTUTyLH]ja Koje ce 0aBe oOpa3oBHOM
nomutukoMm (OEL, EY, YHECIO) Beoma je HarmamieHa yjaora HacTaBHHMKAa W KBAJIUTETA
HacTaBHMKa Kao KJbYYHOT (hakTopa KBanuTeTa oOpasoBama, y Penmyomunm CpOuju ce
peanu3yje 3HaudajaH Opoj MehyHapomHUX mpojekaTta 3a MOAM3alke KBAIHTETa 00pa3oBama
HACTaBHHUKA.

Cnoswne nenpunuke cy:

1) Kipyuna npenpeka (HENpuiInKa) jecTe APYIITBEHH T0JI0XKa) Mpo(decrje HaCTaBHUK;

2) Jowm yBek He MOCTOje MpecyAHHM HaluoHamHU AokymMeHTH (Ha nmpumep HOK) y
KojuMa Ou 6mita neguHucana npogecuja HaCTaBHUK;

3) VYV noctynky akpeauTaluje ycTaHOBa M CTYIUJCKUX IporpamMa HUCY U3JBOJEHH U
jacHO nedMHUCAHM CTaHIAPAM 3a CTYIUjCKE TIporpaMe 3a o0pa3oBame HACTAaBHUKA,

4) Ilocroju Benuka HeyckiaheHoCT puHAHCHpama Opoja CTyaeHaTa Ha OCHOBHUM H
MacTep CTyaujama;

5) Huje ypaheno Ha oaroBapajyhu HauuH mojarame CTPYYHHX HCHUTa (MCIMTa 3a
nuueHity), koje je MII mpeyseno on dakynreta (a oHm Ou Tpebaso ga Cy MaTHYIHO
3aMHTEPECOBAHM 3a CBOJ Kajap);

6) He mocroje oaroeapajyhu nogamu o norpedama 3a HACTABHUYKUM 3BambEM, HUTH O
Opojy cTylaeHaTa KOju c€ IIKOJyjy 3a pax y oOpa3oBamy jep HE MOCTOju ojromapajyhu
MHQOPMAIIMOHU CHUCTEM W HE TOCTOJU a00po neduHHCAaHA METOJJIOTHja TPHUKYIJbamka
[0/1aTaKka Be3aHUX 32 00pa30Bamb€¢ HACTABHUKA;

7) Ilapamenno ce QopMupajy BaclmuTadyd W Ha aKaJAEMCKUM CTyadjaMa M Ha
CTPYKOBHUM CTyJHjama;

8) Yuutespcku (akylITeTU yNUCY]y BEIUKU Opoj cTyleHaTa (IITO 3HATHO IMpemalllyje
noTpede), a y3 TO Cy yUUTEIbCKHU (DaKyITETH MPETEKHO U3MELITEHH Y Mamkhe CPEUHE, YUUME je
YIPOXKEH KBATUTET HACTABHUYKOT KaJ[pa M pean3aluje HacTaBe.
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5. Crtpareruja pa3Boja cucreMa o0pa3oBambha HACTABHUKA
I'naenu uzazoeu u onpedeweray cmpamezuju

Jlomn pesynratu yuenuka Ha [IMCA u TUMMC mehyHapoauuM TecTUpambUMa U Ha
HAIlMOHAJIHUM TeCTHpamiMa OTBOPUJIM CYy MHUTAlkE KaKBU Cy HaM HAacTaBHUIIM, jep j€ CBUMa
JacHO J1a Cy OHM KJbYYHH (PaKTOp ycrexa y4eHHUKa.

VY HajBuImuMM opraHuMa Koju ce 0aBe oOpa3oBameM HeMma yBUAAa 1a je mpodecuja
HacTaBHUKa — 1nocedHa npodecuja. Y Jluctu cTpydHux, akaeMCKUX U HAyYHUX 3Bamba Kojy je
ycBojuo HammonamHu caBeT 3a BHCOKO 00pa3oBame€ CKOPO Jla HE TIOCTOJU  3Bambe
HacTaBHUK/podecop. C apyre crpaHe, Bakehu NpaBWIHULK O BPCTU CTPy4YHE CcCIIpeMe
HACTaBHUKA U CTPYYHHUX CapaJHHUKA 33 Paj y IIKOJH, YHOCH JOAATHE MpoOiieMe jep Y ’beMy
BEOMA YECTO HUCY HABEJECHE IMpElM3HE HACTAaBHUYKE KOMIIETEHIMje (HacTaBy je3uKa MO TUM
MPaBHIHUIIMMA MOKE J1a U3BOJHU TUILIOMHUPAHU (HUIIOJIOT, HACTaBy OMOJIOTHjE TUTUIOMHUPAHH
OMOJIOr-UCTpaKUBay U CIL.).

[Ipu akpeauTanuju CTYIUjCKUX Mporpama (cem u3y3eraka) HUCY OWIM aKpeIuTOBaHU
MporpaMu YMja je HeJBOCMHUCIICHAa MUCH]Ja Omio oO0pa3oBame HACTaBHUKA, a OWJIO je BEITUKHUX
JTUiieMa J1a U C€ HaCTaBHUIIM 00pa3yjy Ha OCHOBHUM WJIM MacTep CTyaujama (Ty AWIEMY je
KaCHHU]€ pa3pelIno KpOBHU 3aKOH 0 00pa3zoBamwy). HacTaBHUIIM KOjU pajie y BUCOKOILIKOJICKOM
o0pa3oBamy HUKAJ HUCY UMAJIA HUKAKBY TOJPIIKY 32 MEAArOIIKN Pajl U CUCTEMCKY 00yKYy 3a
peanu3alyjy HacTaBHOT TpoIieca Ha yHUBEP3UTETUMA H BUCOKHM HIKOJIaMa.

OCHOBHO OImpefie/belhe CTpaTerrje pasBoja 00pa3oBamka HACTAaBHUKA JECTE 3aXTEB 3a
NOTIYyHY npodecnoHanuzaumjy npodecuje HaCTaBHUK y CBUM ¢a3zamMa mnpodecuoHaTHOT
KHUBOTa HacTaBHHKA. OHa he OMTH MOCTHTHYTA KPO3:

1) no6po uHHMIMjaTHO 00pa3oBamk€ CBUX HACTABHUKA M KOHTUHYUTET Yy pa3BoOjy
npodecuoHaIHUX KOMIETEHIMja HaCTaBHUKA KaKo OMCMO MMajy HacCTaBHUKE ca 3HAYajHOM
ayTOHOMMJOM Yy Pay U BUCOKHM CTEIEHOM OJATOBOPHOCTH;

2) KBAIMUTETHA Hay4Ha U CTPYyYHAa UCTPaKMBama y 00JIaCTH METOJMKE HACTABE;

3) hbopMupame UHTEPAUCUUIITIMHAPHUX YHUBEP3UTETCKUX LIEHTapa.
Cmpameuwike nonumuke, mepe u akyuje

OcHOBHA TOJNHUTHKA j€ HM3rPajilba HAIMOHAIHOT CHUCTeMa MpodeCHOHATHOT pPa3Boja
HacTaBHUKA 32 CBE HMBOE 00pa3oBama, a MOJUTHKA j€ YCIOCTaBJbamke (y HEKHM JIeJIOBUMA
00pa3oBHOI cHCTeMa CcaMO JIOTpajama) u3rpaleHOr cucTeMa eBallyalldje KBaJMTETa
HacTaBHUKa KOoju Tpeba 1a Jaje jacHe MoKaszaTeshe Ha OCHOBY KOJUX C€ IMperno3Haje mooap
HAaCTaBHUK, Tj. OHAa] KOJU [ajeé KJbYYHU JTONPHHOC OCTBApPHBAIKY BHUCOKHX OOPa30BHHX
nocturayha Ko OHUX KOJU yd4e.

Crparemka monutuka omoryhu he ma cucreM menoBUTO pemu mpodiieme ca: (a)
pErpyroBameM CTy/€HaTa KOJU YIUCY]y CTyAMjCKe Mporpame 3a oOpa3oBame HACTaBHUKA;
(06) mHMIMjamHUM OOpa3oBameM HAacTaBHHKA; (1) yBOh)emEeM HOBHMX HACTaBHHMKA Y I0CA0
(mpumpaBHUYKK CTaX, [o0Wjame JuleHie); (1) mnpodecHoOHATHUM YCaBpIIABAHEM
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HacTaBHUKA; (€) OlleHhHUBambeM KBajluTeTa paja HacTaBHUKaA; (¢) mnpodecroHaTHUM
HaIpe0BakeM HACTABHUKA.

Cucrem he Outu edukacan kako Ou ce 00e30enmino HarpahuBame KBATUTETHHX
HACTaBHUKA U MOCTENEHO SIIMMUHICAE JIOMNX HACTABHUKA M3 HACTABE CUCTEMOM pern3bopa,
U TO 3a cBe HHUBOEe oOpa3oBama. CTanmHO mnpaheme KBAIUTETA, TOHONICHE M MPUMEHA
MIPEBEHTUBHO-KOPEKTUBHUX Mepa o00e30emuhe na Cy y HAcTaBHOM IIPOIECY Y CBaKOM
TPEHYTKY HajKBaJIMTETHUJU HacTaBHUIU. Kako Ou ce mnocturium Haj00BM pe3yiTaTH,
HACTaBHUIM he ce cTalHO ycaBpiiaBaTH, ycaBpiiaBahe ce HOPMAaTHBH, UCIIHTH 3a JIMIICHILY,
KPUTEPHjyMH 3a M300pe, MOCTYNIM CaMOBPEIHOBAMmAa W CIOJHAIE MPOBEPE KBAIUTETA.
[IpenycnoB 3a nmoctusame HajOOJbEr pEIICHa j€ ACMOJUTH3ANN]a paja CBUX OOpPa3OBHHUX
yCTaHOBa M yBoleme 00aBe3e /1a CBaKH 3ar0CICHH HMa HCKJBYUYHUBO CTPYYHE KOMITETEHIIH]E.

Crparemka monuThKa Ouhe JnetajbHUje paspaheHa ©  KOHKPETH30BaHA Y
onrosapajyhem AKIMOHOM IIaHy, a Ouhe cpoBeneHa nomohy cienehux cTparemkux Mepa:

1) ¥V HOK 3a cBe HuBoe 00pa3zoBama AeQUHHUCATH, IITO Mpe, Ipodecujy HaCTaBHUK
(pa3nMUUTHX HUBOA KAao HITO Cy CECTpa-BacIMTady, BACIUTAad Yy MPEAIIKOJICKOM BaCHUTABY,
yUUTEJb, TMPEIMETHH HACTABHUK Yy OCHOBHO] M CpEIbO] IIKOJIH, TE€ paziunTa 3Bama
HacTaBHUKA y BUCOKOM 00pa3oBamy), a y TUM JOKyMeHTHMa he ce neduHHucaTH pa3iudauTH
HUBOM KBaIM(UKalMja 3a HACTaBHUYKY Tmpodecujy U oarorapajyhe mpodecrnoHaine
KOMIIETECHIIH]E;

2) YV mporecy peBU3Mje CHCTeMa 3a akKpeauTanujy (Hapo4YuTO CTaHaapaa 3a
akpeauTaiujy) ouhe npenusHo AepUHUCAHE KOMIETEHIM]E KOje CTYACHTH Tpeba Ja CTEKHY
3a mpodecujy HACTaBHUK Ha CBAKOM CTYJIMJCKOM TIporpaMmy 3a 00pa3oBame HACTaBHUKA.
[Topen net Hay4yHO-00pa30BHUX M0Jba JePUHUCAHUX Y 3aKOHY O BUCOKOM 0Opa3oBamy, Ouhe
nepUHUCAaHO U MOJbe 00pazoBama ca MOCEOHMM CTaHAAapAUMa 3a aKpeIUTALU]y CTYAN]CKHX
mporpama 3a oOpa3oBame HacTaBHHKa. Popmupahe ce oxaromapajyha mnoakomMucuja y
aKpeIuTalMOHO] KOMUCH)H Koja he OMTH OroBOpHA 32 MPUMEHUBAkE HOBUX CTaHIap/a;

3) HamumoHanHM TNpPOCBETHH CaBeT YCBOJUO je CTaHAapAe MNpoQecHuoHaTHUX
KOMIETECHIIMja ®  TpOoPecHOHATHOT  pa3BOja  HAaCTaBHMKAa 3a  HAaCTaBHHKE Yy
MPEIyHUBEP3UTETCKOM  00pazoBamy; OHM he, Mmociie aHanmW3e NOYEeTHE NpPUMEHe, OWUTH
oOHOBJbeHU U YyHampehenu. IIpodecrnonanne kommneTeHIMje HacTaBHUKa caapxke cruenehe
KOMIIOHEHTE: CTpyYHE KOMIIETEHIIMje U3 MpeaMera (AUCUUILIMHE) U3 KOje HACTaBHUK Tpeda
Jla U3BOJIM HACTaBy, MENarolrke KOMIETeHIM]e (TT03HaBamke METoa HAaCTaBe/yuema, METO1a
ollekhUBaba YICHUYKUX MOCTUrHYyha, MOoApIIKa pa3Bojy JIMYHOCTH, KOMYHUKAIIM]E U capaiibe,
Mo3HaBame OOpa30OBHHX pecypca W HauyMHAa HHUXOBOT  KOpHIIhema, I103HaBamke
nH(pOpMaIIMOHE TEXHOJIOTH]e U EeHE ynoTpede y o0pa3oBamy, MO3HAaBamkEe OOPa30BHOT U
KYJITYpHOT KOHTEKCTa Y KOME Ce M3BOJIM HACTABA);

4) [Ipenysehe ce mepe 3a mpuBIayemhe HAJOOBUX KaHIWAATa Ha CTYIUJCKE MpOrpaMe
3a 00pa3oBame HACTABHUKA, U TO:

(1) MII he npaBuTH npojeKkujy NoTpeda 3a 3anoujbaBakbeM HaCTaBHUKA Ha CBUM
HUBOMMa O0pa3oBama, a MONpPaBJhakE€ KBAUTETAa YUYEHUWKA KOJH J0JIa3e Ja CTyaupajy Ha
(dakynTeTuMa KOjU IIKOJY]Jy 3a HaCTaBHUYKA 3Bamba (3a paja y MPEeIIIKOJICKOM, Pa3peIHOM U
MIPEIMETHOM JISTYy OCHOBHE IIIKOJIC U Yy CPENIEHO0]j IIKOJIH), KA0 eJIEMEHT MO3UTHBHE CEIIEKIIH]E,
noctuhu he ce ycknahuBameM Opoja MOTpeOHUX HACTAaBHHUKA ¢ OpojeM MecTa (PMHAHCHUPAHHUX
u3 Oylera Ha CTYJHjCKHM IPOTpaMUMa 32 YHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame HACTaBHUKA (HAIHMK
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CHUCTEMY TJIe 3/IpaBCTBO MpOMHUCyje MoTpebdaH Opoj jexapa oAroBapajyhux crenujaasHoCTH,
3aBUCHO OJ1 TOTpeda),

(2) Beha KOHKypeHIIMja Ha YIHCY, y3 oJipel)eHy CUTYpHOCT 3alolljbaBama, Noauhu
he kBanMTET yMIUCAHUX CTY/ICHATA,

3) KBAJIMTET YIUCAHUX he ce Jajbe 3Ha4ajHO MO00JBIIATH 1aBakEM CTUIICH M)A 32
CTYIEHTE KOjU CTYIUpajy 3a AepHUIUTapHE HACTAaBHUUYKE MPOPuIe;

5) V 3aKOHCKMM M MOJI3aKOHCKMM aKTHMa Ipeuus3Ho he ce neduHucaTy Tpu OCHOBHA
MoOJIeNia 3a MHHIMjaIHO oOpaszoBame 3a mpodecujy HacCTaBHUK (paHUje HaABEIEHA y OBOM
TEKCTY).

3a HacTaBHUKE OMIITEOOPAa30BHUX MPEIMETa Y OCHOBHO] IIKOJIM U Y THMHA3UjU T€ 3a
HACTaBHUKE OIIITEOOPA30BHUX IMPEIMETA Y CPEINHUM CTPYYHHUM IIKOJaMa Uy YMETHHYKOM
obOpasoBamy HajeUKACHHJU je MOJeN 1, Tj. CHCTEMAaTCKH IMOBE3aHO CTHIAE CTPYUHUX H
MeIarONIKMX KOMITETCHIIMja Y MHULIMJaTHOM 00pa3oBamy. YCaBpIIaBaAkbeM H IIUPEHEM TOT
Mozena, Kpo3 AepUuHHCake METOTOAUIBLUX UHTETPUCAHUX CTY/I1ja, Ha HajOoJbu HauuH he ce
00e30equTH cBe MOTpeOHE MNpodecruoHaIHe KOMIIETEHIMjeé HAacTaBHUKA, HpU yemMy Ou
MOKeJhaH OJIHOC CaJIpKaja HaAyUYHUX/CTPYYHUX caapikaja MpeaMeTa mpema MpeaMeTnMa Koju
HacTaBHUIIUMa 00e30el)yjy ocrane HacTaBHHYKE KommeTreHuuje (ykbydyjyhu U cTpydHO-
METOJIMYKE MPEJAMETEe U XOCIUTOBamke y mkojama), uzpaxeH y EI[TC 6ogoBuma, 6mo 180 :
120.

VY okBupy MHHUIIMjATHOT 00Opa3oBama 3a pa3pelHy HacTaBy MOceOHY Maxmwy Tpeda
oOpatutu Ha OcrocoOJbaBamkbe HACTAaBHMKA 3a paJl y MaluM rpynama (¢ o03UpoM Ha jako
BEJUKHU Opoj Manux mkoja y PenyOnunu CpOuju) u/uinu Ha je3uiiMa HallMOHAJIHUX MambUHa,
Kao W MHKIY3MBHO oOpa3zoBame. VICTO Baky W 3a MpeAMETHY HACTaBy y HEKHM JeJIOBHUMA
PenyOnuke CpOuje, rae je moTpeOHO OCMHUIIJBEHO PEUIMTH IpobieM Tako To he ce yBecTu
JBOIPEIMETHE CTyQHje Koje OM ce peain3oBaje Ha MaTUYHUM (QakylITeTHUMa 3a CBaKH
npeamer. Ha oBaj HauMH MOXe Ce PEIIUTH U MPOOJIEM ca IIKOJIOBAmhEM HACTABHUKA 33 YUCHE
CPIICKOT Kao HEMAaTepmer je3uka 3a MamWHCKE HapoJe W MAambHHCKHX je3WKa 3a YYCHUKE
KOJUMa je CPIICKHU J€3UK MaTepH.

[IpoOnemMu ¢ KOHUENIMJOM HHHULHUJAIHOI 00pa3oBamba U HErOBOM peaIu3alijoM
pemaBahe ce y Beoma TecHOj capaamu C YyHuBepsuretuma y PenyOnumu Cpbuju, c
HanmnonamauMm caBetom 3a BHCOKO oOpaszoBame u MII. ¥V pemaBamy TuX npobnema tpeda ce
OCTIOHUTH ¥ Ha CTaHAaple 3a aKpeAuTaIMjy BHCOKOIIKOJICKAX IIpOorpaMa KOjH, IOpen
OCTaJIoT, Tpa)ke BeoMa MPELM3HO JepUHUCAmhEe MHICH]E U LUJbEBE CBAKOI Iporpama (3a Kojy
BPCTYy IIOCJIOBAa W paJHUX 3aJaraka MpHUIIpPEMa JaTh Nporpam), OJHOCHO MOTpeOHO je
pa3paguTy CTaHIApe aKpeIuTalrje IporpaMa 3a CTUIAkhe HACTABHIYKAX KOMIIETEHIIH]A.
JHledunucahe ce MHAMKATOPH W MPOLEAYPE MPUKYIIbakha MMOJAaTaka O KBAIUTETY HACTABHUKA
y IIKoJiaMa 3a moTpede ycTaHoBa Koje o0pa3yjy HacTaBHUKe. Ha OCHOBY aHanmm3e moBpaTHUX
uHpopmanrja u3 mKkoia, Gpakyiareru he pa3BujaT U KOpUroBaTH cTyaujcke nporpame. Ha taj
HayuH ycrocrtaBuhe ce moBpaTHa crpera m3Mmely dakynarera Ha Kojuma ce o00pasyjy
HAaCTaBHUIM U UHCTUTYLIM]ja Y KOJUMa C€ 3al0IlJbaBa]y CBPIICHH CTY/IEHTH;

6) YBoheme y mocao (KOHIIEMIIMja MPUIPABHUYKOT CTaka, YCIOBH 3a CTHUIAFKE H
0JIpXKaBame JIMIICHIIC) perynucahe ce 3akoHCKUM oapendama. [locTymak cTuiama JTUIEHIIE 3a
HACTaBHUKE JIOJIaTHA j€ TpHJIMKA 3a ycCaBpIIaBamke CHCTeMa MpOo(ecHOHATHOT pa3Boja
HacTaBHUKA. [lonarame CTPyYHO-METOAMYKOT JieNa 33 CTHIAkhe HACTABHUYKE JIMICHIIC Bajba
BpaTuTu KomneTreHTHHM MatudHuM BIIY, Tj. dakynrernma Ha KojuMa ce HAaCTAaBHUIM TOT
npoduiaa MHUINM]ATHO oOpa3yjy. Jep, caMoO ce Ha TUM MECTHMa MOTY NIPAaTHTH TOKOBU
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CaBpeMEHE HayKe O HAcTaBM, BPIIMTU HaydHa MCTpakUBama M3 KOJUX OM NPOUCTHULIAIU
JIOKTOPATH HayKa, a HEIITO O] TOTa MpeHocuhe ce y MIKOJICKH KUBOT U YIHOHHUIIE,

7) IlpodecnonanHu pa3Boj HaCTaBHUKA M CapaJHUKa y TOKY paja OCTBapyje ce Kpo3
aKpeUTOBaHE W KBAIWTETHE TIIPOTpaMe CTPYYHOT YcaBpllaBama Yy I[WJbYy CTHIAKkA
npodeCHOHATHIX KOMIIETEHIIMja KOje Cy moTpeOHe 3a epukacHO o0OaBjhbame€ HACTABHUYKE
¢byHknuje y onapeheHoj o00pa3oBHO] yCTaHOBM M 3a MNPOGECHOHATHO HaIpPeIOBamke
HaCTaBHHKA.

Cucrem onobOpaBama MW u300pa OBUX Mporpama je yHampeheH U 3acHHBa CE€ Ha
nmotpebama OOpa30BHOT CHCTEMa KOJU Cy ojJpeheHrn Ha OCHOBY CTpPy4YHE aHaJIH3e.
AKpemuToBaHM TporpaMu, wu3Melhy ocTamor, uWMajy 3a [OHJb U OTKIAlkamke YOUCHHX
HE/IOCTaTaka, Tj. KOopucTmhe ce M Kao KOPEKTHBHE Mepe Yy TIOCTH3amby KBAIUTETHOT
00pa30BHOT TpoIieca y mKoJIaMa.

W3y3eTHO je 3Ha4ajHO CTPYYHO yCaBpIIaBambe TPEHYTHO 3arlOCIIEHUX HACTABHUKA, O
kojux he Hajpehu Opoj paguTH joul HEKOJUKO JeueHuja. OHO Tpeba Ja HYXKHO yBele OHE
HOBHMHE y TIPOIIEC HacTaBe/ydema Koje MOTy Ja moBehajy oOpa3oBHa MOCTUTHyha ydeHHKA.
N360p mpuopuTeTHHMX mMporpaMa 3a CTPYYHO YycaBpuiaBame Koje oxapehyje MII mopa
MakcUMajHO Ja Oyne y chnyxOu u3rpajme HalMOHAJIHOT CcUcTeMa oOpa3oBama WU
npodecruoHaIHOT pa3Boja HacTaBHUKA. Kpo3 akpenuToBaHe mnporpame (KOjU 3axTeBajy
noceOHy aHanu3y) Tpeda MOMEPUTH Ka HHTEPIUCIUILIMHAPHOCTH HACTABHUYKH KaJap KOjJH je
Beh y HacTaBHOM TIpo1iecy;

8) IIpodecnonanHo HampeaOBamke HACTAaBHUKA Y TIPEIYHUBEP3UTETCKOM 00pa30Bamy
OCTBapyje Ce Ha OCHOBY 3aKOHCKHX OJIpeIOM O HHMBOMMAa M BpCTaMa HampelIoBama, Y3
oaroBapajyhe momehame miuata. 3a peanuzaiujy mnpodecroHamHe MPOMOIMjE BPEIHOBAHA
CBUX HACTaBHWKAa W IHbMXOBOI HANpenoBama y Kapujepd HEONMXOTHO je YCHOCTaBUTH
00yXBaTHY CHCTEMAaTCKy KOHTPOJIY MPO(ECHOHATHOT paja U JIedUHHCATH KpUTEpUjyMe 3a
HampezoBame HacTaBHUKA. OIleHa CTEUYCHOCTH KOMIETEHIMja 3a MpodeCHOHATHO
HaIpel0Bamke BPUIM C€ Ha OCHOBY 00jeKTUBHUX Mepuia (ydemrhe y nmporpamuma 3a CTpY4HO
yCaBpIlIaBae W TMOKa3aTeJbU MPAKTHYHE NMPUMEHE TaKO CTEYCHUX 3Hamka W KOMIICTEHIH]a,
HOBUHE y HACTaBHO] IpaKCH, NpHUMEHa CHCTeMa 3a €Balyallljy HAacTaBHHKA, 00jaBJbEHU
CTPY4YHU PaJlOBU U CIIUYHO).

NzyzetHo je 6utHO ma ce Beh ox HapemHe OylIeTCKe TOAMHE MOYHE MPUMEHHBATH
3aKOHOM TIpe/IBH)eH CHCTEM HampeaoBamba HACTaBHUKA Y OCHOBHUM W CPEII-MM INKOJIAaMa.
HampenoBame Tpeba ma Oyme 3acCHOBAHO Mpe CBera Ha yBOhewmy y Mpakcy HMHOBalMja U
nmoboJplllaha TMpolleca HacTaBe/yuema KOju aajy 0oJjbe 00pa3oBHE pe3yiTaTe yUCHHKA
(mpuMeHa HOBHHA KOje ce YBOJIE Y CHCTEM 00pa3oBama, HATAKEHEe HOBUX PEIICHha 33 YUCHE
OHHMX JIeIOBa TpaauBa KOjU CTBapajy TeIIKohe, CMHUCIIEHU TPOLEC Y4YeHa, OLCHUBAE
yUeHHKa TpeMa CTaHJapJrMa MOCTHTrHyha, HalaKeme peliema 3a 00JbH yCIeX YYCHHKA W3
COLIMJaTHO-KYJITYPHO HENOBOJHHUX CpPEIMHA, CTBAPHO YBOhEHE MHKIY3UBHOI 00pazoBama U
CIL.).

MII he onmax 3amo4eTu pa3Boj CIyX)0€ CTpYy4HO-IIearomkior Haazopa. OBaj pa3Boj
oOyxBarta U (pOpPMaITHO yCaBPIIABAKE CTPYIHAKa U3 CTPYIHO-TIEIArOIIKOT HA/I130Da;

9) OO0pazoBame cecrapa-BacnuTavya (3a paa y jaciama) oOcTaje CcrnenupuIHo
o0pasoBame Ha HUBOY Cpelihe IIKoJIe, y3 MoryhHoCT cnenujanu3anuja. M 3a oBaj kagap Baxu
aJiekBaTaH CHUCTeM MpOo(EeCHOHATHOT HampenoBama. Bacrmurtaum 3a paj y MpPeIIIKOJICKOM
BaCIHUTamy U 00pa3oBamy (OpMHUpajy c€ Ha BHUCOKHM INKOJIaMa CTPYKOBHHX CTyIHja Ha
nporpamuma of 180 ECIIb 6oxoBa, ca MoryhHomrhy kacHUJUX CreIUjanu3alnja;
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10) Ilpeny3ehe ce Mepe 3a mpuBIaueme HajOOJbUX KaHAuAaTa 3a pan y BIIY.
[Ipexunyhe ce mpakca nma ce 3a pax y oxapehenoj BILY Oupajy cTymeHTH Koju Ccy Ty
TUIUioMupani. byie mu ce akpeauTanuja JOKTOPCKUX CTyauja oMoryhmiia caMo 3a HajooJbe
yHuBep3utere y Penyonuuu Cpouju, omoryhuhe ce na csu Hacrapuunu y Penyonunu Cpouju
MMajy MHHUMAaJHU rapaHTOBaHU KBAIHTET. Tamo rae je moryhe (¢ 003upomM Ha Opoj U BPCTY
(dakynrera) MOXe c€ MCKOPUCTUTH OJUIMYHO pellierne (Ha MpuMep, OpUTAHCKO UM HEMAYKO)
nmpeMa KOMe CTYJCHT Ha jeIHOM YHHBEP3UTETY JOKTOPUPA, Ha IPYrOM ce Ompa y IpBO 3Bambe,
a Ha TpeheM y HapenHO 3Bame UTH. AlTepHaTuBa je (GOpMHpaAmE 3ajeAHUUYKUX JOKTOPCKUX
CTyAWja; Ha TMpPHUMEpP, JOKTOPCKE CTYAMje M3 METOJHMKE HAcTaBe Kao 3ajeJHHYKE CTYAH]je
IpKaBHUX YHHUBEP3UTETA,

11) Pamm wunHuumjanHor Qopmupama HAcTaBHHKA 3a TEpLUUjapHO 00pa3oBame
(axameMcke U CTpyKOBHE crTynuje) (opmupahe ce YHUBEP3UTETCKM LIEHTPU 3a pa3Boj
oOpazoBama. Y TUM LeHTpuMa u3paguhe ce W NPUMEHUTH CTaHJIApAW KOMIIETEHIHWja U
npo(eCHOHAIHOT ~ pa3Boja  YHUBEP3UTETCKMX HACTaBHWKAa Ka0 PEAJIHO OCTBApUBH
npodecuoHalHU TOPTPET BHCOKOIIKOJICKOI HacTaBHUKa OyayhHocTH, y3 neduHucame
MOCEOHMX WHIUKAaTOpa 3a KBamMTeT. HacTaBHMIM y BHCOKOM oOpa3zoBamy cruiahe
NeJaromike KOMIETEeHIMje HajkacHHje Mo u300py 3a MpBO HAacTaBHUYKO 3Bame. To he ce
peryaucaTé 3aKOHOM O BUCOKOM oOpa3oBamy. Y ctaryre BIIY Tpeba npensuneru oapende o
TOME M TpH H300py W HalpeaoBamy HACTaBHHKA Tpeda KOHKPETHU30BaTH MepWiia 3a
yTBphUBame ne1aromkKkux KOMIETeHIIN]a;

12) Cuctemcku 00aBe3aTH HACTaBHUKE Y BUCOKOIIKOJIICKOM 00pa3oBamy Ha JOMYHCKO
obpazoBame y II[IM o6mactuma, y3 TIOBE3WBAaWkE€ HAIpeaOBamka HACTAaBHUKA H C
podecuoHaIHUM HAaCTaBHUYKUM KOMIIETEHLIMjaMa (2 HE caMO C Hay4YHUM M CTPYYHHUM, Kao
no caga). Dopmupanu YHHBEP3UTETCKH LIEHTPHU 3a Pa3Boj 00pa3oBama M HACTaBe/ydema Ha
WHTETPUCAaHUM YHUBEpP3UTETUMa M Ha BehuM yHUBep3UTeTUMa 00aBiba)y Ty (GYHKUIH]Y 3a
Mame (M IPUBATHE) YHUBEP3UTETE U BUCOKE CTPYKOBHE IIKOJIE;

13) MII he 3amyxuTu KOMIIETEHTHE OpraHu3ainuje (3aBoJie U WHCTUTYTE) 3a pa3Boj
MOY3aHOT CHCTEMa eBallyallyje KBAJIUTeTa HACTABHUKA. Y HM3Tpaliby HAIIMOHAIHOT CHCTEMa
NpoOIleHe KBaJWTETAa HACTaBHMKAa Ha CBUM HHBOMMa o0Opa3oBama Bajba YIOXKHUTH
BUILIETOJUIBLY NpodecHoHamHu pal. 3a Te cBpxe Tpebda KOpUCTUTH M MoryhHoctu
MehyHapoaHe capalibe;

14) Jledunucahe ce cKym peneBaHTHUX HHAMKATOpa 3a CBaky ¢asy pasBoja
HACTaBHUKA;

15) 3a nonuzame KBaiIMTETa 00Opa3oBamka HEOMXOMHO je 00e30enuTu (QuHAHCHpamE
WUCTpaXUBamkba M3 METOAMKE Kao HE3aBUCHO TPOjeKTHO (¢uHaHcupame. [loTpebHo je
opopmuTn 0azy mnojaTaka U3 Te€ OOJACTH, YYMHUTH CTpaHa HCKYCTBa JOCTYIIHUM H
KOPHCTUTH CTPYYHY MOJPIIKY W3 OHUX CTPAHHX YHHUBEP3UTETCKUX CPEIHHA KOje y TOME
nMajy n1o0pe pesynrare U BUIlle HCKYCTBa OJ1 Hac.

6. IloTpedHe nMpoMeHe y OKpPYKely 00pa3oBamba HACTABHUKA

Kako 06u ce mnpeBasumao mnpoOiem 300T HEIOBOJBHOI Opoja KOMIETEHTHHX
HAaCTaBHUMKAa M HAacTaBaK HUXOBOI CTPYYHOI YycaBpllaBama, MHOTpeOHO je dopmuparu
KBAJIUTETHE JOKTOPCKE CTyAHWje M3 O0O0JIaCTU METOJMKE HAacTaBe CBUX II0JeIMHAYHUX
npenMera. 3ajeJHUYKE CTyIuj€é Ha HHUBOY CBUX 3aMHTEPECOBAHUX YHUBEp3UTETa WIH
HallMOHAJIHA JOKTOpCKa INIKOJIa, jecy HajepukacHUje M HaJKBAJIUTETHH]Ee peliewme. 1peda
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CauMHUTU MpPEXKY YHHUBEP3UTETCKMX LIeHTapa Koja he pa3BujaTu 3ajeJHUYKE CTYAM]CKE
mporpamMe Ha CBa TpH HUBOA (OCHOBHE, MacTep M JIOKTOPCKE CTY/AH]E).

Tpeba npeyseru oarosapajyhe kopake y nmoausamy HaydHUX UCTpaKUBama y 00JacTH
oOpa3oBama. Basba uHcuctuparu Ha wmrto Behem Opojy mpojekara U3 OBe 00yacTu U
3HayajHUjeM T[IOBE3UBaly C MHCTUTyIMjama u3 peruoHa u EY. Baxna je
MHTEPIUCIUIUIMHAPHOCT OBAaKBUX IpOjeKaTa Tj. 3ajeJHUYKH pajJ Iejarora, ICUXoJiora u
UCTpakKMBaua U3 CTpyKe. Je3rpo HcTpaxuBama Tpeba Ja OCTaHe y JIOMEHY CTpyKe, Y3
CTPYUHY MOJPILIKY UCTPAXKHBa4a U3 00JIACTH MEIaroruje U MCUX0JorHje.

Heonxomno je mojasatu mocrojehe cranmapie 3a akpeAWTaljy CTYIUJCKHX
rporpama, 0JJHOCHO YBECTH J0JIaTHE KOju he ce 0JHOCUTH Ha mocTh3ame cTpyuHux u [1I[IM
KommeTeHIuja. [IpoiieHa 0BakBUX CTYIMJCKUX MPOrpaMa Mopa OMTH €KCIIEPTCKa U Pe3yJTar
MOpajy OWTH CTYAHMJjCKH IPOTpaMH 3a O0pa30Bark-¢ HACTABHWKA HA CBUM YHHBEP3UTCTHMA
ycknaheHn 1o caapxkajy. HeomxomHo je TpEeKMHYTH Mpakcy Aa caapiKaju CTYIH]JCKHX
Iporpama 3aBHce O] pacIoI0KUBHX HACTABHUKA HA (PaKyITETy.

VYuuBep3uteTumMa Tpeba omoryhutu GIeKCHOMIHOCT Yy MPHUCTYNy oOpa3oBamy
HacTaBHUKA, 3a IIITa OCTOje cieaehe HeKoJMKe MOTYhHOCTH:

1) yBecTu MHTErpUCcaHe CTyIUJCKE IporpaMe 3a oOpa3oBamke HACTaBHUKA YMMeE OU ce
nocturao Behu kBanuTeT T€ U36erao mpodseM ¢ (GUHAHCHPAKHEM H BEIIHKE pa3juke y Opojy
MeCTa Ha OCHOBHUM M MacTep CTyIujama;

2) yBectu MoryhHocT ga ce y BHMILIMM pa3peauma OCHOBHOI oOpa3oBama 3arocie
JBOTIPEIMETHH HAaCTaBHUIM KOjU OM OUJIM jeTHAKO KOMIIETEHTHH 3a 00a MpeMeTa;

3) yBecTH MOJyle WIH IBOCTPYKE TUILUIOME 32 HACTaBHHKE CTPYYHUX IpeaMeTa y
CpeAbUM CTPYYHHM IIKOJIaMa.

VYuuBep3uteTn Tpeba na mpeysmy oOaBe3y na he moauhm KBamuTET CBOJUX
HacTaBHUKa. To he moctuhu Tako mTo he mpuinukoM penzdbopa yBecTH J101aTHE KpUTEpUjyMe
KOJU Cy Y B€3M C HAaCTaBHMUYKHUM DPAJIOM U AePHUHHUCATH MHAUKATOpE Kojuma he ce meputu
MEJaromiKy paJl yHUBEP3UTETCKUX HaCTaBHUKA. TeK Mocie Tora MoKe ce OYeKHBAaTH Ja ce Ha
YHUBEP3UTETY HANpaBU IOMaK y MHPOMEHM (JOocalallmber) MNpucTyna npodecuoHaTHOM
pa3Bojy YHUBEP3UTETCKUX HACTaBHUKA.

JlokamHa camoympaBa Tpeba Ja mpey3Me JIe0 OATOBOPHOCTH 33 Pa3BOj OCHOBHOT
oOpasoBama, JCJIOM M CpeamOoIKoyIcKor. [Iman pa3Boja cBake JIoKaJlHEe caMoympaBe (Tpaja,
OTIIIITHHE) MOPA YKJbYYUBATH yJlarame y 00pa3oBame Kao MPUMapHU 3a1aTakK.

[ToTpe6HO je moBe3aTu cTpyuHa JapymTBa ¢ yHuBep3utetuma U MII. Crpyuna
JpyLITBa Tpeba Ja mpey3My €0 OJArOBOPHOCTH 3a npaheme cTama HacTaBe y CBOJOj 00JacTH
1 32 HEH JTaJbH Pa3Boj.

3aKOHCKY peryjaTHBy O Halpe[oBamkby HacTaBHUKA Tpeba ycariacuTdh ca 3aKOHOM
KOJUM Cy peryiucaHa NMuTama O paJHUM ojgHocuMa. TpebGa oTBopuTH MOTyhHOCT TyOHWTKa
pagHor Mecta y oOpa3oBamy Y cllyyajy HEUCHyHaBamba MUHUMAJIHMX HHUBOA IOKa3aTesba
YCIEIWHOCTH U 300r HeIocTaTka KomiereHuja. Ha yHuBep3uTeTMma TO je U J0 cajaa
MTOCTOjaJI0 Ka0 MOTYRHOCT KpO3 CUCTEM pensbdopa (MHaue, HEeuCKopHuIrhen).
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7. Crparemnike pesnanuje 00pa3oBamba HACTABHUKA C IPYTUM CHCTEMHMa

Ca wikonama

1) omoryhuTu KBaJUTETHO XOCIHUTOBaWmE (peayv3alyjy IIKOJICKE IpaKce) y CBUM
BpCTaMa IIIKOJIa Pajyd CTUIAalkha MPAKTUYHUX 3Hama (IKose Tpedba ma Oymy BexkOaoHHUIlE 3a
CTYJEHTE HacCTaBHUYKUX (pakyiTeTa, 3a peainsannjy BexOU, 00aB/bambe CTYJEHTCKE MpaKce,
M3pajly CEMUHAPCKUX PajioBa, MaliMX MpOjeKara, 3aBPIIHUX paJoBa Ha CTyaujama) y3 u300p
M3y3€THUX HACTaBHUKA 32 MEHTOPE CTYIEHTHMa HACTaBHUYKHUX (aKyJITeTa, y3 CTPYYHH
HA/I30p U CaBETOBAIhE,

2) o0aBJpaTH KBAJUTETHY KOHTPOJY OIIIITE M CTPyYHE MaType, 3aBpIIHAX MCIHUTA Ha
Kpajy LIKOJIOBamWa, Kako 0u ce 00e30e110 KBaJIMTETaH yja3 Ha YHUBEP3UTET;

3) ocurypaTi KOHTUHYUTET y pa3Bojy KapujepHOT BOlema HaCTaBHUKA;

4) ycknmanuTa cTaHaapie oO0pa3oBama 3a 3aBpIICTAK CPEIE IIKOJE M CTYIU]CKUX
nporpama Ha (akyiaTeTuMa Koju 00pa3yjy HaCTaBHUKE, T€ UCXOJIE IENX CTYIN]a;

5) 3HATHO OjayaTH Be3y YHHUBEpP3UTETa C TUMHAa3Wjama Kao Hajaehom Oa3zoMm Oymyhnx
CTyJIeHAaTa, & YHUBEP3UTETH Tpeda a 030MIHbHO YTUUY Ha pa3BHjamkbe KBAIUTETA 00pa3oBama y
TUMHa3Mjama;

6) moBehatu KBanUTET HAA30pa y MIKOJIaMa, Pa3MOTPUTH MOTYhHOCT J0JaTHOT
o0Opa3oBama Ha/I30pHUKA Y BUY CHEIUJATUCTUUKUX CTYIN]a;

7) ycriocTaBUTH MEXaHM3aM 3a JoOujame MmojjaTaka 0 KBaJUTETy CBPLIEHUX CTy/AeHAaTa
y MHCTUTYIMjaMa, OJHOCHO MIKOJaMa, y KOojuMa Cy C€ 3aloCIWId U TO, Mpe CBera, Kpo3
aHKEeTe 3a MOCIIoAaBIe (AUPEKTOPE) U AUTUIOMUPAHE CTYICHTE.

Ca uncmumyuyujama Kyamype u meoujuma

1) npomonrja yuemwa U CTHIIalkha 3Hamka U BEIITHHA Tpeba Aa MocTaHe MPUMapHU LWJb
CBUX 3al0CJIeHUX y 00pa3oBamy;

2) ocuryparu 3ajelHHYKH HACTyIl HAacTaBHHKA ca CBUX HHMBOA o0Opa3oBama y CBUM
BpCcTama MeJiuja y LIMJbY pa3BUjalba CBECTH O 3Ha4a]y KBAJIUTETHOI 0Opa3oBama (TPEHYTHO ce
Hajjaud MeJIuju KOpPHUCTE, IIPe CBera, 3apajl U3HOlIeHha HEraTMBHUX IpHUMepa — Malie Iuiare,
Tyue y UIKOJIaMa, KOPYIIIMja U Cil.), aKIIeHaT CTaBUTH Ha IO3UTUBHE CTBApH.

JAEO YETBPTHU

MNPOKUMAJYRE CTPATEI'NJE PA3BOJA CUCTEMA OBPA30OBAIbA

I. OBPA3OBAIBE OIPACJINX

Mucuja o6pa3oBama oapaciaux jecte Aa oMoryhu ojapacium rpahannMa mpaBo Ha
O6pa30BaH>e U Yy4€HE TOKOM YHUTABOT' JKMUBOTA U Jja TUMC AOIMPHHECC HBHUXOBOM JIMYHOM MU
npoeCHOHAITHOM Pa3Bojy, 00JbeM 3aMoNIbaBakby U COIM]ATHO] TAPTUITUTIAIIU]H.

OO0pazoBame o/paciux, Ka0 WHTETPAJIHU JEO IICJIOBUTOT CHUCTeMa oOpa3oBama M
MaHu(ecTalyja KOHIIENTa LEI0KUBOTHOI yuewa, uMa cienehe QyHKIHMje: OArOBOPUTH Ha
notpede TpXKHUINTAa pajga W TOjeAWHANA 33 HOBUM 3HamHMa M BEIITHHAMA, YHAIPEIUTH
MOTYhHOCTH 3a 3amolllJbaBame; OMOTYhUTH npodecuoHanTHy MOOUIHOCTU U (PIEKCUOUITHOCT
pamHO CIIOCOOHOT CTaHOBHHMIITBA, MOBehaTH BPEIHOCT JBYACKOT KamuTala W MOTyhHOCT
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OJIPKUBOT COIIMO-€KOHOMCKOT pa3Boja 3eMJbE€ M HbEHE MHTETpaluje y rio0aaHy eKOHOMHU]Y;
JNOTIPUHETH CMamWBamky CHpOMAITBa, moBehawy wuHKIY3Wje U Mehyrerepanmjcke
COJIMJJAPHOCTH T€ KBAJUTETY >KMBOTA, pPa3BOjy JAEMOKpAaTHje, HHTEPKYJITYpaTIHOCTH U
TOJIEPAHIIH]E.

1. Bu3suja pa3Boja o6pasoBama oapacjanx

Kipyuna crparemka oGenexja oOpa3oBama OJPACiINX y KOHTEKCTY ILEITOKUBOTHOT
yaema Cy: 00yxBaT, KBAIUTET, PEICBAHTHOCT, CPUKACHOCT, IIPU3HABAE MMPETXOHOT YUCHa
U KapujepHO BO)EHE M CaBETOBAME OIPACIIHUX.

Ooyxeam

Y 2020. roauHu HajMame 7% mnomynauuje oxapaciux y Peny6muuu CpOuju
obyxBaheHo je mporpammma oOpazoBama ojpaciaux. OOpa3zoBame OJpaciux je JOCTYITHO
CBUM KaTeropvjama OJpaciuX HE3aBHUCHO O] HHUXOBUX COIHUO-€KOHOMCKHUX, (DU3UUKUX,
Y3paCHUX, MHTCJICKTYAJIHUX, PCrHOHAIHUX, HAIIUOHAJTHHUX, jCSI/I‘{KI/IX, CTHUYKHX, BCPCKUX U
IPYruX KapaKTepPHCTUKA.

Keanumem

O06e30ehen je BUCOK KBaJIMTET CpeluHe/ycloBa, Iporpama (Kypukyiyma), mpolieca
HacTaBe/yuema M HCXoJa Yydewa. Pa3BUjeH je U MpPUMEHEH CUCTEM akKpeauTaluje
YCTAaHOBAa/MHCTUTYLIMja W Iporpama oOpa3oBama OJpaciuxX y CcKiIaay ¢ MehyHapoaHum
CTaHIapauMa. YCIOCTaBJbeHa je MehyHapomna capanma y 00JacTH MOHUTOPHWHTA U
eBaJTyallyje KBAJINTETa CUCTeMa 00pa30Bama OJpaciuX.

Peneeanmnocm

OOpazoBame oJpaciux j€ TOCTAJIO jeHa O 3HA4YajHUX CHAra pa3Boja HE Camo
nmojeAnHaNa, Beh W JApymITBa, U TO CBHX HHETOBHX aclekara — €KOHOMCKHUX, COIMjaJTHHUX,
rpahaHckux, noauTuukux. OOpa3zoBame OApaciux JONPUHOCH YHampehewy 3Hawmwa u
BEIITHHA PAaJHO CIIOCOOHOT CTAHOBHMIITBA y CKIIAJy ca 3aXTEBHUMa TPXKHINTA paja U TUME
MMO3UTHUBHO yTUYEe Ha CKOHOMCKH H JPYIMITBEHU Pa3BOj 3eMJbE M HA KBAJTUTET KUBOTA HEHUX
rpahana. JlompuHoc oOpa3zoBama OJpaciuX je MPENo3HaT M y CyouaBamy ca M3a30BHMa
cTapema JPYIITBa, MUTpaldjaMa U norpedama noceOHO OCETJHUBUX TPyIIA.

Eduracnocm

[ToBehana je edukracHocT 0Opa3oBHOT Mmporieca Kpo3 yHampeheme cBUX mapamerapa
KBaJIUTETa HMCXoJa oOpa3oBama W pannoHamHy ynotpeOy pecypca. PasHoBpcHa mnonyna
dbopmanHux u HehopMaTHHX OONMKA OOpa3oBama OApaciux mnpuiaroheHa je morpebdama
MojelMHala W Ocllakha Ce€ Ha palMoOHAIHO KOpHIIheme AMBEPCH(PHKOBAHUX H3BOpA
buHaHCHpama. Yarame TojeAnHaIa, Ip)KaBe M IOCIOJaBala y IporpaMme IeI0KHBOTHOT
y4ema cxBaheHo je Kao MCIUIaThBa TyropoYHa MHBECTHUIIN]A Y Pa3BOj JbYACKUX pecypca.
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Cucmem npuznagara npemxoonoz yuera

Pa3BujeH je U y NOTHYHOCTH C€ MPUMEIYje CUCTEM MpU3HaBamba MPETXOJHOI yueHwa KOJU
KOMIIETEHIMje U KBalu(uKaluje credeHe HePOpMaiHUM M UHPOPMAIHUM 00pa30BamHEM
npeno3Haje u ceprupukyje y cxiany ca HOK u eBpornckum oxBupoM KBanuukanuja.
VBenen je cuctem koju npusHaje EIIBET u ECIIb 60m0Be Ha OCHOBY KOMIIETEHIIMjA H
kBaJIM(uKalMja rnojeAnHana, 6e3 0031upa Ha TO KaKo Cy CTEUEHH.

Cucmem kapujepnoz éoljerva u cagemoearba

Pa3BujeH je u MOTHyHO ce NpUMEBYje CUCTEM KapHjepHOT Bol)ewa U CaBETOBamba, KOJU
CaBETOJAaBHO TIOMaXke ojpaciuMa y 0OoJbeM 3amonubaBakby U Behoj  colMjaiHoj
MapTUIUIALNNH Ka0 U y CTUIIAhy 3Hama, BEIITHHA M KOMIIETEHIIH]a 32 JOHOMICHE BaJbaHUX
OJITyKa Y CBUM MOJpY4YjuMa KUBOTA U pasia 0J1paciiuX.

2. Cajambe cTame 00pa3oBama 0pacianx
Ooyxeam

VY HepocTaTtKy IOy3JaHUX IOJaTaka, CiIy)kumMo ce nojanuma Eypocrara m3 2008.
roauHe, npema kojuMa je y Penybmunu Cpb6uju camo 3% onpacnux (25 — 64 roause
CTapOCTH) YUECTBOBAJIO Y HEKOM Iporpamy o0pa3oBama oapaciux. NHCTUTYIIMOHATHI OKBUP
Kpo3 Hu3 akata (30COB, 3axon o cnpeuasaryy ouckpumurayuje ocooa ca UH8AIUOUMEMOM,
Cmpamezuja 3a cmarere cupomawmsa, Cmpamezuja 3a ynanpehusaroe nonodcaja Poma y
Penyonuyu Cpouju u op.) npenBuha wid TpOIUCYje AOCTYMHOCT, HETUCKPUMHHAIU]Y H
KBAJIMTETHE YCIOBE 3a o0Opa3oBame 3a CBe JpkaBibaHe PenmyOnmke CpOuje HE3aBUCHO O]
BUXOBUX (DU3MUYKUX, WHTENEKTYaTHHX, y3PAacCHHUX, BEPCKUX, KYITYpHUX, HAIMOHATHUX H
OCTAIMX KapaKTepucTuka. MehyTuM, W dajbe y BEJIMKO] MEpPH TIOCTOju mpoliem ca
yKJpy4deHOIThy CBUX y TIporpame JoJaTHOT oOpa3oBama ¥ yd4emha, a HapOYUTO
HajCUpOMalIHUJUX W MpHUIAJHUKA OCETJbUBHMX TIpyma. Jeman on mpobiema jecte U maia
MapTUIMIIANA]a CTApUX y 00pa3oBamy. TepuTOoprjaIHu pacropel KanauTeTa 3a 00pa3oBame
0JIpaciiiXx BeoMa j€ HEIOBOJbaH, IOCEOHO 3a MOMYyJalHjy Koja )KUBU Y CEOCKUM MOJIPYydjUMa,
jep je Behmna ycrtanoBa y rpagoBuma — 90% mikoJia 3a 00pa3oBame OpACInX Hajla3u Cce y
Lentpannoj CpOuju u AyrtoHomHoj Ilokpajunu BojBonuHu, JOK Cy OCTajld J€IOBH
Penmy6iiuke CpOuje HETOBOJHHO TMOKPUBEHHW THUM ycTaHoBama. bpoj ycranoBa y oOmacTtu
dbopmanHOT 00pazoBama OJIpaciinX CMamkUBaH j€ OJ MOYETKA JIEBEIECETUX TOUHA MPOIIIOT
BEKa M CBEJICH j€ Ha MaJid Opoj IIKOJIa 332 OCHOBHO 0OpasoBame oapaciux. OuekuBaio ce Ja
he mnocrojehe wuHcTHTYHUMje ¢dopmanHOr o00pa3oBama pa3BUTU IporpaMe o00pazoBama
onpacinux. [IpumerHa je TenaeHuuja nosehama oOyxBara ojpaciux y HedoOpMalIHUM
obmuurMa o0pa3oBama, Ipe CBera y nmporpaMuMa o0pa3oBama U yiema Koje Hy/Ie HeBJIaIUHE
OopraHu3alifje ¥ MpHUBATHU TPYXAOUU yciayra oopa3oBama. Texyhn HedopManHU TpyKaOIH
yciyra oOpa3oBama 0JpaciiiX Cy: IEHTPH 3a Mpo(eCHOHAIIHA Pa3BOj 3al0CICHUX; HAPOIHH,
pajHUYKU ¥ OTBOpEeHU yHuBep3uteTH; [IpuBpenna komopa CpOuje; areHuuje 1 UHCTUTYLHU]E
3a PETMOHAJIHM, NPUBPEIHW M EKOHOMCKH pa3BOj M MPENy3eTHUIITBO; Mpo(decHoHaIHA
yApYXeha U acollMjallnje; OpraHu3alije MBIIHOT JPYIITBA; IPUBATHE 0OPA30BHE YCTAHOBE
u ¢upme (TPEHUHI UEHTPHU, KOHCAITUHI ¢upMe U ci.); (oHAalLMUje U XyMaHUTapHE
opranusanyje; My3eju, OM0IMoTeKe, YUTAOHUIIE, I030PUILTA, OMOCKOIHU U Tajiepuje; HayuyHe U
CTpYYHE MHCTHUTYIIH]E; Ka3HEHO-MOTPABHE YCTAHOBE; MHCTUTYIIHM]E 3a JPYIITBEHY OpHUTY O
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crapuma 1 HBO 3a tpehe no6a. Hajucrakayruja je ynora u o6um nemarnoctu HC3 koja Hyau
pasnuuute oOyKe, ¥ TO: peKBaauduKalje U JoKkBanudukanmje 3a norpede TpKUIITa paja u
MIO3HATOT MOCJ0IaBLa U (PYHKIIMOHATHO OCHOBHO 00pa30Bambe 0/1paciiuX.

Keanumem

He mocroju anmexkBaTaH cUCTEM KOHTpOJie, €Balyalldje W yHampehema KBaluTeTa
oOpa3oBama oApaciuX, HUTH CHUCTEM HAIIMOHAJTHHUX CTaHIapja KBamurteTa. Mako je MHOTO
mpykajama yciayra oOpa3oBama, JOII yYBEK HE IOCTOj€ JaCHHU KPHUTEPUJYMH 3a TPOICHY
KBaJIMTeTa 00pa3oBHUX yciyra. M3paxkeH je HegocTatak oAroBapajyhe onpeme, TuaakTHUKUX
CpelcTaBa a HEMa HU JOBOJHHO MPOCTOpa 3a HU3BOheme mporeca oOpasoBama. [locrojehn
00pa3oBHM IUIAHOBU U TPOrpaMu HUCY MOIAM(GUKOBAHU HA OCHOBY MOTpeda W IHJbEBa
obpasoBama ojapaciux. [locroju nmpobiem ¢ pacmosoxuBolrhy, OpojHomhy ¥ KBaJIUTETOM
HacTaBHOT 0c00Jba M IPyror ocodska y obmactu anaparoruje. He mocroju moceOHO pa3BujeHa
METO/I0JIOTH]a 32 MOHUTOPUHT U €Bajyalljy 00pa3oBama 0Jpaciux, Beh ce MpuMemyjy UCTH
MHCTPYMEHTH U KPUTEPUJyMH Kao U 3a oOpa3zoBame Jele U omsaguHe. ['aBHa cTpyyHa u
pedepeHTHAa yCTaHOBaA 3a €Ballyallljy KBajJuTeTa oOpaszoBama je 3a800 3a 8peoHo8arse
Keanumema oopazoearba U 6acnumared, KOju y OKBUpY (OPMAIHOT CHCTEMa HE IPEro3Haje
oJipacie Kao MoceOHy IUJbHY TPYITY.

Peneeanmnocm

[Tocrojehu cucrem oOpa3oBama ojapaciux He o00e30ehyje 3Hama W BEHITHHE KOje
KOpECHOHMpajy C morpebaMa MOTEHLUMJATHUX KOPHUCHHKA, TPXKHILTA paja U APYIITBEHE
3ajennuiie. He mocToju MOBOJbHA TMOHyAAa mporpama oOpazoBama OJIpaciinX, HaKo Ce
craHoBHUIUTBO CpOuje cBpcTaBa y Ipyly H3pa3UTO CTapux IMOMyJaluja, ¢ MPOCECYHOM
crapomhy ox 41 roaune, ¢ TEHACHIIMJOM na ce ydemhe crapuje momynanuje (+65 rogmHa
xuBoTta) 10 2050. ronune moBeha Ha 23,2%. Ilopen Tora, 300r HEMOBOJbHE OOpa30OBHE U
KBaJ'II/I(bI/IKaIII/IOHC CTPYKTYPE H 3allOCJICHOI' CTAHOBHUIITBA W YKYIIHOI' CTaAaHOBHHIITBA,
HeonxoJHa je Beha moHyaa mporpama mNpekBalM@HKanMja U MPOoPEeCHOHANIHUX OO0YyKa.
[TocTroju Benmmka moTpeba 3a 00pa3oBamEM OJPACIMX W3 OCETJBUBUX TIpyIa, MOCEOHO
HaJCUpOMAIIHUjeT CTAaHOBHUINTBA, jep 71% HHUje 3aBpIIMO OCHOBHY IIKOIY, WJIH O]
oOpa3zoBama HMajy camMO OCHOBHY IukoJy. Hemocraje cucteMcku MNpUCTyn pa3Bojy
o0pasoBama 1 y4ema 0Jpacinux Koju Ou OO0 y CKIIaay C TOJUTHKOM LEJIOKHBOTHOT yUeHa U
MPYKHO Pa3HOBPCHY U (prieKCUOMIHY MOHYY (POpPMAIHOT U He(POPMATHOT YUeHa.

Edukacnocm

[Tocrojehn cucrtem He wucnymaBa mnoTpede TMOjeMHANa W/WIW TOCIoAaBana y
oarosapajyheM BpeMEHCKOM MEpHOIYy M C OJroBapajyhoM MOHYIOM Mporpama u oOyka.
HeedukacHoct je mocienuiia HEpaBHOTEXKE y aJIOKAIM]U pecypca TOKOM JKUBOTHOT IHKITycCa
MojeAnHIA, jep ce y oOpa3oBame yriaBHOM yilaxke A0 y3pacta oa 25 roauna. Huje
Mpero3HaTa HEOMXOJAHOCT M 3Hayaj CTAJHOT ycaBpllaBama pajHe CHAare Kpo3 HHOBAIIH]Y
3Hama, JoKBaM(uKanuje u npekpanudukamnuje. O0pazoBame 0JApacinux ce He mocMaTpa Kao
WCIIaTUBO ynarame. Huje yrBpheHo xonmko ce cpeacraBa usnpaja y Pemyomunu CpOuju 3a
cBe oOimke o0pa3oBama OJPACIUX W IEIO)KUBOTHOT YU€Ha, O] AUPEKTHUX H3IBajarba U3
6y1,ICTa II0 OCHOBY AKTHBHOCTH Ppa3JIMYUTHX MHHHCTapCTaBa, 3aTUM I/I3)1BajaH)a JJOKAJIHUX
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caMoyIipaBa 1 jaBHUX npeny3eha, n3nBajama mociogaBana, u3iBajama MojeIMHaIa U CTPaHUX
JOHAIHja.

Ilpusnasarwe npemxoonoz yuera

He moctoju jacHo neguHHCaH 3aKOHCKM OKBUpP IpU3HABaWma MPETXOJHOT Y4EHa.
OcHOBY 3a pa3BOj cUCTeMa IpH3HaBamba HEPOPMATHOI W HHPOPMAIHOT y4yermha YUHU
eBporicku okBup kBanudukanuja 1 HOK. V Penybnuum Cpbuju je joumr y TOKy Hpolec
nebpunucama u ycBajamwa HOK-a. IlpusHaBameM 3Hama W BEIITHHA CTCYCHHX Y
HepopMaTHOM ¥ HWH(POPMATHOM TMPOIECY yuema IMOINTyje ce MpaBO TOjeluHIa |
HMCTOBPEMEHO OCTBApYj€ 3HauajHa €KOHOMCKA W JIPYIITBEHA KOPHUCT 3a MOJeANHIIE, 3ajeTHUILY
U JIPIKaBYy.

Kapujepno eoherwe u casemosarse oopacnux

Cucrem kapujepHOT BOhema M CaBeTOBama ACIMMUYHO je pasBujeH, jep je 2010.
roquae poHera Crpareruja kKapujepHor Bohema u caBertoBama y PemyOmumu CpOouju
(,,Cnyx6enu rmacuuk PC”, 6poj 16/10) u Axumonu miaH 3a mweHo cipoBoheme. [Ipeasulen
j€ maspM pa3Boj mocTtojehux u oTBapame HOBUX IIEHTapa 3a HHPOpMHUCAHE U MPOHEeCHOHATHO
caBeToBame 3a cBe kopucHuke HC3-a, y muspy Oosber oOyxBaTa HE3aNOCICHHUX JIHIA
KODUCHHMKA KOJU TIpUIAgajy OCEeTJbMBUM LMbHUM rpymama. Op 2005. romune HC3
OpraHu3yje pajJuMOHHUIE 3a AaKTHBHO TpaXKe€me Iocia, ydemhe y KiIyOOBHMa 3a Tpakeme
rociia, TPEHUHTE 32 0c00e KOje ce TeXe 3aronlybaBajy, JyrOpOYHO HE3aroClIeHe, IIOBPATHUKE
Ha TPXKUILITE paja Te€ 3a OHE KOjU Clajajy y BHUIIAK 3amocieHuX. KopucHuim ycimyra cy
MPEBACXO/IHO HE3aIOCICHU OJPACid WM TOjJeIMHIIM KOJu XOhe 1a MpOMEHE 3arociiemhe.
Toxom mocneme AeKkaae OCHOBaHU Cy IISHTPH 3a Pa3BOj KapHjepe W CaBETOBAmE CTyACHATA
Ha BHIY. Tu umentpu cy npeBacxoAHO OKPEHYTH IMpYyXKamky yciyra CTYJ€HTHMAa W HHUCY
YCMEpEeHH IIpeMa IIMpOoj TOMyIaluju OAPaACTUX.

3. Haaaszu SWOT ananuize

Yuyrpamme cHare — Hwuzak mnpormeHaT momyiandje KOju IPEepaHo HaIyITa
obpazoBame (10%) y mopehemwy ¢ apyrum 3emspama jyrouctoune EBpome. IloBehan je 6poj
npykajnana yciyra oopasoBama u o0yke. bynyhu ma je 2006. rogune ycBojena Crpareruja
pa3Boja oOpa3oBama oapaciux y Penyomunu Cpouju (,,Cinyxx6enn rmacauk PC”, 6poj 1/07) u
AKIIMOHM TUIaH 3a HEHO CHpoBOheme, Tako Cy TMpeay3eTd BaXXHH Kopamy Y
WHCTUTYIIMOHAITHOM Pa3BOjy CUCTEMa 00pa30Bamba OIPaCIIHX.

Yuyrpammwe ciaadoctu — HepasBujenoct HepopMamHOT U HEPICKCHOMIHOCT
dbopmanHOr cucrema oOpa3zoBama. OOpa30oBHU caapkaju Cy HEJOBOJHHO OPHUJEHTHCAHHM Ha
pa3Boj KJbYYHHX KOMIIETeHLMja pajaHe cHare. HenoBosban Opoj oOpa3oBHUX MHCTUTYLIHM]A U
HU3aK HUBO HbUXOBE TEXHHYKE OINPEMJBEHOCTH T€ HEAOCTaTak KaapoBa y oO0macTu
obOpasoBama onpaciux. HeyckimaheHocT 00pa3oBHUX mporpama ¢ moTpedaMa TpXKHILTa paja.
He noctoju HOK koju 6u omoryhuo npusHaBame NpeTXoIHOT yuewa. Hema jacHor cucrema
WHTEpHE M EKCTepHE IpOBEpe KBAJIMTETa HHUTH MOJeNia 3a (UHAHCHpame 00pazoBamba
0JIpaciiuXx.
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Moryhnoctn — Ilpeno3HaTu 3Hauaj KOHIIENTA JIOKHBOTHOI y4dewma W 0Opa3oBama
OJIpaciuX 3a COLMO-€KOHOMCKH pa3Boj ApxaBe. YckiahuBame 00pa30BHUX Mporpama C
notpebama TpXKMILTA paja 3a HOBUM 3HAaWkUMa, BEIITMHAMa U KOMIIETEHILIMjaMa.
XapMoHHM3allMja HallMOHAIHUX HOPMAaTUBHUX akarta ¢ pedepeHTHUM okBupoM EY u ¢ npyrum
MehyHapoaHUM opraHuzanujama. YKbYYHBAHKE Yy MeljyHapoaHE MPOjeKTe KpPO3 IMporpame
LEIOXKUBOTHOT y4d€mha U pa3Boj capalmbe KpOo3 YMpPEkKaBawkbe C TPaHCHALMOHAIHUM
MHCTUTYIMjaMa.

IIperwe — HemocraTak ¢uHaHCH]CKUX CpeICTaBa 3a JOJAaTHO 00pa3oBame M OOYyKe.
HeanexBaTna npomoruja kyntype yuema. [loBehame oOpa3oBHOr jaza usmel)y mpumaaHuka
pa3IMUUTUX couMjanHux rpyna. Otnopu crnpoBohermy HEONXOAHMX pedopMU U
peopranuzaiyje mpoieca yHytap ycranoBa ¢GopmairHor oopazoBama. Hemocrojame cucrtema
3a TIpU3HaBamke KOMIIETCHIIM]A U KBaimuuKauja 1001jeHuX Kpo3 HepopMaaHO 0Opa3oBame
WK UH()OPMAITHO YUeHse.

4. Crtpareruja pa3Boja nojacucreMa oopa3oBama 0pacjinx

Crpareruja oOpa3oBama OJpPaciIuX y KOHTEKCTY I€J0KUBOTHOI y4€Hha OJIHOCH C€ Ha
cBe o0iMKe U HHBOE 0Opa3oBama M 00yxBaTa CBE CTapOCHE y3pacTe, OJ1 paHe MJIAJOCTH 0
Tpeher no6a, u paznuuuTe MubHE Tpyne. OBa cTparerrja ooyxBara:

1) ocHOBHO 00pa3oBame OJpaciauX Koju HHUCy Ouinm oOyxBaheHu QopmanHUM
o0pazoBameMm;

2) oxapaciie KOju Cy HamycTWiIM (opManHO 0Opa3oBambe — OCHOBHO, CPEH-E€ OIIITE
WM CTPYYHO, BUCOKO — M MOTPEOHO je Aa 100ujy Apyry LIaHCy;

3) KOHTHHYHpaHO 00pa3zoBame€ OJpaciuX Yy pasIuduTHUM mpodecujama y LUIBbY
yHanpehewa 3Hamba U BEIITUHA, IPeKBaTU(PHUKaLMje U TOKBaTUPUKALU]E;

4) oOpasoBame OApaciuX KOJU CYy MPETXOJHO H3aANUIM U3 (POPMAITHOT CHCTEMa
BHUCOKOI' 00pa3oBama a »eJjie Ja HacTaBe 00pa3oBame (KpaTKu LMKIYCH, CIELUJAIUCTUYKE
CTPYKOBHE CTy/IH]e, CIICIHUJATUCTHYKE aKaIeMCKe CTy/IM]je, MacTep CTYIH]e);

5) oOpazoBame He3anocheHux paau Behux MoryhHoCTH 3anonsbaBama;

6) mpodecronamHo 00pa3oBame CEOCKOT CTAHOBHHUINTBA C IMJbEM YHarpehuBama
MOJBONIPUBPETHUX JIEaTHOCTU (HA MPHMEP, OCIOCOOJbaBI-E 32 €KOJIOMIKY MOJBOIPUBPEIHY
MPOM3BOIHbY, 32 Pa3BHjalbe€ CEOCKOT TypusMma y jJomahoj paamHOCTH, OOHaBJhAHE CTapHUX
3aHaTa uTH.);

7) oOpa3oBame OIpaciuX paaud CTULakba KIbYYHUX KOMIIETEHIIMja Ie()UHHCAHUX
€BPOIICKMM OKBUPOM KBaJH(pHKaIMja 3a LEJI0KUBOTHO YUCHE;

8) obpasoBame oJIpaciiux 3a yJiore akTUBHUX rpahana;

9) obpazoBame 3a Tpehe moba.

I'nagnu uzazoeu u onpeodemvera oée cmpamezuje

Crparernja pa3Boja IMojcucTeMa OO0Opa3oBama OJAPACINX 3aCHHUBA C€ HA KOHIICTITY
LIETIO’)KMBOTHOT y4YeHa KOju 00yxBaTa CBE MojicucTeMe oOpa3oBama M oMoryhaBa cBuma, o
ocoba ¢ MPEAIIKOICKUM 00pa3oBameM /0 BHUCOKOOOpa3oBaHUX, /a MOJ HCTUM YCIOBHMA
CTEKHY KJbyYHE KOMIICTCHIIH]E 3aCHOBAaHE HA 3HAWY, MOTPeOHE 32 YKIbYUHBAKE Y APYIITBO U
€KOHOMH]Y.
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VY ycnoBuma yOp3aHOT pa3Boja HayKe W Tpolieca Tiobanu3aiuje, y3 HCTOBPEMEHO
CTapeme CTAHOBHUINTBA, 00pa30Bame OJPACIUX CBOJUM KBAJUTETOM IHPEKTHO yTHYE Ha
CTENEeH MCKOPUITNEHOCTH JhYACKOT MOTEHIHjala jeqHe 3emibe. OOpa3oBame oapacinx Mopa
OJIFOBOPUTH Ha MOTpede TpXKUIITa pajga U NoTpede mojennHana, OUTH KOPEKTHB PEIOBHOT
cucteMa oOpa3zoBama, OUTH JOBOJHHO (JICKCHOWIAH W WHOBATHBAH TIOJICUCTEM KOJU CE
npuiiarohasa 3aXxTeBUMa HOBUX TEXHOJIOTH]a U OJIP’KUBOT pa3Boja.

[Ipumena KoHIENITa LENOKUBOTHOI yd€Ha 3aXTeBa IOBE3HMBAKE U Capaliiby CBHUX
COLIMja]THUX MapTHEpa U PEeJIeBaHTHUX MHTEPECHUX Ipyna. Y pa3Bojy cTpaTeruje KopuirheHa
Cy HCKyCTBa M3 J00pe mpakce 3eMajba wiaHuna EY, y3 momroBame KyITYpHUX |
HanuoHanHux cneunduunoctu Penmy6nuke CpOuje. OBa cTpareruja ce 3aCHUBA Ha MOJUTHLIH
EVY y ob6mactu 1enoXuBOTHOI ydema, MCKa3aHO] y AOKyMeHTy EBporicke komucuje ,ET
20207, 1j. Ha mporpamy ,,HoBe BelITHHE 3a HOBE MOCIIOBE™ .

Cmpamezuja 0ocmuszarea usuje — nonumuke, akyuje u mepe
Obyxeam

CBakoMm nojeAMHIly ce€ MOpa OMOTYhHUTH MPUCTYI IMPOLECY yueHha Ha CBUM HUBOMMA U
obmuuuMa o0pa3oBama, MOJ jeJHAKUM YCIOBMMa M Ha HayuH KOJU HajO00Jbe OaroBapa
BEroBUM MoryhHocTMMa ©  moTpebama. 300r TOora je HEONXOJHO o00e30enuTu
MHCTUTYLMOHAJIHY U TPOrPaMCKy pPa3HOBPCHOCT 0Opa30BHUX MOTYNHOCTM M YYMHUTH Ja
OJIpaciM MOTY OAa0paTH pa3IMuMTe ITyTEBE M HAYMHE CTHIaFka KJbYYHUX KOMITETeHIHja. Y
dbopmaHOM cucteMy obOpaszoBama, 04 ocHoBHe mmikoje no BIIY, moTpeOHO je moHyauTh
nporpame oOpaszoBama ojpaciux. Hedopmamnu cucrem obOpa3oBama MOpa IOCTaTH €0
YKYIHOT CUCTeMa 00pa3oBama.

Axyuje cy:

Pa3BuTu mupoky Mpexy IMpyxanana yciyra oOpazoBama ojpaciux koju he 3a
oapehene mporpame obpazoBama PaJWuTH MOJ UCTUM YCIOBHMMA M CTaHaapauma. M3aBojutu
cnenehe kareropuje npyskanama yciyra:

1) dopmanHu cucreM oOpa3oBama — YCTAaHOBE OJ OCHOBHOT JI0 BHCOKOIIKOJICKOT
o0OpasoBama;

2) "edopmaliHU cucTeM oOpa3oBama — YCTAaHOBE, MHCTUTYLIMjE€ U OpraHu3aluje
CIelMjalu30BaHe 3a 00pa3oBame OJpaciaux (HapoIHU, paJHUYKH, OTBOPEHU YHUBEP3UTETH),
HBO y oGnactu oOpa3oBama;

3) "HedopMaHU CHCTEM OOpa3oBama — MPUBPEIHE KOMOpPE, CTPYKOBHA YIPYKEHa,
MIpUBpPEIHA APYLITBA U BUXOBE acOLUjal]je;

4) HedopmasHu cucTeM o00pa3oBamkba — OCTajle YCTaHOBE, MHCTUTYLHU]E U
opraHusangje, Momnyr KyJATypHUX M CHOPTCKHUX YyCTaHOBAa, MHCTUTYIMja M OpraHu3aluja,
JIOKaJTHE CaMOYTIpaBe, MOJUTHYKIX OpraHu3aImja u CIl.

®opmanne u HedopMalHE YCTAaHOBE, MHCTUTYIIM]jE W OpTaHM3allije 3a 00pa3oBame
OJIpaCIMX MPOJIa3e MPOIEC aKPEAUTAIH]E M0 HCTUM CTaHAapIuMa.

[lenoBura moHyna mporpama 00pa3zoBama OJPACIMX Y KOHTEKCTY LENOXKHUBOTHOT
y4emha MOpa 00yXBaTUTHU:
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1) exoHOMCKH OpHjeHTHCaHe oO0pa30oBHE mporpaMe (HE3amoCIeHHW, Jnma 0Oe3
KBaJIM(UKalKja, TEXHOJIOIIKN BUIIKOBH, 3allOCJIEHH, MPEAY3€THUIM U JHIa KOja 3alo4yuiby
COIICTBEHH IT0CA0, CEOCKO CTAHOBHHUIITBO);

2) couMjaTHO OpHjEHTHCaHE O0Opa30BHE WporpaMe (3a HEMUCMEHe W Juia 0e3
MOTITYHOT OCHOBHOT 00pa3oBama, JHIa ¢ MoceOHNM noTpedama, eTHUYKE MamHHCKE TPyIIE,
KEeHe, CTape);

3) mepcoHaHO OpHjEHTHCAHE MporpaMe oOpazoBama paadl pas3Boja JIMYHOCTU Tj.
3Hama, CTABOBA U BEIITHHA MOjEIMHAIIA Y CKJIATy C FbeTOBHM JKeJbaMa H HHTEPECOBAHIMA.

Mepe 3a cripoBoleme cy:

1) yKHHYTH CHeHjaTu30BaHe OCHOBHE IIKOJIEC 32 00pa30Bame OJPaciIuX U OCHOBATH
LIEHTpe 3a y4eme Yy Imocrojehum oOpa30oBHUM YCTaHOBaMa Ca HOBHM TMPOTPAMCKUAM
caapkajuMa TpwiarohennM moTpebama o0pa3oBama OJpaciux Kako Ou ce IITO
€KOHOMMYHH]e UCKOPUCTHUIIA IToCcTojeha Mpeska (y MOMoAHEBHUM YaCOBUMA U TOKOM BHKEH/IA)
1 ocTBapuia 1o0pa reorpadcka pacnopeheHocr;

2) pa3BUTH U IPUMEHUTH MIPOTpaMe OCHOBHOT 00pa30oBamba 0ApaciuX;

3) pa3BUTH Mporpame CTPYYHOT YycaBpIlaBama OJpaciuX y CKJIagy ¢ moTpedama
TPKUIITA Paja;

4) pa3BUTH TOHYMY Npo(ecHOHATHOT YycaBpIllaBamka 3a OJpacie Kpo3 Iporpame
KpaTkux KypceBa u obyka Ha BIIY, xojuma ce octBapyjy ECIIb 60omoBu u omoryhasajy
(hrexcuOuIHe MyTame yUueHa,

5) pa3BHUTH TporpaMe yuerma Ha JaJbUHY U eJIEKTPOHCKOT yUeHa;

6) ocHOBaTH yHHUBEp3UTETE 3a Tpehe nooa.

Nupukaropu nporpeca cy:

1) Opoj ¢dopmanHux u HehOpMaTHUX YCTAHOBA/MHCTUTYLMja 3a 0O0pa3oBame
OJIpaciuX;

2) O6poj u CTpyKTypa Inojia3HuKa y GopMaaIHOM U HEPOpPMaIHOM cUcTeMY O0Opa3oBama
OJIpaciuX;

3) O6poj 1 pa3HOBPCHOCT MpOTrpaMa 3a 00pa30Bame OPACIUX;

4) reorpadcka pacrnpocTpamEHOCT IMOHYAE MNporpaMa M yCTaHOBA/MHCTUTYIMja 3a
o0pa3oBame 0paciux.

Keanumem

PasnoBpcHOCT mporpama, OpojHOCT TpyXajama yciayra oOpa3oBama OJpaciux |
nmotpeba 3a dQuekcuOmiIHOmNhy mporpaMa W Tpolleca HacTaBe 3axTeBajy o00e30eheme
KBaJIUTETA TaKo ImMTO he ce NeduHUCATH CTaHJApIU KBAJIUTETA, jaCHE IMPOIEAype MPUMEHE
CTaHJap/ia ¥ BUXOBO ycaBpIiiaBame. KBanuter oOpa3zoBama opaciux Hajo0JbE ce MpOoIeHYje
KpO3 UCXOJe 00pa3oBama U3paKECHE CTaHAApANMa KBaIHTeTa mocTurayha. EBporicku okBup
KBaTMUKaIKja 3a MEJ0KMBOTHO Yy4CHE 3ajeTHUYKH je pedEepeHTHH OKBHUP 3a CBE HUBOE
KBaJIM(DHUKAIMja OCTBApEHE KaKO Yy OIIITEM, CTPYIHOM H aKaJeMCKOM 00pa3oBamy, TAKO U y
WHUIMJATHOM ¥ KOHTHHYHPAHOM 00pa30Bamy.

Axnuje:
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1) pa3BuTH cuctem 3a npaheme U BpeIHOBAaWkE KBAJIHUTETA CpeANHE/yCIoBa, Impolieca
HacTaBe/yuema U 00pa30BHUX NocTUrHyha (KJby4He KOMIIETEHLM]je) Y 00pa3oBamy 0/1paciiux;

2) neduwHHMcaTH CTaHIapAe 3a mporpame oOpasoBama, 3a MPOo(ECHOHAIHO
yCcaBpIlIaBamke HACTAaBHUKA M (palmiiuTaTopa 3a 00pa30Bame OApaciuX U 3a HACTaBHH IPOIIEC;

3) 00e30eauTH KBaJUTET HACTAaBHUX IpoTrpaMa — IOBe3aTH ca o0e30ehuBameM
00pa30BHUX NocTUrHYyha y CK1aJy ¢ HAllMOHAJHUM U €BPOIICKUM OKBHPOM KBaIH(HKaIMja 3a
[EJIOKUBOTHO YU€H-€ M KJIbYYHUM KOMITETEHIIHjaMa;

4) uHTeH3UBUpaATH MelyHAapoJHY capallky y 00JIaCTU MOHUTOPUHIA M €Ballyaluje
KBaJIMTETa CUCTeMa 00pa3oBama OJIpacinX U LEJ0KHUBOTHOT yueHa, Kpo3 ydernrhe Permybiuke
Cpbuje y mehyrapomaom mporpamy 3a npoieHy kommnereniuja oapaciux — [IMAAC.

Mepe:

1) pa3BUTH CHUCTEM 3a aKpeAWTANH]y OpraHu3aimja y (GopMalHOM U He(popMaTHOM
00pa3zoBamy OJpaciuX;

2) OoCHOBAaTH HE3aBHCHY HMHCTUTYLH]y Koja he OuTHM HaanexHa 3a JeduHUCAHE U
yBOhemE CHUCTeMa KBAJIMTETA, aKpeAWTalu]y U cepTudukanujy HegopMaaHor oOpa3oBamba
oJlpaciiuX y CKiaay ¢ MehyHapoJHHUM HMHCTPyMEHTHMMa U CTaHJAapAuMMa 3a HUCTPAKUBAE,
npaheme 1 eBaryalujy y 00pa3oBamy 0JIpaciinx;

3) CTBOpPUTH CTUMYJATUBHY CpPEIUHY 3a y4d€mhe Kpo3 HMMIUIEMEHTAlUjy IporpamMa
PEKOHCTPYKIMje Te ajanTamuje mocTojehux mpocTtopa W HHUXOBO ONpPEMame CaBPEeMEHOM
ayJIM0-BU3yEITHOM OIIPEMOM;

4) noHETH 3aKOH KOJUM he ce ypeauTu o0pa3oBame OJIpaciiuX M IMOJ3aKOHCKE aKTe
koju he omoryhutu npuMeHy Tor 3akoHa U (GopMupame oaropapajyhux tena u oprasusanuja
Ha HAIIMOHAJTHOM M PETHOHAITHOM HUBOY U HUBOY JIOKAJIHE CAMOYIIPaBe.

Nupukaropu:

1) HUBO pa3BUjeHOCTH, (PYHKIIMOHAIHE OCIIOCOO/LEHOCTU U CTBAPHOT (DYHKIIMOHHUCAHA
CHCTEMA 3a aKpeJAUTAIH]y HHCTUTYIIH]A;

2) OCHOBaHa HE3aBHCHAa HWHCTHUTYIMja 3a aKpeAuTalujy W TPOBEPY KBaJIUTETa
00pasoBama 0JIpaciux;

3) cremeH MMIUIEMEHTallMje MporpaMa PEeKOHCTPYKIMje M ajanTainuje nocrojehux
IIPOCTOPa ¥ HUXOBO OIPEMAE CABPEMEHOM ayI0-BU3YEITHOM OIIPEMOM;

4) mpuMemyje ce 3aKOH KOJUM he ce peryiaucatd nmurama 0 00pa3oBamy OJPACTUX U
MI0/I3aKOHCKA aKTa JIOHETUX Ha OCHOBY TOT 3aKOHaA.

Peneeanmnocm

[ToGospiiame peneBaHTHOCTH cHCTEMa 00pa30Bama OJpaciuX IOCTUKE C€ Kpo3
npaheme U UCTpaKMBaWkE TPXKULITA paja U yckiahupame 00pa30BHUX Mporpama ¢ yOUEHUM
notpebama. HeonxoHo je 06e30e1uTH BUCOK CTENEH yTUIaja CBUX 3aMHTEPECOBAHUX aKTEpa
(commjamHUX TApTHEpPA) HA CHUCTEM OOpa3oBama OJpPACIUX, Tj. HA O0OpPa30BHY IOJUTHUKY,
neduHUCame HW CcOpoBoheme mporpama W BepuHKalKje CTEUYEHUX KOMIETCHIMja |
KBaJiM(UKaluja.

Axnuje:
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PeneBanTHOCT cucTemMa ce TOCTHXKE KpoO3 (UIEKCHOMIIHOCT, OJHOCHO CIIOCOOHOCT
opraHu3aiyja ¥ HMHCTHUTYILHja 3a o0pa3oBame OJpaciIuX Ja IPAaBOBPEMEHO U aJEKBATHO
pearyjy Ha HoTpede 3a HOBUM 3HabUMa U BEIITHHAMA!

1) dnekcubumnoct oOpa3zoBama — oOOaBe3Ha W3TPamka CUCTeMa HEPOPMATHOT
oOpa3oBama M IpH3HABAaWkE€ KOMIETEHLM]ja M KBajlu(UKaluja CTeYEHUX HedopMaTHUM
pOTrpamMuMa;

2) (ueKCUOMIHOCT HACTaBHUX IUIAaHOBAa — MOJyJIapu3allfja HACTaBHUX IUIAHOBA M
m3paga monena HOK. V EBpomnu ce y TakBUM OKBHpHMa IOCEOHO HarjaiiaBa CTPYKOBHO
00pasoBame U OHM OJIAKIIaBajy MOOMIIHOCT paJIHUKA M TIPUCTYI IpoIiecy o0pa3oBama;

3) dnexcuOMIHOCT cajapiKaja — YMECTO OpHjeHTallMje MPEHOC/CTUIlamke MTo Behe
KOJIMYMHE 3Hama, HEONMXOTHO je (OKYCHpaTH Ce Ha CTHIAe BEUITHHA: YYCHE YueHa,
KpeaTUBHOCT, IPEIy3€THUUKE BELITHHE, CIIOCOOHOCT pelllaBama MpodiemMa;

4) ¢nekcuOUIHOCT HA HUBOY METOJMKE/AUNAKTHUKE — CBe Behum Harjacak Ha
CaMOOPraHU30BAaHOM M CAMOCTATHOM yUCHY.

Mepe:

1) mpaheme 1 UCcTpakuBame TPKUILTA pada U yckiiahuBame 00pa30BHUX MpoTrpama;

2) pa3Boj 00pa30BHOT cucTeMa Koju 00e30ehyje iiekcubmine myrame yuema;

3) u3bopHH MOIynH MOpajy Aa 00e30ene kBanudukaiuje koje oMoryhaBajy majbu
pa3Boj WM MPOMEHY Kapujepe.

Nupukaropu:

1) yuemhe coumjanHux napTaepa y AeuHUCABY KyPUKYIyMa;
2) nocToju cucteM npahemwa norpeda Ha TPXKUIITY paja;
3) prekcubuiiHe MyTame yuyerha Ha CBUM HUBOMMa 00paszoBama.

Eduracnocm

HeomnxonHo je moam3ameM 3axTeBa 3a KBAIMTET 00pa3oBama OJpaciux 00e30enutu
MaKCUMajHy uckopuinheHocT mocTtojehux kamamurera u pecypca. I[lpumeHom cranmapna
00e30equhe ce cBpcuCXOqHO Kopullhewe Kamanurera M Hamnopa ((pUHAHCH]CKHX,
MaTepHjaTHUX, UHCTUTYIIMOHATHUX U JbyAckuX). EukacHocT cuctema he ce ycnocraBUTH
KpO3 MaKCHUMaJIHy HcKopuinheHocT mnocrtojehux ycranoBa dopmanHor oOpa3zoBama —
PEIOBHUX IIKOJIa 32 OCHOBHO, CPE/IIbE U BUCOKO 00pa30Bamke, Ka0 U yCTAHOBA U MHCTUTYIHja
3a o0Opa3zoBame ojpacinx u3 HeopManHOT cucTeMa 00pa3oBama. YCIyre caBeTOBama U
KapujepHor Bohewa gonpuHehe 00Jb0]) HHPOPMHUCAHOCTH O 3HauYewy M (PyHKIHMjaMa
[IEJIOKUBOTHOT yUe€Ha, BpcTama Iporpama, ycjaoBUMa W MoryhHocTuMa mpogecrnoHaTHOT |
nugHOT pasBoja. Jlepuuucahe ce Momen oapXuBOr cucTema (UHAHCHpama oOpa3oBama,
oJipaciux, npuiaroleH norpedamMa CBUX MHTEPECHUX Tpyma, Koju he KOpUCTUTH pa3inyuuTe
n3Bope (uHaAHCHpama O] OYIEeTCKHX, MpeKO AUPEKTHHX yjarama I0Clio/IaBana |
nojeAnHara, 10 MehyHapoJHUX JOHATOPCKHX MpOjeKaTa.

Axnmje:

1) ycBojuTH cTaHAap/ie 3a MPOBEpPY KBaJWUTETa YyCJIOBa, IMpoieca W mocturayha y
obnactu 06pa3zoBama 0JIPACIUX;
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2) HampaBUTHU JEJUHCTBEH PETUCTap CBUX YCTAaHOBA, MHCTUTYLIMja U OpraHU3aluja y
obnactu dopmarHOr M HePOPMATHOT 00pa3oBama OJ HAMOHATHOT JIO JIOKAJTHOT HHUBOA U
MIPOLIEHUTH HUXOBE PACIIOJIOKHBE KalallUTeTe;

3) opraHm3oBaTH yCIyre CaBeTOBama M KapHjepHOT Bolhema y IEHTPpUMA 32 YUCHE Y
okBUpYy nocrojehux popmanHux u HePopMaIHUX 00pa30BHUX MHCTUTYLHU]a, punujara HC3-
a, COLMjaJIHUX UHCTUTYLIM]a U IPUBPEIHUX JPYILITABA;

4) ycoCTaBUTH CUCTEM (PHAHCHpamba 00pa3oBama OPaCIInX.

Mepe:

1) nedunucaru cranmapze 3a MpoBepy KBAIUTETA y 00IaCTH 00pa3oBamba 0/IpaciuX;

2) cpenctBa u3 OyleTa MPBEHCTBEHO YCMEPUTH Ka MOoTpedama OCETIbUBUX TPYIIa;

3) yBecTH mopecke ojakuuie koje he moacrahu mocnojaBaie Ja yiaaxy y CTPY4HO
yCaBpIIIaBamke 3aN0CIICHHUX;

4) ycraHOBUTH (DMHAHCH]CKE TMOJACTHIAJE 3a TOjelUHIIE y Kopuimhewy yciyra
00pasoBama 0JIpaciux;

5) moacTULIATH Harope 0Opa30BHUX MHCTUTYIMja U MMHUCTAapCTaBa y allIMIUpamy 3a
CTpaHe JIOHaIHje.

Nupukaropu:

1) ycBOjeHM CTaHIapayd 3a aKpeAWTalHjy W TMPOBEpPy KBaJIUTeTa Yy 00IacTH
o0Opa3oBama 0JIpaciy;

2) u3 Oyuera U3/IBOJEH U3HOC 3a Pa3Boj MoJACUCTeMa 00pa3oBama OIpaciiuX;

3) mocyo1aBIM W3/Bajajy CPEICTBA 3a IIPOrpamMe CTPYYIHOT ycaBplillaBama U 00YK;

4) 3aKOHCKa peryaaTuBa;

5) 6poj MOHATOPCKUX MPOjeKaTa.

Ilpusnasarwe npemxoonoz yuera

Jo 2020. rogwHEe HEONXOJHO J€ Pa3BUTU JEAUHCTBEH CUCMEM 34 HNPUIHABAFE
npemxo0Hoe yuerba KOju he KOMIIETeHIIN]e U KBaTu(UKaIMje CTeYeHE KPO3 MPaKCy U J0/IaTHE
o0yKe MpU3HATH U cepTU(HUKOBATH y CKJIAly C KOMIIeTeHIIMjamMa Koje he outu neduHucane y
HOK, Tako na one Oyny npusHare Ha HallMOHAIHOM HUBOY. CHCTEM MpU3HABaHba MPETXOAHOT
yuerwa Mopa OMTH 3aCHOBaH Ha ciiefiehuM ri1laBHUM MPUHLUIIUMA!

1) jeouncmeeno npaso céakoz nojedunya — OJTHOCH C€ Ha MpU3HaBame HehopMallHOT U
nHpopManmHoOT ydyema. HeomxomHo je o0e30eheme jemHakor MpHCTyna U MOCTYINKa MpemMa
CBAaKOM IIOjeJIMHILY y IpOIieCcy NMpU3HaBamba, y3 00aBE3HO IMOIITOBAKE MPUBATHOCTU U MpaBa
MojeAnNHAI;

2) obaseza unmepecnux epyna — y CKJIaJy C CBOJUM IIpaBUMa, OJrOBOPHOCTHMA U
KOMIIETEHI[jaMa HHTEpPECHEe Ipyle MOpajy YCIOCTaBUTH CUCTEM 3a HAECHTU(UKOBAKE U
IpU3HaBambe He(OPMATHOT U HH(GOPMATHOT YUeHa,

3) noyzoanocm — TIPONECH, TPOIEAYpPE M KPUTEPUJYMHU 3a HUIACHTU(DUKOBAE H
npu3HaBame HeopmamHOr W WHOpPMATHOT ydewma Mopajy OuTu ¢ep, TPaHCIAPEHTHU U
yTeMEJbEHHU Ha MEXaHU3MHUMa KOHTPOJIE KBAJIUTETA;

4) kpeouburumem u necumuMHOCH — CUCTEM MOpa OWTH MPU3HAT HA HAIMOHATHOM
HUBOY U 3aCHOBaH Ha Mel)yHapoJHUM CTaHJIapauMa.
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Axnmje:

1) nepunucaru HOK u Hanmonanuu okBup cTpydHHX KBadu(UKalLnja;

2) ycojutu ELIBET cucrem (European Credit System for VET) y numpy naBama
KpeauTa 3a MPETXOHO CTEUYCHE CTPyYHE KOMIETeHIMje, 6e3 003upa Ha TO Tl U KAaKO Cy
nobujexe;

3) cucTeM YHHUBEpP3UTETCKOI IIEJOKUBOTHOI Yuewa (KpaTKu KypceBH M OOYyKe,
oceOHU IporpaMu 3a 3alocieHe, MPOrpaMu Ha JajbUHY, IPOrpaMU €JIEKTPOHCKOT Yy4ema,
utA.) 3axreBa yBohewe ECIIb u cepruduxoBame creueHUX KOMIIETEHIIN]A;

4) npu3HaBame MPETXOJHOT y4ea 3axTeBa ydewihe y 3ajeJHUUYKUM MelyHapoaHUM
mporpaMMMa pajaud carjiefjaBama Jo0pe mnpakce y 3emibama EY u  ¢dopmynucama
oarosapajyhux monena y ckiamgy ca cnenuduuroctrMa oOpa3oBHOT cucrteMa PemyOmuke
Cpomuje.

Mepe:

1) Yeojutu HOK u Hanmonanuu okBup crpyunux kBanugukanuja y 2012. ronunu;

2) Ilpomenutu 3akOH O BHCOKOM 00pa3zoBamy Tako IITO he ce y mera yKJbY4HTH
pa3Hu OOJIMIM YHUBEP3UTETCKOT LEI0KUBOTHOT yuema Kpo3 KpaTke kypcese — 10 30 ECIIb
— MoJlyJapu3aiujy, ypohemwe rnpoecuoHaIHuX MacTepa U Mactepa 3a norpede mocio1aBarna;

3) Pa3Butu Mojen npusHaBama NPETXOJHOT yuema IpuiiaroleH 00pa3oBHOM CUCTEMY
Penry6iiuxe Cpbuje;

4) AkpenuToBaTH MHCTUTYILIH]E KOje he cipoBOAUTH MpOlieC MPU3HABAKHA IPETXOAHOT
yuema.

Nupukaropu:

1) YcBojen HOK u Hanmonanuu okBup cTpydHuX KBaslu(uKaiuja;

2) HOBH 3aKOH O BUCOKOM 00pa3zoBamy;

3) Mojien Mpu3HaBamba MPETXOIHOT yUeHa;

4) O6poj MHCTUTYLIM]a 32 IPU3HABAKE IPETXOAHOT yUeHa;

5) nouerak Ipoleca Npru3HaBama MPETXOAHOT yuea U u3jlaBamwa Europass-a.

Kapujepno eolherwe u casemosarse oopacnux

VY ckilagy ¢ KOHIIENTOM IIeJIOKUBOTHOT YU€Ha, a Y MHJbY OOJbET pa3Boja BEIITHHA U
3HaWka MOTPEOHMX 3a TPXKUIITE paja M aJeKBaTHY COLMjaJIHY MapTHLHMIALM]Y OJIpACIUX,
HEOINXOJHO je Jajbe Pa3BUTH M YHAIPEIUTH CHCTEM KapHjepHOT Bolhema M CaBeTOBamba
oIpaciux y o0pa3oBamy U 3anomnubaBamy. [Iporec Bohema u caBeToBama 0JIpacinx IMOMaxKe
MOjeIMHIIMMA Y HCIPAaBHOM caryieflaBalby MOTYNHOCTH W JOHOUICHY NpPaBHUX OJIyKa O
HAYMHY CTHIIaha 3HAha, BEIITHHE U KOMIIETEHIIH]E KOoje he UM KOPUCTHTH y UHANBHYyaTHOM
u npodecuoHanHOM pa3Bojy. CucreM je noceOHO BakaH 3a COLMJAIHO MCKJbyueHe
MOJeANHIIE, KOJU Cy y HEMOBOJFHOM TOJIOXKaJy 300T CTApOCTH, IMOJja, KJIACHE, €THUYKE U
BEPCKE MPHITAJHOCTH, PAJHOT CTAaTyca U HETIMCMEHOCTH.

Axnuje:
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1) npyxame uHdopmanuja u noMohu y pazymeBamy U TyMadewy uHpopmauuja, y
OTKpUBamY ’K€Jba, MOTYNHOCTH U MOoTpeda NpUIMKOM n300pa Kapujepe;

2) Boheme M CaBETOBaWmE O HAUYMHY CTHIAha BEIITHHA HEONXOIHHUX 3a JOHOIICHE
BaXHHX OJJTyKa O MPO(ECHOHATHOM YCaBpIIABAKY;

3) mpukynsbame uH(pOpMaIlMja O CTENEeHY 3aJ0BOJHCTBA KOPHUCHHUKA U COIHJATHHX
napTHepa, MPBEHCTBEHO MOCIIO [aBalla.

Mepe:

1) HEOTIXOTHO j€ OCHHMBAKE IICHTAapa 3a KapujepHO BOhEHE U CaBETOBAWKE OAPACTUX Y
yCTaHOBaMa U MHCTUTYLIMjaMa (popMaIHOT U HeopMaIHOT 00pa30Bama;

2) caBeToBame y 00J1aCTH 10JaTHOT 00pa3oBama U 3arolljbaBamba 0PaciinX;

3) cTBapame jeAMHCTBEHE 0a3e mojaTaka O OJpaciiiMa KOjH Cy 3aWHTEPECOBAaHH 3a
nopatHe npodecuoHanHe 00yke (mpekBaauduKaujy U T0KBUTHPUKALN]Y);

Nupukaropu:

1) 6poj eHTapa 3a KapujepHO Bol)eme U CaBETOBAE;

2) Opoj KOPUCHHKA yCIIyra y LEeHTPUMa;

3) opraHu3oBame CeMHUHapa, TPEHHWHIA, paJUOHHUNA U APYTUX OOJHKa eayKanuje 3a
oJipacie y CKIaay ¢ lbUXOBHM MOTpedama.

5. IToTpeOHe mpoMeHe Y OKpYXKewYy

1) CauuHUTH MHCTUTYLIMOHAJIHU OKBUpP KOjU OM MOJpP’Kao YCIOCTaBJbakheé U Pa3Boj
nojcucreMa oOpas3oBama OApAciIUX, Jep Cy Ce J0 cajJa 3aKOHCKE pEryjaTHBe CIIOpO
nepuHUcane U HeepUKacHO MpuMemHBajie. 300r Tora ce y IMpakcH II0jaBJbyje HH3
¢bparMeHTUpaHUX aKIKja U Mepa I[OJeIMHUX MHUHHUCTapcTaBa, a OHEe cy MelhycoOHO
HE/JIOBOJPHO CHHXPOHHM30BaHE M Ca 3aHEMapJbUBUM e(dekThma y OJHOCY Ha moTpede 3a
00pa3oBameM OJIpaCIuX;

2) YcnocTaBUTH COLMjATHU JUjalioT W3Mel)y pesieBaHTHUX mapTHepa (TOCIIOAaBIH,
CHHJIMKATH, JJpXKaBa) U MHTEPECHUX Ipyra (IpUBpeIHe KOMOPE, CTPYYHA APYIITBA, 3ajeTHUIIC
CTPYYHHUX IIKOJa, MpodecroHallHa yApyXewa) Kako Ou ce uieHTuduxoBaiie norpede 3a
oOpa3oBameM, e(hUHICA0 TIPOTPaM B BpeAHOBAIM Mcxoau. [lapTHepcTBO Basba pa3BujaTu Ha
CBMM HHMBOHMMaA — OJ1 JIOKAJIHOT, IPCKO PEruOHAJIHOI 10 HHTCPHALIMOHAIHOT';

3) Ha penyOnuykoM u JIOKaJHOM HHUBOY OCHHBATH, y CKJIaJy ca 3aKOHOM,
CaBETOJaBHA Tella 3a Pa3Boj JbYJICKUX pecypca y Kojuma Ou OWiM IMOJjeqHAKO 3aCTYIJbEHU
MIpeJICTaBHULIM NIOCII0/1aBalla, 3aroCiIeHuX, rpaljana u 00pa30BHUX UHCTUTYLM]A (OPMATTHOT U
HeopmamHor cektopa. Tako he mpeacTaBHUIM TMOCIOBHOT CBETa M CHUHAMKATA U CaMH
rpahanu yTuinati Ha ¢opMupame MOHyJe 3a oOpasoBame ojpaciaux. Kako Ou ce monyna
npujaroauiIa morpedama JIOKATHOT TPXKUIITA pajia, HA JIOKAJTHOM HHUBOY ITAPTHEPCTBO Bajba
OCTBapUTH U3Mel)y MOTEeHIMjaTHUX CTyAeHaTa U 00pa30BHUX MHCTUTYLHM]A, hunnjaia HC3-a,
LIEHTapa 3a KapujepHO Boheme M CaBETOBAaWkE OJPACIUX, HCTPAKUBAUKUX LIEHTapa,
npeayseha, nokanmne camoynpaBe u HBO. IlpaBHy mpuposmy, HaUIeKHOCTH U TPOLEIYPE
OCHHBama caBeTa POpPMyIUCATH y aKITHOHOM ILJIaHY;
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4) OctBaputu capaamy ¢ mehyrnapoauum opranuzanujama (EY, OECD, UNESCO) u
yuenthe y 3ajeTHUYKUM IMpoTrpaMuMa U IPOJeKTUMa MOCPEICTBOM MpEXKE HHCTUTYLHja U
nenrtapa. 3a Penyonuky CpOujy je HaBa)KHHU]E J1a ycarjlacu 3aKoHCKe peryinatuse ca EY, kako
O6u umana npuctyn (oHIOBMMA KOJU CY CIELMJaTHO HaMEHEHU pas3Bojy IojAcHUcTeMa
oOpa3oBama OJpaciuX M KOHIICNTY IEJI0XHUBOTHOT yuYema. 3a OBaj THUI IapTHEPCTBA
HEOITXOJTHO je M YYeCTBOBAmbE Y Mel)yHapOJHUM CHCTEMHMa KOHTPOJIE KBAJIUTETA, HAa IPUMED
y IIporpamy 3a nporieny kommnerenuuja oapaciux — PIAAS;

5) [HuBepcudukoBaT u3BOpe (QUHAHCUpamka — YKJbYUUTH TPUBATHU CEKTOD,
MIOCJIOBHU CBET W TIOjeUHIEC Y (UHAHCUPAEE MMporpamMa MeJ0KHBOTHOT yuema. DUCKaTHOM
MOJIMTHKOM OMOTYhHTH (pHCKaTHE OJIAaKIIMIIE 32 MOjeAMHIIE U TIOCIOAABIE YKOJIHKO YIaxy y
nporpame obpasoBama ojapaciux. Kpo3 pa3Boj mehyHapoane capanme 00€30€UTH TPUCTYIT
pa3sHOBpCHUM (OHIOBHMA BE3aHUM 3a 00pazoBame HIP. CTPYKTypHUM ¢oHmoBuma EY y
obnactu obpazoBama — Tempus, Leonardo da Vinci, Lifelong Learning Programs, Grundtvig,
Comenius;

6) Memaru Meaujcku ojaHoC mpema oOpazoBawy — [loTpeOHo je nedunmcaru
HAIIMOHAIHU TIPOTpaM TIOJPIIKE M MPOMOIMje KOHIENTA IIEJIOKHBOTHOT y4eHa. YBECTH
Hay4yHO-0Opa30BHM KaHAll U CHEIMjaJM30BaHE €MHUCHJe KOje IPOMOBUIILY M Harjaiasajy
HEOITXOJHOCT 00pa30Bama OpacInX.

6. Crparelke pejanuje mojacucreMa o6pa3oBama opaciiux ¢ APyruM CHCTeMUMA

1. o0pa3oBame oIpacjux — NpuBpeaa:
(1) neguHUCcame MporpamMa M o0yka Ha CBUM HHBOMMa oOpa3oBama y CKJIaay C
norpedama TPXKHUIITA pajia v MPUBpPEE, Kao U ca KejbaMa U ToTpedama mojenHana,
(2) capajma Yy KapUJepHOM BOhewy M CaBeTOBalka Ha CBUM HHBOMMA 00pa3oBama,
HapOYMTO y CAaBETOBaWmY OJpaciux Ipu u300py oarorapajyhux mporpama 3a yHampehema
3Hamka U BE€UITHUHA,

2. o0pa3oBame 0Ipacjux — NpoecHOHATHA yIPY:Kemba:
(D) 3ajelHMYKa HWCTpaXHBama y oOnactuma MehypecopHe capaime, y4eCTBOBAE Y
3aKOHOJIaBHUM aKTHBHOCTHMA,
(2) 3ajeJHUYKO YYE€CTBOBab€ Ha Mel)yHapoIHUM MPOjEeKTUMA,
3) nedrHUCakE MOTPEOHUX BEIITHHA U 3HAA,
4) capanma npu aeduHucamy 00pa3oBHUX Mpodura,
&) pa3Boj cucTeMa 3a MPU3HaBakE MPETXOHOT YUCHa,
(6) JUJaJIOT ¥ TMapTHEPCTBO HA PA3IMYMTUM HUBOMMA IJIAHHUPAka, Pa3Boja U OCTBAPUBAHA
o0Opa3oBama 0JIpaciux;

3. o0pa3oBam€e 0ApPacJuX — (PUCKAJIHHU CUCTEM:
(1) yBoh)ewe MOpecKUxX OJaKIIMIA Ha yjarama MociojaBala y J10JaTHO oOpa3oBame U
00yJaBame 3aMoCIICHHX,
(2) (MCKaJIHE OJIAKIIHUIIE 32 MOJEUHIIE KOJU YIIaXKY y COIICTBEHO 00pa30Bamke;

4. o0pa3oBame 0Ipacjux — KyJaTypa:
(D) nmporpaMu o0Opa3oBama OJIpaciiiX MOTY JONPUHETH ToBehamky HAIMOHATHOT H
KYJITYPHOI HWACHTUTCTA Honynam/lje Yy OCJIHMHHU, Ka0 W IIOHITOBAalkY HWHIAMBUIAYATIHHX
BPEAHOCTH MOjeUHALIA,
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(2) HEONXOJHO je aAa nporpame ¢uHaHcupa)y MII u MuUHHCTApCTBO HaAJEXKHO 3a
KYITYpY, HTHPOPMHUCAKHE U MH(POPMALIOHO JIPYIITBO.

II. OUHAHCUPAILE OBPA30BAIBA

Mucuja ¢punancupama obpazoBama je epuKacHO ycMepaBame OYIETCKUX U APYTHX
cpencraBa, y CKjiaay ¢ oOpa3oBHHM CTpaTeTrHjama, paad IMOCTHU3ama KEJbeHHX edexara.
Oynkiyje puHaHCHpama Be3aHe Cy 3a CBaKW HUBO 00pa3oBama I0jeIMHAYHO, JIOK CE OJTHOCH
Mel)y HMBOMMA pPEryiauily y CKiaay ¢ Ae(pUHHCAHOM OMNIUTOM OOpa30BHOM CTPATETHjOM.
duHaHCcHpame 00pa3oBama MPEACTaB/ba je/IaH O]l HAJBAKHUJUX MHCTPYMEHATa peaan3ainje
00pa3oBHUX CTpaTeruja u yHanpehema 00pa3oBHOT cucTeMa.

1. Busnja cucrema japHor puHaHCcUpamba

[Tonazehu ox uumwenune ga oOpa3oBame NPEACTaB/ba BPCTY NMPOAYKTUBHOI jaBHOT
pacxojia, OCHOB Ha KOME€ C€ pa3BHja BH3HMja cHUcTeMa oOpaszoBama je moBehame ydemrha
YKYIHUX JaBHUX pacxojia 3a 00pa3zoBame Ha HUBO 0] 6% OpyTo nomaher npoussoza 1o 2020.
rojune. OBo noBehame Mopa 1a OyJie KOHTUHYAJIHO, Ka0 CTPATEIIKO OMPEACIHCHE IPKABE.

[loBehawe jaBHMX pacxona 3a 00pa3oBambe MOpa Ja IOCTUTHE YETUPHU KJby4yHa
edekra:

1) noBehamwe KkBamuTETa 00pA30BaAKHA;
2) yHamnpehemwe 1ocTynHocTH, Tj. 00yxBaTa o0pa3oBama;
3) noBehame epuKacHOCTH cucTeMa 00pa3oBama;

4) nosehame pereBaHTHOCTU 00pa30Bamba, Tj. OCUTYPaBambEe MOJPLUIKE OHUM HUBOUMA,
obmuuuMa W mporpamuma oOpa3oBama KOju Jajy HajBehu mompuHOC pas3Bojy ApyIITBA U
TIpUBpEIE.

[ToBehame kBajMTETa MpEACTaBJba HAJBAKHUJH 1IWJb 00pa3oBHOTr mpoieca. CucreM
¢uHaHCUpama o0pa3oBama Ha CBMM HHBOMMAa MOpA Jia IOCTaHE CHa)XKaH HWHCTPYMEHT
00pa3oBHE cTpaTeruje Koju JOMPUHOCH TToBehamby KBaJIUTETA.

VYHanpeheme 10cTYNHOCTH KO MPEANIKOJICKOT U OCHOBHOT 00pa3oBama IpecTaBba
noBehann oO0yxBaT Jene MNPEeIIKOJCKUM BaclUTalkbeM, OCHrypaBa IOTIIYHHM oOOyXBar
MPUIIPEMHUM  MPEIIIKOJICKUM TIPOrpaMOM H OCHOBHHUM OOpa3oBameM, mpeaynpelhyje
OCHIIal€ TOKOM OCHOBHOT 0O0Opa3oBama W moBehaBa Opoj ydeHHMKa KOJjU YIHCY]Y CPEImbe
oOpasoBame. Y CpeamOIIKOJICKOM U BUCOKOM 00pa3oBamy cucteM (MHAHCHpamka MOpa Kpo3
JIO0JaTHO (PMHAHCHpPAE W CHCTEM CTUICHAWpama M KPEAWTHUpPamka YYCHHWKa W CTyAeHaTa
HIDKET COIIMOEKOHOMCKOT TIOpeksia 00e30emuTH KBAIUTET M jeaHakonpaBHOCT. Cucrem
(¢uHaHCUpawka aKaJeMCKUX U JIOKTOPCKMX CTyAHMja Mopa Aa o0e30eau MOKpUBamE CBUX
TPOIIIKOBAa HAYYHO-OOpa30BHOT IMporeca yuMe ce oOe30elyje yHuBep3aiHa AOCTYIMHOCT H
MpUMeHa Hadella U3y3eTHOCTH Ha HajBUIIEM HUBOY (GopMaiiHOT oOpazoBama. L[enoxnBoTHO
o0Opa3oBame MOpa TOCTaTH CAaCTaBHH JI€O TpOIleca pala W HaNpeloBama CBAKOT PaJHO
crocoOHOT rpaljannHa U cTora Mopa OUTH MOCEOHO CTUMYITHCAHO.
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[ToBehawe edukacHocTm ™Mopa 1a o0e30equ OoJbe  ympaBibarkbe OOPa30BHHUM
CUCTEMOM Y3 CMameHhe HEPallMOHATHOCTH U cKpaheme MPOCEYHOr Tpajamba CTyAUpama.
Mehytum, noBehame ekoHOMCKE €(pUKaCHOCTH HE CME YIPO3UTH KBAJIUTET 00pa3oBamba HUTH
CM€ CMambHUTH JOCTYITHOCT.

[ToBehame pesieBaHTHOCTH 00pa3oBama OCTBapyje C€ Tako IITO ce (MHAHCHjCKA
cpenctBa y Behoj Mepu ycMepaBajy Ka OHUM oOymnmrma oOpa3oBama, Mpe CBEra y BUCOKOM
obOpasoBamy, Koju (hopmupajy kaapoBe y obiracTuMa MPUOPUTETHUM 3a pa3Boj PemyOmmke
Cpomuje.

Jlasbu TEKCT KOHKPETHO paspaljyje Tope HaBeJeHE MPHUHIUIE W CAAPKH JIBE ICINHE,
NpBYy nocBeheHy MpeayHUBEP3UTETCKOM oOpa3oBamy, U JIpyry — BUCOKOM oOpa3zoBamy. C
003HMpOM J1a ce 01 BUCOKOT 00pa3oBama U HAYYHO-HCTPAKUBAYKOT paja OYeKyje /1a MOCTaHy
HCTUHCKU I'€HepaToOpu pa3Boja LIEJTOKYIHOT APYHITBA, jeJaH OJ HajBaXKHUJUX MHCTpyMEHATa
3a peanu3alujy ToT IHJba je MoJiel (MHaHCHpamka BUCOKOT 00pazoBama U Hayke. 300T Tora je
HEOITXOJTHO J1a c€ KpO03 M3pagy AKIHMOHOT TUTaHa (GOPMYIIUIIE Yy OBOM CMHUCITY KOH3UCTCHTHA
nojuTHKa (PUHAHCHpama. Mojaen mpukasaH y JajbeM TEKCTYy jellaH je ojJ Moryhmx mojena
JEHOT OJ1 CeTMEHaTa TOT CHUCTEeMa, KOJu TEK KpO3 IIEJOBUTY CTPYUYHY €Ballyalujy Tpeda
MIPOBEPUTH U BEPU(PUKOBATH.

2. duHaHCHpPame NPeIyHUBEP3UTETCKOr 00pPa30Bamba U BACIIUTambA

Kpamak onuc nocmojehez cucmema no nueouma oopazosarsa

VY noctojehem cucremy (puHaHcHupama HUCY Ae(PUHUCAHU OJHOCH M IPUOPUTETH Ha
TPH HHBOA Ha KOjUMa C€ MOXKE MOCMAaTpaTH CHCTEM (UHAHCHUPamka NPEIyHHUBEP3UTETCKOT
o0OpasoBama, a TO Cy:

1) makpoHuBO — HHMBO Yydemha wu3aBajama 3a oOpa3zoBame y Opyro aomahem
MIPOU3BOIY;

2) ME30HUBO — OJTHOCH Y yJlaramkuMa y 1MojeIMHe HUBOE 00pa3oBama;

3) MUKPOHMBO — OJJHOCH YHYTap MOjeIMHUX HUBOA 00pa3oBamAa.

Ha makpoHMBOY TOTpPEeOHO je CHpPEUYUTH CMameme ydemha jaBHUX yiarama, a y
yCJIOBUMa TIpUBpPEIHE €KCIaH3uje o00e30enutu moBehame ydemrha jaBHUX yiarama 3a
obpaszoBame y Opyro momaheM mpou3Boay, U TO KpO3 MpOINUCaBame (PUCKAUTHHX IMpaBHIIa
KOjUMa Cc€ OrpaHMYaBa JUCKPEIMOHA BJIAcT HOcuiana ¢uckaiHe u 0Opa3oBHE CTpaTeruje Te
omoryhaBa crabunan HUBO (prHAHCUpama 00pPa30Bamka Y CPEIHEM U IyTOM POKY.

Ha mMe30HMBOY MOTPEOHO je€ OTKIOHUTH CHCTEMCKE HEJJOCTATKE M YCMEPHUTH CPENICTBA
ymTeh)eHa Ha HEKOM HUBOY, Ka HUBOY 00pa3oBama 3a KOji Ce YCTaHOBH Jla Cy My HEOIIXOHa
nonaTtHa ynarama. [lpumep yHampehema yrnpaBjhamka Ha ME30HHBOY J€ CMameme Opoja
CpenmUX CTPYYHUX IIKOJA, TpaHnchopManrja oapehenor Opoja cpeamux CTPYUYHUX IIKOJIA U
oTBapame Beher Opoja TuMHa3uja. VYureheHa cpeacTBa ce MOTY HpPEYyCMEpPUTH Ka
yHarnpehemwy yclioBa y KojuMa ce oBHja 00pa30BHU MPOLEC, KYIIOBUHHU CaBPEMEHE OIIPEME U
y4auIa u Jip.

Ha mukpoHuBoy moTpeGHO je YTBPAMTH MPHOPUTETE y OKBHPY OjpeheHor HuBoa
oOpa3oBama M NpeycMepUTH ymTeheHa cpeacTBa paau nocTusama JeHUHUCAHUX LUIBEBA.
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Crora je, ako y3MeMO 3a MpUMEp OCHOBHO 00pa3oBame, CpeacTBa Koja he ce reHepucaTu
yclien cMamema 0poja o/ieJbeha U Cllajama IIKojIa MoTyhe YJI0KHUTH y yHanpeheme pana ¢
JIEIIOM KO0JO] je moTpebHa Jo1aTHa 00pa30BHA MO IPINKA.

VYrpasseame prHaHCHjaMa Ha TPH HaBEJCHA HUBOA MOPA CE€ CIIPOBOJUTH JIBOjaKo:

1) ycBojeHe oJulyke MOpajy UMaTu JAyropoyaH KapakTep U IpeJICTaB/baTH CTPATELIKO
oTperiesbemhe AprkaBe y oapeheHoM cekTopy 00pazoBama;

2) ynpaBibamke (PUHAHCH]JaMa IIOCTaje MHCTPYMEHT 3a CIpoBOhemE pa3BOJHUX
00pa3oBHUX CTpaTerHja.

[Tocrojehu cuctem puHaHCHpama NPEIIKOJCKOT 00pa3oBama je IeIeHTPATN30BaH U
3aCHOBaH je Ha MOJIeNy y KoMme Ccy cy(uHaHCHjepH JIOKaJHAa camoymnpaBa u poautesbu. [1o
nocrojehem Mopenmy, JokaiHa camoympaBa 00e30ehyje cpeactBa koja mokpuBajy 80%
TPOIIKOBA, a poauTesbn 00e30ehyjy 20% TpomikoBa (mpoce4aH HHUBO, JOK HUBO ydemiha y
[I0jeIMHAYHOM CIly4dajy 3aBUCH O] COLIMOEKOHOMCKOI cTaryca poautesba). Hanmamwe he ce
pa3BujaTH MOJEIM JaBHO-TIPMBATHOT MapTHEPCTBaA ca IuJbeM oOe3behmBama Beher oOyxBara
Je1ie TMPEeAIKOJICKOT y3pacTa.

CpenctBa 3a mMpUMIPeMHM NPeIIIKOJCKHU IporpaM 06e36elyjy ce y penyOianuxkom
OylleTy M IpeHoce ce JIOKaJHUM caMoylpaBamMa Ha OCHOBY Opoja ¢opMupaHHX rpyna.
HaBenenu cucrem je mokazao paznuumre edekre, y 3aBUCHOCTH O] HauWHA YIpaBJbarmba
CpelCTBMMA Ha HUBOY JIOKAJTHE caMOyIpaBe. Jeqan o/ 3Ha4ajHUX MpuMepa Hee(YUKaCHOCTH e
Hu3rpaama HOBUX IMPCAIIKOJICKHMX YCTaHOBA Y JIOKAJTHHUM CaMOyIipaBaMa I'Ic HOCTOjI/I BHUIIIaK
IpocTopa y MIKoJiaMa y KojuMa je Opoj yueHHKa IpacTHuHO cMameH. [Ipeypehemem npocTtopa
y LIKOJIaMa 3a noTpede MpeIIKoJICKOT 00pa3oBama, OCTUTIIE OU ce 3HavajHe yIITee:

1) e Ou ce 3u1a0 HOBM O0jeKaT;

2) aAMMHHUCTPATHBHO 0CO0OJbE IIKOJIE OM MOIJIO Ja oOaBjba HCTE IOCIOBE M 3a
MPE/IIKOJICKY YCTaHOBY.

[Tomro y mpeTxoAHOM NepHOy HUje OWIIO MIaHUpamka U KOOpAUHAIM]e penyOInuKor
HUBOA ¥ HHUBOA JIOKAJHE CaMoOylpaBe, HAcTala je HeaJeKBaTHO pa3BHjeHa Mpexa
MPEIIIKOJICKIX YCTAaHOBA, MOCEOHO Yy PYpPaTHHM CpeauHaMa W HEPa3BHjEHUM JIOKATHUM
camoynpaBama. CamuM THM, y mnocrojehem cucTeMy HHje 3acTyIlJbeHa JAOCTYIHOCT H
JEeIHAKOMPABHOCT 3a YIpOXKEHE Tpyle JAele M y4eHUKa, Yhje j€ COIMOSKOHOMCKO IMOPEKIIO
HIDKE O] penmyOIMYKOT TIPOCeKa, 1a ce nmoehapajy mance 3a paHO HaIyIITamke IMIKOJIOBamka U
HACTaBaK PENpoJIyKIHje Kpyra CHpOMaIlTBa.

Cucrem ¢uHaHCHpama OCHOBHOI U Cpelmer 00pa3oBama 3aCHOBAH j€ Ha BUIIE
yJIa3HUX BapujadiM, NpU dYeMy je HajBaKHHja Bapujabma Opoj onekema. Kako je
neMorpad)cKki TpEHJI HeraTWBaH, JUPEKTOpH IIKoJia ce Oope aa mobujy omobOpeme 3a
oJIpXaBame nocrojeher 6poja oaebema Wik mTo je Moryhe Mame cMameme Tor Opoja. Tume,
300r HEaJeKBATHOT CMamema Opoja ojesbema, HacTaje (yHAaMEHTATHA HEePUKACHOCT Y
OCHOBHOM o0OpazoBamwy. Y mnepuony ojn mkojicke 1990/91. ronune no mkosicke 2008/09.
rojJuHe, OpOj y4eHHKa Y OCHOBHOM 00Opa3oBamy cMmameH je 3a oko 215 000 (P3C). ¥V ucrom
nepuoay, Opoj onebewma cMameH je 3a camo oko 2300, a Opoj MIKOJCKHUX oOjekara
(TeHTpasiHe MIKOJIE ¥ U3/IBOjeHa 0JIeJhemba) 3a 86. Moike ce 3aKJbyUUTH Ja j€ PEATHO Yllarame
M0 y4EHUKY 3Ha4ajHO rmoBehaHo, anu M TO Ja CpelCTBa HHUCY yjaraHa y pa3Boj o0pa3oBama
Beh y 3ampkaBame mocrojeher Opoja 3amocieHux. CMameme Opoja ydeHHKa HHje OMIIo

170



npaheHo oarosapajyhoM ONTHMHU3ALMJOM MPEXKE OCHOBHUX IIKOJA. Y CPEAHOLIKOJICKOM
oOpa3zoBamy youaBa Ce JIOMHHAIMja CPEOEr CTPYYHOT 0O0pa3oBama, Koje je 3Ha4yajHO
CKyIbe 0J TrumHazujckor. Kan ce uma y Buay ummeHuna Ja Hajsehu Opoj ydeHHKa 1o
3aBPIICTKY CPEAEr CTPYYHOT 00pa3oBama yMHCyje BUCOKO 0Opa3oBame, HacTaje J0J/aTHa
Hee(pUKaCHOCT, Jep Cy YYEHUIM CPEeAEer CTPYYHOT 00pa3oBama noxahanu ckynsbe HacTaBHE
IJIAHOBE M TIpOrpame, U CIpeMalld Ce 3a TPXKHIITE paja, a He 3a ynuc Ha BIIY. Cnenu na je
HEOIXOJIHO ONTHUMH30BAaTH MPEXY Cpeamux IMmKojJa u moBehatm Opoj ydeHWKa y
rUMHa3MjaMa, 9uMe c€ MOTY OTKJIOHWTH TpHKa3aHe HeeUKACHOCTH W YIITEACTH oapeheHa
cpenctBa. Takohe, mocrojehu cuctem puHaHcupama HUje HA OJAroBapajyhu HauYMH peryancao
po(ecroHaHO yCaBplIaBalk€ HACTaBHUKA 3a uydje (PUHAHCHPAE Cy HaJUIeKHE JIOKAJIHE
camoynpase. Y IpakCu II0CTOje BEJIMKE pa3juke Yy INpUMEHH, Koje y Hajsehoj mepu
KOpeJinpajy ¢ €KOHOMCKUM pa3BOjeM JIOKAJIHMX CaMOyIpaBa jep CHpPOMAIHUjE JIOKAIHE
caMoyIpaBe HUCY UMaJie IOBOJHHO CPECTaBa Ja OM MCIyHHUIIE TIOCTAaBJbEHE 3aKOHCKE YCIIOBE.

I'nagnu nedoocmayu nocmojehez cucmema

[Topen naBegenux mnpobiema, y moctojehem cucremy rae ce 95% Oymerckux
CpeAcTaBa 3a TPEAYHHBEP3UTETCKO 00pa3oBame TPOIIM Ha IUIATE 3aNOCICHUX Y OKBHPY
MPUIPEMHOT TPEAIIKOJICKOT, OCHOBHOT M Cpelmer oOpa3oBama, HUje Moryhe yTBpAWUTH
CTPATEIIKO OMpEeNeshehe NIp)KaBe HUTH je yhpaBibame (puHaHcujama moryhe. Ilocrojehm
TyallHA CUCTEeM (pMHAHCHpama MPEIyHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama, IpemMa KoMe je pernyosnka
HaJIC)KHA 32 UCIUIATY IJIaTa a JIOKAIHE caMoyIpaBe 3a 00e30ehBame KaluTaTHUX yilarama,
MaTepHjaTHUX TPOIIKOBAa M JPYIHX pacxoja, IOKa3ao je W Apyre 3HauajHE HEIOCTaTKe.
HeratuBam edexktn mocrojeher cucrema (uHaHCHpama OTJEAajy Ce Yy YMICHUIM Ja He
mocroje onaromapajyha cpeacTBa Ha HHBOY JIOKAJIHE CaMOYIpPaBE 3a Pa3BOJHE TMPOJEKTE
(M3rpasma HOBHX NPEAIIKOJICKAX YCTaHOBA, (PMHAHCHpAE MPO(GECHOHATHOT ycaBpIIaBamba
HAaCTaBHUKA, KYIMOBHMHE CaBPEMEHE OINpEeMe M y4yuia), IITO je TMOCEOHO H3PAKEHO Y
CUpPOMAIIHHUJUM JIOKaJIHUM camoylpaBaMa Koje uMajy cuMOOJIMYHE M3BOpHE Ipuxoje. 300r
Tora je moctojehe crame BacmuTHO-00pa30BHUX O0jeKaTa y JaTUM JIOKATHUM camoylpaBama
JIOLIMje O] PernyOJUYKOr IMPOCeKa, T€ Ce C BPEMEHOM pasiuke u3Mely Hajpa3BUjeHUJUX U
HajHEpa3BUJEHUJUX JIOKATHUX camoymnpaBa camo mnoBehaBajy. [locneawmuno, moBehame
pasiMKa y ONPEeMJBEHOCTH oO0jeKara, CTPYYHUM 3HambUMa HACTABHHKA M JIOCTYIMHOCTH
CaBpeMEHE OIllpeMe W y4yuia JOBOAM A0 JOLIMJUX OOpa3oBHUX IMOCTUrHyha ydeHuka u3
HEPa3BHjEHUX JIOKATHUX CaMOyIllpaBa W OCUIAmE TOKOM Tpajalba OCHOBHOT M CPEIEET
oOpa3oBama. Takolhe, y ocHoBU noctojeher cucrema puHaHCHpama je oJip:kaBame nocrojehe
Mpexe 00pa30BHUX YCTaHOBA.

Hoeé mooen ¢punancuparna

Onucane MamKaBOCTH MOCTOjeher cucreMa MpeacTaBibajy OCHOBHU T'eHEpaTop uigja
3a yBOheme HOBOT Mojena (uHAHCHpamka MPEIyHHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama, ca 3aJaTKOM
na JompuHece mnpedamuBamy (Qokyca ¢ mocrojehe crarmuke aumeHsuje (OACIHMKaHE Y
OJip>KaBamy MCTE€ MpEKE ycTaHOBa M Opoja 3aIllOCII€HUX), HA HOBY — IMHAMUYKY JTUMEH3H]Y,
YCMEpeHy Ka IUIaHupamy Mepa pa3Boja oOpa3oBama M Ka MOJAW3alby FEroBOT KBAJHUTETA U
epukacHocTH. McmymaBame OBHX IIUJbEBA MOXE C€ OCTBAPUTH JEIMHO yBOhemeM cucrema
¢buHaHCUpawa npema Opojy yueHuKa, y OKBUpY Kora he ce HMBO (QUHAHCHpama y4eHHUKa
pPa3IMKOBAaTH y 3aBUCHOCTH OJ OOpa30oBHUX MOTpeOa M COIMOEKOHOMCKHUX OCOOEHOCTH
CpeArHa y KOjiMa YYeHHK 1moxal)a HacTaBHU MPOIIEC.
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OCHOBHM MHCTPYMEHT (pUHAHCHpama MpeayHUBEP3UTETCKOr 00pa3oBama je yBoheme
cucteMa (puHAHCHpama mpema Opojy Aere, OJTHOCHO YICHHKA.

[TputoM, crucTeMy MpeayHUBEP3UTETCKOT 00pa30Bama Ce MPUCTYIA Kao jeIMHCTBEHOM
(a He kao 30upy Tpu pa3dABOjeHAa CHUCTEMa — TNPEANIKOJCKOT, OCHOBHOT U CpPEIer
oOpazoBama) y KOME ce€ JACPUHUITY MPUHIUIH, KbydHa OO€liekKja W HAICKHOCTH
IIEHTPATHOT ¥ JIOKAJTHOT HHUBOA.

[IpenycnoB 3a yBoheme HOBOT cucTteMa (puHAHCHpama je TOCTOjambe MH(HOPMAIIMHOT
CHUCTEMA, U3 KOora he ce MNPUKYIJbAaTHU MMOAAI U HAa HUBOY JIOKAJIHC CaMOYIIPpAaB€ U HAa HUBOY
CBaKe I10jeIMHAaYHE LIKOJIE.

Y HOBOM MoJeny (hprHaHCUpama MPelyHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama Kpeupajy ce Tpu
KJbYYHA eJIEMEHTA!

1) menTpanHa ¢opmyiaa — y OKBUPY KOje ce IeHa 1O JETETy, OJHOCHO YYCHUKY
mudepeHnrpa Ha OCHOBY pa3jifKa YTBp)EHUX HACTaBHUM IUTAHOM U TIPOTPAMOM;

2) cucreM mojese TPOIIKOBa — oApehuBame ydenrha HEHTPaIHOT U JIOKATHOI HUBOA
y puHaHCHpawy JIeTeTa U YUECHUKA;

3) nokanne ¢gopmyJie — rpaBuia oJipehuBama HUBOA CPEICTaBa HA JIOKATHOM HUBOY.

Viora ueHTpajHe ¢opmyie je TPEBACXOJHO H3padyHaBame IIEHE OO0pa30BHOT
mporieca 3a THIWYHO JeTe W YYCHHKA, JIOK je CBpXa CHUCTEMa IOJeJe TPOUIKOBA M JIOKAITHE
dbopmyne o6e30echuBame anexkBaTHOT HHBOA (MHAHCHpama y CKIALy ca CHenuPpUIHIM
00pa3oBHUM moOTpedama JereTra W ydeHuka y oxapeheHoj jokanHoj camoymnpaBu. Cucrem
nojejie TPOMIKOBAa Mopa 00e30eIuTH MpaBeJHOCT M Pa3IMuuT (WM JeAHAK) IMPOLIEHAT
yuemrha TeHTpasHOT W JIOKamHOT HUBOA. Lleo cuctem Mopa y3eTu y 003up pasiuke y
€KOHOMCKO] MOhM JOoKamHUX camomynpaBa M Ha Taj HauyuH 00e30eauTu Behe ydemrhe
[IEHTPATHOT HUBOA y (MHAHCHpamy Yy4YEeHHKA KOJU HAcTaBy moxahajy y IIKojamMa Koje
MPUIIaAajy JOKAJTHUM caMoylpaBama ¢ MambOM €KOHOMCKOM Mohu. Hakon mpuMeHe mMozena
moJieNie TPOIIKOBA pajav HW3je[JHaYaBarba HHUBOA CpPEICTaBa, JIOKAJTHE CaMOYIpaBe MOpajy
pa3BUTH MOJIENe JIOKATHHUX (opMmyJia y OKBUPY KOjUX he KBaHTUTATHBHO HM3PA3UTH CBE
cnenuuaHOCTH 00pa30BHOT MPOLIECca U Y3 TO CE MOPajy UMAaTH y BHAY PA3IUYHUTE JIOKATHE
OKOJIHOCTH (Mpexa IIKoia, OpOj HM3BOJEHUX OJIeJbeHha, Pa3IUYUTH OOJNMIM JIOJAATHHUX
oOpa3oBHuX noTpebda). Mcnymeme nubeBa 0Opa30BHUX cCTpaTeruja jeluHo je Moryhe ys3
KOOPAMHAIN]Y CBa TPH €JIEMEHTa HOBOT Mojiea (PMHAHCHPamba.

VY nenTpanHoj GopMynu cUCTEM YTBphHBama IiaTa 3al0CICHUX j€ IEHTPAIN30BaH U
JeauHCTBEH 3a cBe 3anociieHe. C 003upoM Ha TO J1a (UCKaNIHA JeleHTpaiu3alija UMILIMLIpa
U JCTCHTpau3aiujy y oapehuBamy miara, moTpedHO je AepuHucaTH HUBO ayTOHOMH)E KOJy
he nokaiHe camoympaBe umatu y ojnapehuBamy miata. CurypHo je ma Ou moTmyHa
Jeperyliannja MoTJia IOBECTH JI0 BEJIUKOT Opoja HETaTUBHUX, HEXEJbeHUX edekaTa (BEITUKU
pacnoH Iulata usMel)y pa3BUjeHUX M HEpa3BUJEHUX OMIUTHHA, HACTAaBHUIM HaIYIITaJy
ONIITHHE ¢ MakWM HHUBOOM IUIaTa W JIp.), Na ce crora Hamehe oxpeheHn Bua orpaHUyeHE
CaMOCTAJTHOCTH ONIITHHA y AeduHUCamy miata. [Ipema ToM pemiemny, JIOKaTHE caMOyIpaBe
Ou, y CKJaay ca CHUCTEMOM II0JIeie TPOIIKOBA, MOTJIE Ja IUIaTe 3aloClieHUX Y MIKoJiama
noBehajy HajBuIIe 10 oApeleHor NpoleHTa, YuMe Ou IJIaTe y TUM JIOKAJIHUM camMoylpaBaMa
Morie OuTy Behe o1 mponrcaHnuX Ha HUBOY peryonKe 3a oapeheHo 3Bame.

172



[Iponiec nedunucama Gopmysie Ha MEHTPATHOM HHUBOY MOTPEOHO je 3aCHOBATH Ha
yTBphUBamy crenupuuHOCTH nporpama oOpa3oBama, Bojehu pauyHa O MHIMKATOpUMa M
ne(pUHUCAHUM KpUTEPHjyMUMa KOJU YTUUY Ha LIEHY, 110 ojpel)eHoj kaTeropuju ydeHuka:

1) obpa3zoBHM HUKIyC W Hpoduin (TIPUIPEMHH MPEALIKOJICKHA MpOorpaM, OCHOBHO
o0Opa3oBame O]l MPBOr J0 YETBPTOI pa3pena, OCHOBHO 00pa3zoBame OJl METOr J0 OCMOT
paspena, OCHOBHE MY3MYKE IIKOJIE, THMHA3Wje — OMIITEe, (PUIIOJIONIKE U MATEeMATHUKE HIIH
Apyre crelyjajin3oBaHe — Pa3IuyUTU IPO(UIN Y CPEIHUM CTPYYHUM IIKOJIamMa u JIp.);

2) oO6pa3zoBame Ha MabUHCKUM Je3UL[UMA;

3) 6poj nene ¢ moceOHUM ToTpedama;

4) rycTuHa norysianyje Ha TEpUTOPHUjH JIOKATHE CaMOYIIpaBe;

5) KBaJIUTET I1yTEBA;

6) crame COLMOEKOHOMCKMX HHJMKATOpa y JIOKAJHOj CaMOYIpaBd Yy OJHOCY Ha
penyOIuYKH MPOCEK.

HoBwu cuctem ¢pmHaHCcHpama MOpa YKIJBYIHTH y TeKyhe pacxoie 1 pacxoJie HEOIXOIHE
3a Mpo(eCcHOHAIHO HAIPEOBamkhe HACTABHUKA IMPEIBUl)EHE OBOM CTPATETHjOM U 3aKOHCKUM
nponucuma. Mako y crporo ¢uckamHoM cMuciy noBehame Iiata HacTaBHHKA IPEICTaBIba
neo Tekyhux pacxoma, oapeheno mnporeHTyanmHo moBehame cpencraBa y Oyuery 3a
¢uHaHCUpawe noBehama IMjlaTa HACTaBHUKA KOJU CY CTEK/IM BUIIE 3Bamle€, CYLITUHCKU he
Ipe/icTaB/baTh OOJIMK jJacHE 0Opa30BHE CTpaTEruje Ap’KaBe KOJOM Ce HACTABHUIIM CTUMYJIUILY
71a KOHTHHYAJTHO paJie Ha CBOM yCaBpIlIaBamy U CTUIAhy HOBHUX 3HAaMa U BEIITHHA.

HaBenenn mHAMKATOpW MpPENCTaBIbajy CMEPHHIE 32 Je(HUHUCAKE W H3pAauyHABAHE
KoeduIijeHaTa y OKBUpY leHTpaiHe GopMysie KOju ONpeIesbyjy HUBO JOJATHUX CPENICTaBa y
OJTHOCY Ha IICHY jeJJMHUYHOT y4YeHHKa (YYEHUK O] MPBOT IO YETBPTOT pa3pela OCHOBHE
mkose). To koHkpeTHO 3Ha4M Ja he ce y OKBUpPY HeHTpaiiHe popMylie U3HOC CpelICTaBa KOju
JIOKaJTHA caMOyIpaBa J00Hja 3a MPEAYHUBEP3UTETCKO 00pa30Bamke U3PAuyHABATH MHOKECHEM
[IEHEe jeIMHUYHOT YYCHHKa ca OpojeM ydYeHHKa W 30MpoM CBHX Koe(uIMjeHaTa, KOJU
oJipaxkaBajy crieuGpuIHOCT 0Opa30BHOT MpoIieca y JOKaIHO] camoyrpaBu. CaMuM THM, I1eHa
YU4€HHUKa UCTOT 00pa30BHOI HMBOA Hehe OMTH KCTa y CBUM JIOKAJTHUM caMoylnpaBama, Beh he
0JIpayKaBaTH PEATTHE Pa3JIMKE KOje TIOCTOje Y peaau3amnuju 00pa3oBHOT MpoIieca.

Ha mnpaBunma o unenrpanHoj ¢opMmynu ce Hacjiamba W MOTyhHOCT Ja JIOKajHe
caMOymnpaBe pa3BOjeM IOCEOHMX MoJena JOKaJIHUX (opmyna u3BplIe J0AaTHA
npuiarohaBama M yBPCTE JO0JATHE HHAMKATOPE W H3padyyHa]y ITOMYHCKE KOe(HUIIU]eHTE,
41joM NpUMEHOM he cpencTBa OUTH TpaHcepucaHa /10 CBake MojeJUHAUYHE IKOJIE.

Texumre GuHAHCHpPama y HOBOM MOJIETY MOTPEOHO je mpedanuTi ¢ GuHAHCUpaAHbha
nocrtojehe Mpexke ycTaHoBa Ha (pUHaHCUpame IporpaMa oOpas3oBama KOjU ce JeduHuIry
penyoIMYKUM IpONUCcUMa, Kao U Ha (UHAHCHpame pa3Boja oOpasoBama. Kpo3 HOBU cucTeM
(uHaHCHpama MOpajy 1a ce 00e30e/1e cpeacTBa 3a PUHAHCHPAHE:

1) Tekyhux pacxoja Be3aHuX 3a 00pa30BHHU MPOLIEC;

2) KanUTaJHUX W3/1aTaKa;

3) cpencrasa 3a pa3Boj 00pa3oBama.

QDunancuparwe mexyhux pacxooa

[Ipunnunu HOBOT MOJIena puHAHCHpamka TEKYyhUX pacxosa cy:
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1) duckanna neueHTpanuzanuja;
2) epuxacHoCT;

3) edexkTUBHOCT;

4) jeqHaKOIPaBHOCT.

HaBenenn npunnunu melycoOHO cy moBe3aHM M UMHE KOXEPEHTHY HenuHy. Jlok
MPUHIUT (DUCKATHE JEIEHTPATN3alHje IPEACTaBIba ONMPEACIHEHHE /1a j€ MOTPEOHO MOACIUTH
HaJJIS)KHOCTH Be3aHe 3a (PMHAHCHpame 00pa3oBama M3Mel)y eHTpaTHOT U JIOKAITHOT HUBOA,
oCTaJla TpU TPHHIUIA CTBapajy Be3y m3Mmely Mojena ¢uHaHCHpama U IIUJbeBa 00pa3oBHE
crpareryje. [lpuHnmn ¢QuckanHe neneHTpalIu3alMje MoApasyMeBa JIBE OCHOBHE BpPCTE
Ha/IJISKHOCTHU IIEHTPAITHOT HUBOA:

1) nedbunucame neHTpamHe Gopmylie U MPONMUCUBaKHE 00aBe3yjyhux mpaBmiia y Be3u
ca CTPpYKTypoM Mojiena (UHaHCHpama M BpEIHOCTHMMA KoeduiMjeHaTa 3a pa3iuyuTe
KaTeropuje ylna3HUX Bapujadim — Aere U YICHUKA,

2) KOHTpOJa TMpPEHOCa CpejcTaBa C HHUBOA JIOKAIHE CaMOYIpaBe Ka IIKOJIaMa H
KOHTPOJIAa CTPYKTYpPE aJOLHPAHUX CPEACTaBa y CKIAAy C jacHO Je(UHHCAHUM IMpaBHIUMa Ha
OCHOBY MPUHIIAIIA 0Opa30BHE CTpATETHje.

OBuMe ce ynora JIOKajlHE caMmoylpaBe mnosehaBa Kpo3 ylpaBibambe CpEICTBUMA U
pecypcuMa Ha MUKPOHHBOY, & TO CY: MPEKa MPEAIIKOJICKAX YCTAHOBA, OCHOBHUX M CPEAHHX
IKoJIa, (OPMHpAE OJIeJbeha Y CKIaay C MPONHCAaHUM MaKCHMAIHUM OpOjeM ydeHHKa I0
0JleJb€HY, 3aBHCHO OJI BpCTE IIKOJE U OJIeJb€Hha, pa3B0j CHUCTEMa IPEeBO3a YYEHHKA,
CTHIICHINPAhE YICHUKA U3 COIHJATHO YIPOKEHUX TMOPOIUTIA U JIP.

3a noBehame epukacHOCTH, €PEKTUBHOCTH U JeTHAKOIPABHOCTH, U CMambEhe TeKyhnx
JeIMHUYHHUX TPOIIKOBA IO JETETy, OJHOCHO YYCHHKY Te¢ moBehame ynarama y ONnpeMy H
pa3Boj oOpa3oBHOT cucTeMa, Moryha cy cieaeha cpeacrsa:

1) onTuMH3aMja MpeXa OCHOBHHUX U CPEIHHUX IIKOJIA;

2) noBehamwe paJHOT aHraKOBaka HACTABHMKA Y IIKOJIaMa;

3) cmameme Opoja ydeHHMKA y CpPeAmHM CTPYYHHM IKosiama W moBehame Opoja
YY€HUKa y THMHa3H1jaMa;

4) cmameme Opoja yacoBa HEMOCPEIHE HACTABE Y CPEIHLUM IIIKOJIaMa.

EduxacHocT u eheKTUBHOCT Cy OCHOBHHM KPHTEPHJYMH 3a yCMEpaBame CpeJicTaBa
KOja Koja Mory Outu ymreheHa Ha onpeheHOM HUBOY 00pa3oBama Ka JIPYyrdM HUBOWMA HIIH
JIPYTUM [UJbeBHMA (PHHAHCHPama Y OKBUPY HCTOT HUBOA 00Opa3oBama.

CBpxa KpuTepujymMa jeJHAKONPAaBHOCTH jecTe oOe30ehuBame noaaTHe 0Opa3oBHE
MOJPIIKE JIeU U yYEHUIMMa Ha OCHOBY JOJAaTHUX 00pa30BHUX MOTpeda Koje MPOUCTUYY U3
JUYHUX 1oTpeda U MOryhHOCTH, WM U3 COLIMOEKOHOMCKOI MOpPEKJa JeTeTa U y4yeHHKa. Y
MPaKkCH, OBaj MPUHIIMI MOPA J1a C€ UCIIYHU TaKO IITO he ce YBECTH Pa3INMYUTH KOPEKTUBHU
¢dakropu.

Besa u3mel)y epuxacnoctr, epeKTUBHOCTH M MPABETHOCTH UMaA Y3POUHO-TIOCICINYHI
cien: eduxacHuja ymoTpeba cpeacraBa W pecypca (epUKacHOCT) CTBapa YCJIOBE 3a
nepuHHICcame U CIIpoBOhemhe Mepa KojuMa ce MOCTHXKY MOKeJbHU ePekTH (€PEeKTUBHOCT), ILITO
y Kpaji0j MHCTAHLM CMamYyje COLMjaTIHE U JPYyre pa3jiuke HacTajie 300T COMOEKOHOMCKOT
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MopeKyIa WM JIMYHUX KapaKTePUCTHKA JETeTa U yYCHHWKA. THMe ce U JONPUHOCH CMAambCHhYy
COLMjaIHUX pa3iuka u3Mel)y Hajyrpo’KeHUjUX JejoBa CTAHOBHMILTBA W TOMyJanuje y
MIPOCEKY U CMamYje ce noTpeda 3a pasIMuuTHUM 00JIMIKMa coldjanne nomohu y 6yayhHocru.

@unancupare pazeoja oopazoearoa

Cpenctsa 3a ¢puHaHCHpame pa3Boja oopazoBama aeo cy Oyuera MII u umajy kapakrep
nporpamckor naena Oynera. [Iporpamcku aeo Oyiera (yHKIHMOHHMIIE MO CUCTEMY CIIOJCHHX
cynoBa ¢ JenoM OylieTa KOju je alionupaH 3a Tekyhe TpomkoBe oOpa3oBHOT mpoieca. Tume
ce 00e30ehyje oap>KUBOCT HMBOA (PMHAHCHPAHA MTPEAYHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama y OpyTo
nomaheM MPOU3BOMY U Yy CIIy4ajy cCMamema Opoja YICHHKA y OJTHOCY Ha MPETXOHY TOJUHY
WU cMamema oApeheHux Bapujabau koje oapelyjy HuBo Tekyhux pacxona. Jlakie, 3a uctu
yKynHH Oyyet (He pauyHajyhu yckinahuBame 3a uHdnanujy), HuBo Tekyhux mszaBajama he ce
CMamMBaTH, 2 HUBO CPEJCTaBa 3a pa3Boj oOpa3oBama mosehasaru.

CpenctBa 3a pa3Boj oOpasoBama 00e30eanhe ycimoBe 3a CIpoOBOhEHE IIKOJICKHUX
pa3BOJHMX IUIAHOBA, KOJjU 0OyxBaTajy pa3WyuUTe aKTUBHOCTHM Be3aHe 3a yHampeheme
(yHKIIMOHHMCAama W KBaJUTETa HAcTaBHOT mporeca (MpoecHOoHAIHO —yCaBpIIaBamke
HacTaBHHUKA, peajn3allija cCeMUHapa, paJdOHUIA, CEKIMja 3a ydeHWKa, HabaBKa OmMpeMe H
caBpeMeHUX ydwia u ci.). JlokaiHa camoympaBa he 3ajeqHO ca MIKoJIamMa Ha CBOJO]
TEPUTOPUU NePUHUCATH TPEIOre IIKOJICKUX Pa3BOJHUX IUIAHOBA W MpejiaraTd HHUBO
MpOLEHTYyaIHOT yyelniha y ¢uHaHCUpawy peanu3anurje pa3Bojuux mianosa. MII he Ha ocHOBY
NepUHUCAHUX MPHOPUTETa JOHOCUTH OJJIyKE O NpUXBaTakby U HHUBOY (PMHAHCUpPamba
M0jeIMHAYHUX IIKOJICKMX Pa3BOJHUX IJIAHOBA.

Kao nmogataum o0nuk gpuHaHcupama pa3Boja oopazoBama, MII he anomuparu onpehena
CpelncTBa, y OKBHUpPY IpoTpaMcKor Jena Oylera, HaMemeHa 3a crpoBoheme oapehenor
Pa3BOJHOT MIPUOPUTETA 3HAYAJHOT 3a HaNH]y. Y ToM cirydajy, MII he pacnucuBaTi KOHKYpC 3a
(¢buHaHCUpawke Pa3BOJHOT MPHOPHUTETA, U ILIKOJE KOje HUCIyHE neduHucaHe yciaoBe noduhe
CpelcTBa 3a peanmzaiujy oapehenor mporpama.

H3y3zeyu 00 mooena punancupara npema opojy yueHuka

Kan ce umajy y Buy HeraTuBHU JieMoTpad)CcKy TPEHJOBU U MUTpanuje npema Behum
LEHTpUMa, CUCTeM (PUHAHCHUpama IMpemMa Opojy Jlele U yYeHHKA HE MOXE Ce MPUMEHUTH Yy
oapeheHoMm Opojy JOKaTHUX camoynpaBa. Hamme, y mojeJMHUM JIOKaJTHUM camoylpaBamMa
(moceOHO y OCHOBHOM O0O0Opa3oBamy), 300r Majior Opoja [nerne, Kpo3 HOBH CHCTEM
¢uHaHCUpawa oOpa3oBamba HE OM ce alolMpao JA0BOJbAH HUBO CPEJCTaBa 3a HECMETAHO U
KBAJIMTETHO OJIBUjalb€ HACTABHOT Tpolleca. Y TUM ciy4yajeBuMma mpensubhajy ce ciemehu
MEXaHU3MU:

1) nedbunucat KpUTepujyMe€ Ha OCHOBY KOJUX ce ojpeheHe jokajiHe caMOympase,
OTHOCHO BpCTE MIKOJa (YETBOPOTOIUIIELE, OCMOTOIUINEGE, Malle CEOCKe IIKOJEe ca
W3/IBOJCHUM W KOMOMHOBAaHUM OJIEJh€HMMA), M3Y3UMajy U3 CHUCTeMa (PpUHAHCHpama Ipema
Opojy Jele U yUEeHHKa;

2) mopen BapujabuiHOT jAena (uHAHCHMpama Ha OCHOBY Opoja ymucaHe JAere |
YYCHHKA, MPWIATOJUTH HOBU CcHUCTeM (uHaHCHpama YyBohemeM (GUKCHOT Jnena  —
WHCTUTYIIMOHAIHOT TpaHTa, uyMja he BUCHHA 3aBUCUTHU 0J1 Opoja M3BOjJEHUX OJIeJberha, Opoja
KOMOHMHOBAHHX OJICJbEHha U JPYruX (akTopa.
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Hog cucrem ¢punancupama he mpeacraBipaTi mpaBuiio, JOK Cy MPEUI0KEeHa JOMyHCKa
peniema caMmo TIOTBp/A Ja HUjeJaH cUcTeM (HMHAaHCHpama HHjEe UlIealiaH U Ja j€ HEOIXOTHO
youuTH usyserke. OIp>KUBOCT cucTeMa (pUHAHCHpama je MoTyha caMo YKOJIMKO ce 00e30eau
HCIYHCHhE MTPOKIAMOBAHOT 1T1Jba Ja moBehame eprukacHOCTH HE cMe Yrpo3UTH €(pEeKTUBHOCT,
KBQJIUTET U JeTHAKOIIPABHOCT.

Ilompeonu ycnosu 3a umniemeHmayujy Ho602 mooena puHaHCUparLa

VYBoheme HOBOT Mojena ¢puHaHcupama Beh je, y Hadeny, nmpornucaso 30COB Te he y
HapeAHOM TNEpUOy OMTH HEOTXOIHO YCBajamke M3MEHA U JOIyHA TOT 3aKOHa, Kojuma he Outu
neTajbHUje NeUHHCaH HAYMH yCBajama IEHTpaiaHe (Gopmysie, CUCTEMA IMOJIeNe TPOIIKOBA U
yiore JokamHux Gopmyina. Takohe, HAKOH U3MeEHa U JOTyHA HaBEJICHOT 3aKOHa, ycienuhe u
yCcBajamh€ HOBHUX IOJ3AaKOHCKMX akara, kojuma he Outu o0e30eheHo 3a0KpyKHBame HOBOT
Mojiena (PMHAHCHpama U THME CTBOPEHH MPEIYCIOBH 3a YCIEIIHY MPUMEHY Y TIPAKCH.

3. DuHaHCHPake BUCOKOT 00pa3oBamba
Kpamax onuc nocmojehez cucmema

Texyhu mozaen ¢puHaHCHpamwa peryiucal je YpeadoM o HopMaTUBUMa U CTaHJapauma
yCJIOBa paja yYHHUBEp3uTETa U (paKylTeTa 3a JIEeJaTHOCTH Koje ce ¢uHaHcupajy u3 Oyuera
(,,Cnyx6enu rmacauxk PC”, 6p. 15/02, 100/04, 26/05, 38/07 u 110/07), unju cy eneMeHTH
BE3aHU 3a CTapu CUCTEM CTyauja (HEOOJOHmCKH), MMa j€ CaMHM THM HEOIXOJHO Ty ypeaody
YCKJIAJIUTH C HOBUM CHCTEMOM CTYyJHpara WM 3aMEHUTH JAPYTHUM MoieioM (puHaHcupama. C
Ipyre crpaHe, 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy MpenBHNEHO je 3aK/byYMBAHE MOCCOHHMX
yroBopa o punancupamy usmehy MII u cBake camocramue BIIY, mTo, Takohe, jomr yBek
HUJE€ peajn30BaHO y MpaKCH. 3aT0 y IIMPOj, & M YXKO] JaBHOCTH BJaJa yBEpeHmE Oa je
MOTPEeOHO KPUTUUKH MPEUCITUTATU U TO00JBIIATH CUCTEM (PUHAHCUPAA.

VYpenba y HajBehoj mMepu amommpa cpeictaBa y cpa3Mepu ¢ OpojeM MpBH MYT
yIIHCaHUX OYIIETCKHX CTy/AEHaTa, y3 y3uMame y O03Mp M APYrux eleMeHara Kao ITO CY:
BEJIMYMHA HAacTaBHE rpymne, Opoj rpymna, Opoj HacTaBHOr OocoOJpa 3a Te€ Ipyle, MOBPIIMHA
3rpane, 0poj onpeheHnx HeHacTaBHUX no3unuja uta. Ha taj HaunH oapelyyje ce ykynaH HUBO
cpencraBa (MCKa3aH U Kpo3 Opoj MOTPEOHMX 3aMIOCICHUX), KOJU C€ KOPUTY]e y 3aBHCHOCTH O]1
CTBapHOI crama 3anocieHux Ha BIIY. Ha ocHoBy romummer oOpauyHa, oapeheHun HUBO
cpencraBa MeceuHo ce yrahyje cBakoj BIIY 3a mutare, 6e3 003upa Ha TO J1a JIK jeé CBAKO
3amnocieHo Juie ¢uHaHcujcku nokpuBeHo. Cpaka BIIY wu3 Te cyme (M eBeHTyamHUX
COTICTBEHHUX MpHX0Ja) oapelyje HUBO 1u1aTa CBOjUX 3aroOCICHUX.

CpencTBa 3a MaTepHujaHe TPOIIKOBE 0Jipel)yjy ce Ha OCHOBY yTBpl)eHMX HOpMAaTHUBa U
3aBpmHUX paduyHa BIIY u y tekyhum TpomikoBuMa NpeacTaBibajy MpoleHaT yuenrha
OyueTcKkux cpejnctaBa y ykynmHumMm cpenactBuma BIIY mpumemeHn Ha cBaku peanaH padyH.
TpouikoBe 3a omnpeMy M MHBECTHIIMOHO OJp’KaBame OyleT, 300r HelocTaTka CpejicTaBa,
MpaKTUYHO He uciutahyje nako je mo Ypeabu Ha To obOaBe3aH (cpeactBa 3a Te HameHe MII
KOPHCTU CaMO WHTEPBEHTHO).

HpxaBa Beh Buie roauHa He wHcIlahyje MarepHjajHe TPOIIKOBE HA HHUBOY
nebunucanom npema popmynu u3 Ypenoe. To cTBapa Benmke mpooOieme apxkaBHuM BIITY

176



kagx Tpeba ma oOe3benme cpencraBa 3a rpejambe M JIpyre OMNEpaTUBHE TPOIIKOBE CBOT
MOCIIOBaka, a OCJIEIUIIA j€ YTPOKaBamke OJIBUjaba U KBAIUTETA HACTABE.

Canmammu cuctem o6e36ehyje jemnom aeny cryaeHata ¢puHaHCHpame oOpa3oBama Ha
npxasHuM BIIY Ha Teper penyonuukor Oyiera (oxko 50% ynucanux cryaenara). [lpurom cy
HEKMMa TOKPUBEHU W TPOIIKOBH >KMBOTA, JIOK JPyrMMa HHUCY, IITO OTEXKaBa CHTYyaIUjy
CTYICHTUMAa KOjU CTYIHMpajy BaH MECTa Y KOME JKHBE a HUCY Yy CTYICHTCKHM JOMOBHMA.
Jenan neo crynenara ap:xaBuux BIIY (koju HUCY y KaTeropuju OylIETCKUX CTyJ€HAaTa) U CBU
cTyaeHTH Ha npuBaTHUM BIIY camu nahajy cBoje mikosapuse.

HayuHo-uctpakuBauku paji Ha YHUBEp3UTETHMa HHje cacTaBHU Jeo Ypende, Beh ce
peanu3syje MmyTeM MpojeKTHOT (PMHAHCHpamka, Ha OCHOBY CTpaTervje HayqHOT U TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja Penybnuke Cpbuje 3a mepuon ox 2010. mo 2015. rogune. Tako dopmaniHo mocToju
pa3ABOjeHOCT y (MHAHCHpAaKky HCTPaXHBamba W BHCOKOT 00pa3oBama, IITO HE OJroBapa
CYLITHHHM MHCH]j€ aKaJIeMCKOI 00pa3oBama I'/ie Cy OBE JIB€ 00J1aCTH HEPA3/IBOJUBO ITOBE3AHE.

Peanmuzamuja  mokTopckux — cryaWja,  Koje  o0jemumyjy  oOpa3oBHY U
HayYHOMCTPAXMBAUKY J€JIaTHOCT, HA HEKUM YHHUBEp3UTeTUMa 3arnoyesna je jour 2006. roaune,
a joll He nocToju AeduHucaH cucteM (uHaHcupama. CaMu CTYIEHTH JOKTOPCKUX CTyIuja Yy
Hajsehem Opojy HaJgoKHal)yjy HIKOJIapuHE KOje Cy YCTaHOBWUJIM yHHMBep3UTeTH. Hemro n3nan
50% mporeHata CTyaeHaTa JOKTOPCKUX CTyAHja YKJBYYEHO j€ y MPOJEKTE MPEKO KOJUX Ce
(¢buHaHCUpa]y TPOIIKOBM MCTpakMBama, U KpO3 KOJ€ Cy CTYIEHTU aHTa)KOBAaHU WIM Kao
cruneHaucty (06e36eheHo camo 3/1paBCTBEHO OCUTYpalE) WM Kao MJIAJM HCTPaXKHBauM ca
CTaTycOM HCTpaKMBaya MPHUIPABHUKA y WHCTHTYTHMa WJIM aCHCTEHATa HAa YHUBEP3UTETHMA
(06e36eheno 31paBCTBEHO M IEH3UOHO OCUTYPALE).

[IkonapuHe Ha CBUM HHMBOMMA CTyIHja, KOjeé Cy YCTaHOBWJIM YHUBEP3UTETH, Ha
MojelMHUM (axKyinTeTiMa BeoMa Cy BHUCOKE M HHUCY 3aCHOBAaHE Ha TpPAaHCIAPEHTHUM
KaJIKyJlallijaMa CTBapHUX TPOIIKOBA CTyUpambAa.

I'nagnu nedoocmayu nocmojehez cucmema

[Ipumeny mocrtojeher Mogmena QuHaHCHMpama BUCOKOT oOpa3oBama y PemyOmmim
Cpb6uju nipare cnenehu mpoodiemu:

1) BIIY, nonekan BoheHe KpaTKOpOUHUM (UHAHCHU]JCKUM HHTEpECHUMa, IMPEBETUKUM
VIIHICOM W HEKOHTPOJIMCAaHMM OTBAapameM CBOJUX OJIEJhCHha IMHPOM 3€MJbE, YrpOKaBajy
KBAJIUTET ¥ €PUKACHOCT CTYy/H]a;

2) llocanamrma Apr)KaBHA YIIUCHA CTpATeryja U JIeJI0M HaYuH (PHHAHCHpama JOBEIU CY
710 Hea/leKBaTHOT Opoja ynucaHuX (M MOCIEeMYHO JUILUIOMAPAHNX) CTYACHATA 10 CTPYYHUM U
Hay4dHHM O0JIacTUMa y OJTHOCY Ha moTpebe pa3Boja 3emsbe. Mamu Opoj CTyleHaTa yIucyje
¢dakynrere IpUPOJHUX U TEXHUUKUX HayKa, a Behu Opoj (akynTere IpylITBEHUX Hayka. 300r
TOra je HEONXOJHO CIPOBECTH IUIAHCKH YIHC CTyaeHara Ha (akynrere, yckiaheH ca
MPHOPUTETHMA TIPUBPETHOT U JPYIITBEHOT Pa3Boja;

3) Cagammu cucteM (UHAHCUpama MpPaBU BEIUKY pa3ivKy u3zMely OyleTcKux u
camodunancupajyhux crynenara. [leo OymeTckux cTyaeHaTa, HaKOH HUCIYHEHa
oarosapajyhux ycmoBa, nobwja uW gomaTHy OyUETCKY MOJPIIKY Koja o06e30ehyje Bpio
MIOBOJbAH CMEINTa] U HUCXpaHy, Te Apyre cryaeHtrcke Oeneduuuje. Camodunancupajyhu
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CTYIAEHTH caMHu Iahajy IIKOJIapuHY U HEMajy HMKAaKBO IPaBO Ha Kopuilheme HaBeIEHUX
oeneduija;

4) UctpaxuBama Cy MoKazana Ja YIYCHUIM O0JbeT MATEPH]aHOT CTamka MOCTHXKY U
00JbH YCIIEX TOKOM CPEIFbOIIKOJICKOT 00pa3oBama, TAKO Ja ¢€ MPUMEHOM PaHTHpama CaMo
M0 YCIEeXy CTyIACHTUMa KOju Cy clabHujer MaTepujalHOT CTama CMamkbyje JTOCTYIHOCT
CTyJIM]jaMa;

5) Cuctem ¢uHaHCHpama je HETPAHCIAPEHTAH — JaBHOCT HE 3HA C€ KOJMKO KOIITa
IIKOJIOBAmk-€ JEHOT CTyACHTa Ha HekoM (akynrery. CTyneHTH Takohe He 3Hajy KOJHKO
JpKaBa U3JIBaja 32 BbUXOBO 00Pa30Bambe;

6) Huje mocTaBheH BajhaH IEJOBUT CHUCTEM (UHAHCHpama TOKTOPCKUX CTYAH]a.
Cucrem mpujeMa cTyjaeHaTa JOKTOPCKUX CTyAMja Ha (PMHAHCHpAHE UCTPAXKUBAUKE IPOJEKTE
HUJ€ y JOBOJHHO] MepU TpaHcrnapeHTaH. CTyJeHTHMa HHUCY jaBHO JOCTYIHE HMH(pOpMaIuje o
MoryhHOCTHMa YKJbyUHBamba y MPOJEKTE;

7) I'memano y uenunm, nocrojehu cucreM ¢uHaHCHpama BHCOKOT OoOpazoBama HE
pemaBa mpoOseMe HU PaBHOIMPABHOCTH Y JOCTYITHOCTH OO0pa3oBama, HU €(UKACHOCTH
CTyAMpama, HU KBAIHWTETA CTYy/Wja, HUTH IMOJPKaBa CTYAUPAamE Y OHUM 00JIacTHMa Koje Cy
moceOHO BaXkHE 3a pa3Boj mpuBpeae u apymTea y Pemyomuiu Cpouju.

HaBenenn Hemocranm mokasyjy na (UHAHCHpame BUCOKOT OoOpa3oBama HHjE Ha
aJlekBaTaH HA4YMH ITOCTABJBEHO, A CE€ Kao IOCIEANIA jaBJhba COIMjaTHO HE3aJ0BOJHCTBO H
Mehy cryneHaruma, u Mel)y HacTaBHHUIIMMA, M Y CETMEHTHMA JPYINTBA KOja Ce Ocliamajy Ha
BHCOKO 00pa3oBame.

Coyujannu, eKOHOMCKU, 00PA308HU U OpY2U PA3103U 34 hopmynUCaArLe HOB0Z MOOea
dunancupamwa

CMmepHulle 3a ycBajamb€ HOBOI cucTeMa (pUHaHCUpama MPOUCTUYY U3 MOOpOjaHUX
youeHHUX c1ab0CTH cafallmber cuctemMa (uHaHCHpamba.

Baxxan u yBek NpuUCYTHM MapameTap CBakor J00por cucrema (uUHAHCHpama je
MoIM3ame KBaUTeTa oOpa3zoBama. [loctojehu cucrem ¢punancupama nojacruue cee BIIY na
mTo BehM ymuc CTy/ieHaTa, a UMIUIMIIUTHO U Ha Behy epuKacHOCT CTyaupama, Tj. IPOJIa3HOCT
Ha ucriutuma. To, caMo 1o cebu, HICY HEMPUXBAT/bUBH IIMJHEBH, j€p U HOBU CHUCTEM Tpeda
na ux octBapyje. Mehyrum, mocrojehm cuctem Huje 00e30eaM0 MexXaHU3ME KOju Ou
CTpeYaBajd J1a C€ TH IIMJHEBH OCTBape Ha padyH KBajuTeTa oOpasoBama. HoBu cucrem On
TaKBE KOPEKTUBHE MeXaHW3Me Tpedayio na o0e30enu, jep KBaauTeT 00pa3oBama je MpUuMapHU
IIWJb, & U3 HEra Ce M3BOJIC JBa CEKyHIapHa IMJba — MoBehame Opoja cTyneHara u nmosehame
e(pUKaCHOCTH CTYIUpambha.

Mooen yunanpehermwa ¢punancupamwa 6ucokoz o00pazoearba HaA OPHCAGHUM
dakynmemuma

HoBu Mopnen ¢punancupama Mopa U Jajbe JeJUHCTBEHO 00yXBaTaTH Pa3IMYUTE HUBOE
U BpCTe CTyauja (akaJeMCKe U CTPYKOBHE) M YCTAaHOBJbABAaTH JE€JMHCTBEHa IpaBuUia.
Crparemiku LMJb je JOCTHU3am€ EBPOICKOI MpPOCEeKa pEJaTHUBHOI H3/Bajama 3a BHCOKO
oOpasoBame M3 jaBHUX cpejacTaBa meroBuMm mnosehameMm Ha 1,25% BJII. Ucnymeme mator
MJba MOXeE ce moctuhu mocteneHo, cienchom muHamukom: y 2014.ronunu moBehame Ha
0,9%, y 2016. ronuau nosehame Ha 1,05%, y 2018. rogunu nosehame Ha 1,15% u y 2020.
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roguan noehamwe Ha 1,25%. OBHe cy ypadyHaTe CBE BPCTE CpeJICTaBa KOja ce M37Bajajy —
IIKOJIApUHE, CYOBEHIIMOHNCAKhE KPEAInUTa M IIKOJIAPHHA, CTYACHTCKH CTaHIap, U CBa JApyra
cpencTBa Koja ce u3 Oypera, mo OWJIO KOM OCHOBY, YCMEpPaBajy y BHCOKO oOpaszoBame 3a
¢uHaHCHpawke TeKyhux TPOIIKOBa U 3a Pa3Boj.

OcHoBHa uzieja HOBOT MoJiesia (pUHaHCHpama j€ JaBHO yTBphUBame U3HOCA TPOLIKOBA
CTyaupama MO0 TMOjeUHMM O00JlacTUMa W HMHCTUTyLMjamMa U 3a Hajpehu Opoj cryzaeHara
(cybunancupajyhu) yBoheme oOaBe3e 1a U Ap)KaBa U CTYJEHTH Tuiahajy 1Mo J1e0 MIKOJIapuHE.
Tako pacrosesseHa ApKaBHA W CTYACHTCKA MApPTHIMIIAIK]a UMa 32 IUJb YKHIAmHE CaIallbe
HEIpaBe/IHE BEJUKE pa3jiuKe Mel)y OHUM CTy/leHTHMMa KOJU HUIITa He Iiahajy ¥ OHUM KOju
mnahajy cee. OCHOBY cucTeMa (pMHAHCHpama U Jajbe MpeIcTaBba Opoj cTyaeHara, anu he Ha
BUIY umju je ocauBau Penybnuka CpOuja cajma mocTojaTu:

1) Oymercku CTyAeHTH (CaMO YCHEIIHHM M HaJapeHH CTYACHTH clla0ujer WMOBHOT
CTama KOjU 3HAajy KOJMKO KOIITa KHHUXOBO CTyIUpame, a Ap)KaBa y MOTIIYHOCTH TOKPHBA
yTIBpl)eHe TPOIIKOBE CTYHparba);

2) cypunancupajyhu cTyaeHTH (Kojuma J1Ie0 TPOIIKOBa CTyIMpama MOKpUBa JpXKaBa, a
JIPYTH JIe0 10 MyHOT M3HOCA MIKoJapuHe 1uiahajy camu, y3 MOTYNHOCT Ja ako Keje KOPHUCTE
CyOBEHITMOHUCAHU KPEIUT OJ1 APIKABE);

3) camo¢unancupajyhu cryneHTy (KOju IyH U3HOC IKoJIapuHe Iuiahajy camu, Takolhe
y3 MOT'YhHOCT J1a aKo jkeJie KOpHUCTe CYOBEHIIMOHUCAHU KPEIUT O IPIKABE).

Panr-nucre crynenara, mo kojuma he npkaBa meduHHCATH KBOTE 3a OyIIeTCKE M
cypunancupajyhe cryaeHTe, kKao ¥ KBOTE 10 001acTUMa M yCTaHOBamMa BHCOKOT 00pa3oBama,
Ouhe jenMHCTBEHE 32 HEKY MHCTUTYLH]Y U 3a IPBY TOJUHY CTyauja popMUpaHe HE caMO Ha
OCHOBY ITOKa3aHOT ycrexa (KakBo je caJalllibe CTame), Beh U Ha OCHOBY COLIMJAJIHOT CcTaTyca
crynenta. CBake WIKOJCKE TOAWHE JAp)KaBa yTBphyje HaBeIeHE KBOT€ W CTPUKTHO
KOHTPOJIUIIIE IbHXOBY MMPHUMEHY Y CKIIQAy Ca YCIOBHMA aKpeIuTaIlHje.

CBake rojiuHe Jap>kaBa JIOHOCH OJUTYKY O HUBOY CPEJICTaBa U O CTPYKTYpHU pacrojesne
THX CpeJicTaBa Mo 00JacThMa, Y 3aBUCHOCTH OJ mpolieHe nmpuoputera. Ctora je moTpeOHO
MaXJbUBO IUJIAHUPATH KBOTE 3a ymHC OyUeTCKMX W cypuHaHCHpajyhux CTyaeHara IIio
[0jelMHUM 00JlacTUMa Ha OCHOBY KpUTepHjyMa KBaiuTera U peneBaHTHocTH BIIY wu
BUXOBUX CTyAMjcKUX mporpama. Ksore Mopajy ma Oyny yckimaheHe c¢ yrBpheHum
CTpaTElIKUM MPHOPUTETHMA U C NOoTpedaMa jaBHOI M INPUBATHOI CEKTOpa. Y IOYETHOM
TPEHYTKY OBOM CTpaTerujoM ce mnpeiBuha na Ou OJHOC yHNUCAHUX OYUETCKUX U
cypunancupajyhux crynenara tpebano ga Oyae oko: 15% — mpupoane, 35% — TeXHHUYKO-
texHosommke, 15% — meaunuucke u 35% — npymrBeHo-XyMaHUCTHYKE Hayke. Ocum Tora, y
HOBU MOJIen (UHAHCHpama MOTPEOHO je YrpaJuTH M TOCPEAHE TOJCTUIAje 33 CTYIUPAmE
MPUPOTHUX M TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKIX HAyKa.

HoBu monen ¢unancupama ce pajbe ociama Ha nocrojehy Ypendy, rae je mocedHo
3HayajaH Ha4MH yTBphUBama MOTPEOHOr Opoja HACTAaBHOI M HEHACTaBHOI 0CO0Jba, KA0 U
MPHUHIUI TIOCTOjarba W PacIojieie COTNCTBeHUX mpuxoza. [lopex morpeOHOr MHOBHpama y
MOTJIely ycarjaliaBamka ca CTYJUpameM 10 bOJNIOKmCKMM  HpHHIUNNMA  (MOIETH
¢unancupama OAC, OCC, MAC, MCC u JOKTOpPCKHX CTyauja), Ypemdy je moTpeOHO
moceOHO opaauTu Ha caeaehu HauuH:

1) VYTBpauTH uU3HOCE TPOIIKOBA CTyaupama IO I[OjeIUHUM objacTuma H
MHCTUTYIMjaMa y3umajyhu y o03up HopMatuBe Ypende, nputoM Boaehu pauyHa o KBoTama
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Opoja crynenara koje MII mnmanupa na omoOpu y CKIagy € akpeAMTAIMOHUM YCJIOBHMA.
YTBpauTu akTope Koju yTuuy Ha HUBO NMOTPEOHUX PacXo/ia, ypaAuTH HEOIXOAHE KOPEKIU]je
HUBEJIACAmkha 10 yCTAaHOBaMa M OJPEAWTH W3HOC TPOIIKOBA CTyAHMpama KOju OM CTYIEHTY
CIIY’)KMO Kao pe(epeHTHU HM3HOC y OJHOCY Ha KOjU he My ce TpaXuTu cypUHaHCHpaHE.
[lojenune BIIY mory mpomnucaTu IIKOJapuHy W Behy O]l M3HOCA TpPOIIKOBA CTyIUpPamA,
ypauyHaBajyhu © JjaBHO TpUKa3yjyhu U oOcTaje TPOIIKOBE KOju HUCY o0OyxBaheHu
HOpMaTuBUMa Ypenoe;

2) VYkuHyTH HempaBelHY pa3iauky usmel)y Oyuerckor u camoduHaHcupajyher
CTYJEHTa, IITO CE€ OJHOCH Ha EKCTPEMHE CllydajeBe MOTIYHOr Herulahama IIKOJIApUHE U
wahama y IENMHU, U TO yBOheweM JIMHEeapHe cKajle cy(rHaHCUpama LIKOJIapUHE CBAKOT
cypunancupajyher crynenrta. [lakime, 3a HEKYy BHCOKOIIKOJCKY WHCTHUTYIH]y Ou ce
dbopmMupana jeJMHCTBEHA pPaHT-JIMCTA CTyACHATa PaHTHPAHHWX 10 YCIEXy, M CaMoO 3a IMpBY
rOJIMHY CTy/Mja KOMOMHOBaHA U ca KPUTEPHJYMOM COLIMJATHOT CTama (0JHOC KpUTEpHjyMa
Moske out Ha mpumep 50:50%, y3 CTPUKTHY KOHTPOJTY BAJIMTHOCTH COIMjaTHOT cTaTyca). Ha
OCHOBY 1€, IOCTOjaJu OM NHOTIYHO OYyLIETCKU CTYAEHTH (Haj00Jbe IIaCUpaHW HA PpaHT-
JucTama), JOK Ou ce 3a ocTajle CTyJAeHTE yBela JIMYHa MapTULIMNalNWja y LHIKOJIapuHHU (10
MaKCHUMAaJHOT M3HOCa KBOTE 3a cydunHancupajyhe crynente). M3noc maprunmmnaiuje Ou ce
yTBphUBa0 mpeMa MecTy KOje CTYACHT 3ay3Me Ha paHr-aucTh. CTyleHTH U3 ropmer Jena
JUCTe UManu OM Mamwe ydenrthe y QuUHaHCHpamy LIKOJIApUHE, JOK OM OHU NpU JTHY UMaJU
Behe. CpenctBa 3a cyduHaHcupame MIKOJIApUHE CTyIeHTH Ou o0ez0ehuBanm wau
TOTOBHUHCKMM yIuIaTama (Kako je y caJalllbeM CHCTEMY) HIIM M3 KpeauTa Koje Ou Hyawiia
Hanmonanna pa3BojHa 6aHka M 3auHTEpecoBaHE KoMeplLUjaiHe 0aHke (M Koje OM CBU TakBU
CTYICHTH IO 3aBPLIETKY cTynuja Bpahanu), a cBe Te KpeauTe O0M cyOBEHIIMOHKCAIA JpiKaBa.
VY u3HOC KpeauTa MOTY Jla Ce€ 10/1ajy U KUBOTHHM TPOLIKOBH, MOCEOHO 3a OHE CTYIEHTE KOjU
CTYAMpajy BaH MECTa y KOME KUBE, a HUCY JOOUIIM MECTO Y CTYJEHTCKOM JI0MY. Y TOM LIUJBY,
ApXaBa O mperpynucaiga pacnoyiokuBa OylleTcKa CpeicTBa U CTBOpHIIA rocebaH OyleTCKU
KOHTO 3a T€ HaMeHe. AKIIMOHUM IUIaHOM he ce neTasbHHje AedUHUCATH PA3IUYUTH HAYUHU
Cy- M caMO(pHHaHCUPamkba KPO3 YroBOpe U KPEIUTE;

3) HoBu cucrem ¢unancupama he u game crumynaucaru BIIY na neo cpencrasa
OCTBapyjy Kpo3 capalmy ¢ IPUBPEIOM M ydemihe y pa3InuuTUM THIIOBHMA MpojeKara. Y ToM
CMUCITY, y3 CTPUKTHO TOIITOBakh¢ HOPMATHBA KBAJTUTETA HACTaBe M UCTpaxkuBama, BIIY 6u
ce omoryhwuio:

(1) na camoctainHo (y3 akTUBHO JenoBame caBera BIIY rae paau yrunaja u KoHTpose
MIOCTOj€ JIp>KaBHHU IPEACTABHULIM) PAcCHoJia)Xy HUMOBHHOM KOjJy Cy CTEKJIE€ U3 COICTBEHHX
MPUX0JIa, Ja CaMOCTAHO pacClojaXy COMNCTBEHUM TMPUXOAUMA, YKIbY4yjyhul HHXOBO
ykamahuBame, Ka0 U Jla caMOCTalTHO OJIy4y]y, 0e3 moctojehux orpaHuyema, 0 pacroiesu
TUX TIPHUXO0/IA 32 IJIaTe 3aN0CICHUX U CII;

(2) na mokpujy cBe (QUKCHE MaTepujajiHe TPOIIKOBE (HOp. rpejambe U Ci.), a
NeTMMUYHO U OCTaJle TPOILKOBE (CTpyja, KOMYyHajiHje, Teae(poHu U Cl.) U TO MNPUMEHOM
nocrojeher mpuHOMNa U3 Ypeade o HPOLEHTY KOJUM COICTBEHHM MPUXOIU YUYECTBY]Y Yy
nokpuhy ykynHux MatepujanHux tpoukosa (1j. BUIY nokpuBajy matrepujanHe TpOIIKOBE U3
COIICTBEHHX TIPUXOJa Y TPOIEHTY KOJUM FHUXOBH TPHXOIU YYECTBY]Y Y YKYITHHM
npuxoauma). Takohe Ou ce, y 3HauajHoj Mepu, nosehanu TpomkoBu 3a Tekyhe u
WHBECTUIIMOHO OJp>KaBarbe, TPOIIKOBHU 3a paj oubinoreka, jabopaTopuja u €. U TO IMpemMa
3axTeBMMa bonomCcKor npoueca;
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4) Koeduimjenre 3a CI0XKEHOCT Iocia 3anocieHux Ha ApxasHuM BIIY nocreneno
noBehaBatu, 10 ogHOCa 1:7 o1 HajHIDKE 0 HAJBUIIE KBAIU(PUKOBAHOT, a T3B. BpEIHOCT 0o/1a
nosehaty, y ckinany ¢ Oyiierckum MoryhHoctuma;

5) Pa3Butu u y Mojien puHaHCUpaWba yrpajuTu HHAUKATOPE KOjUMa C€ MEPH KBAJIUTET
00pa3oBHOT Tpolleca W MOJCTHYE M3BPCHOCT HACTABHOT Kaapa. IIpuToM, moceOHy maxmby
MIOCBETUTH TOOIITPaBamky yCIOBa 32 M300p HACTaBHHWKA W IMOCTOjarby M MPHUMEHHU CTBAapHE
OIIEHE BbUXOBOT MEIArOIIKOT Pajia;

6) Axo HOBM Mojen (uHaHCUpawma (Ha mnpumep, 300r Major Opoja yHHCaHHUX
CTyJl€HaTa) yrposkaBa paj u nocioBame Hekux ap:xkaBHuX BIIY koje cy mocebHO 3HauajHe 3a
Haljy, WIA TOCEOHO OWTHE 3a HAIMOHAIHY KYITypy, IpkKaBa Tpeba 1a TpUMEHHU
WHCTHTYIIMOHATHO Oyriercko (uuaHcupame. [IpuToM, CBHM CTyIeHTH MOTYy MMAaTH CTaTyc
OyUEeTCKHX;

7) 3a nojenune nucuuiuinae MIT moxe ox apxasHe unu npuBatHe BIIY na napyuun
noceban oOpa3oBHU mporpaM Koju he moceOHO U Aa puHAHCHUPA;

8) Moaen d¢uHaHCHpama AOKTOPCKHX CTyadja Mopa Ja OOyXBaTH: IIKOJApUHY

(TpomIkoBe HacTaBe, MEHTOPCTBO, aAPMUHHCTPATUBHE TPOIIKOBE); TPOIIKOBE MCTPAKUBAHA
(MaTepujaiHi M PEXMJCKH TPOILIKOBH, ONpeEMa 3a HCTpa)XKMBame, MOOMIHOCT, ydemhe Ha
HAyYHUM CKYIIOBHMMA, TMOJpINKA 3a ITyOJHKOBAamke); paj CTYACHTa JOKTOPCKUX CTyAHja —
MJIAJIOT HUCTpaXKMBada TIOYEeTHUKA (JIMYHA TpUMama, 3APaBCTBEHO W/WIM TEH3UOHO
ocurypame). CTaTycu CTyJaeHaTa Cy aHaJOTHH C OHHUM CTaTyCHMa Ha OCHOBHHUM H MacTep
CTyavjaMa, U MOTPeOHO je AeduHUCcATH MpaBa W o0aBe3e Kako CTyaeHTa, Tako u BIIY
KOpHCHUKa OYIEeTCKHX CpeicTaBa. bpoj cTyneHara TOKTOPCKHX CTYyAHja, Kao W KBOTE
Oyuerckux u cyuHancupajyhux cryjeHaTa, 3aCHUBAaTH Ha IOTPeOH 3a pa3BOjeM HEOITXOIHUX
aKaJIeMCKUX JUCIHIUIMHA Ha YHUBEP3UTETUMA W NPUOPUTETHHX OOJACTH HAYYHOT,
TEXHOJIOIIKOT, TPHUBPEIHOT, JAPYIITBEHOT H KYJITYpHOT pa3Boja. bpoj Oyuercku
(uHaHCUpPaHUX U Cy(DHHAHCHUPAHMUX CTYy/EHAaTa JOKTOPCKUX CTyAHja Tpeba aa pacte Kako Ou
1o 2020. roguae gocturao 10% crymeHara Koju 3aBpIiaBajy MacTep CTYAH]E;
[Topex Tora, moTpeOHO je YCIIOCTaBUTH W Jpyre MOJATUTETe (HHAHCHUpPAma JOKTOPCKHX
CTyAMja KpO3 JEIMMHUYHO (PMHAHCUPAE U3 JaBHUX M3BOpA, Y3 ydeurhe NMpUBATHOT CEKTOPa,
dbonanuja, mpu 4eMy je HEXOJHO OCUTYpPATH Jia CBAKH CTYJEHT AOKTOPCKHUX CTyAHja Oyrie
VKJbYYCH y OpPTaHW30BaH HAYYHO-HCTPaXHUBAUKd paia. [loTmyHO (QuHaHCHpame TOKTOPCKHUX
CTyAMja O]l CTpaHe CTyAeHaTta oMoryhuTtu camo y oHuM ciydajeBuma kajga BIIY cryaenty
rapanTyje OpraHu3alnjy UCTPAXKUBAYKOT pada Koju je oOyxBaheHn mkonapuaoM. [ToceOHuM
aKTOM TNOTpPeOHO je OJpeauTH NpaBuia (UHAHCHpama JOKTOPCKUX CTynauja, uuje he
oJpenHuIle OuUTH crpoBoleHE jaBHO M KOHCEKBEHTHO. Ibmme je moTpeOHO mnpenBumeTv
CpelncTBa 3a TMOJCTUIAkEe MOOWIHOCTH CTyaeHaTa W Tmpodecopa, MOCEOHO [oJia3aka
cTyAeHaTta U npodecopa U3 UHOCTpaHcTBa. [lo MoryhcTBy yBecTu mopecke mojcTuiaje 3a
MpUBpPEIHA APYLITBA KOja 11aJby CBOJ MJIaJU KaJap Ha JOKTOPCKE CTYIH]E;

9) [edunucatyn mnpaBmia alOKalMje CPEACTaBa 32 HHBECTHIIMOHO OJpP:KABambe
(mpoctop, uH(ppacTpykTypa), Ka0 U 3a (pMHAHCHpPame Pa3Boja BHCOKOI o0pa3oBama —
Ha0aBKa JMJAKTHYKE OIpeMe (ayIuOBH3YSIHUX CpeAcTaBa, WHPOpMATHUKE OINpeMe 3a
HacTaBy, omnpemame Jaboparopuja 3a HactaBy y BIIY), u3Bopa 3a ydeme (mureparype,
MpeTIuiaTa Ha Yacomnuce W 0a3e mojaraka), MOJApIIKa OCHUBAWY IIEHTapa 3a yHarpeheme u
eBallyallijy HacTaBe, ((MHAHCHUPamke HE3aBUCHUX PEIICH3eHAaTa HACTABHOT Ipolieca, UTI;

10) ITotpebHo je ypaauTu CTPYyYHY €KOHOMCKY aHaylu3y e(pukacHOCTH mocrtojehe
mpexke BIIY wu jacHo neduHucatu KpuTepujymMe 3a ralielhe HEKUX HHCTUTYLUja U 3a
oTBapame HOBUX. HapouuTo ce Mopa BOAWUTH pauyHa O OAPKUBOCTHU MOJ€AMHUX UHCTUTYIM]a
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U Iele MpekKe, y3 jaCHy HJejy O YK/byUHBamby KBAIUTETHUX HAYYHO-HCTPAKHUBAUYKHX
WHCTHTYTA Y aKaJIEMCKY MPEXKY;

11) nten3uBupatu ctpydyHu U puHaHcujcku Haazop Hajg paxom BUIY, ykibyuyjyhu
U aHTaXOBal€ EKCTEpHUX eBajlyaTopa, y3 CTpUKTHO mpaheme yckiaheHocTH paga 1o
aKpeIMTaMOHUM U (PUHAHCUJCKUM HOPMATUBUMA;

12) Ycnoe akpeauTaiyje U CTaHAap /i€ KBAIUTETa Tpeda yCKIAAUTH C METOI0JIOTHJOM
oOpauyHa 11eHe 00pa3oBama, Kako OM Ce OJpenruo ONTHUMAIHH OJHOC KBAJIHMTET/TPOIIKOBH,
IIPH Y€MY je TOPHU HUBO TPOIIKOBA OTPaHWYEeH MOTyhHOCTHMa (PMHAHCHPama, a JOKU HUBO
— TPOIIKOBHMA Koju 00e30el)yjy MUHUMAaIHO NMPUXBAaT/bUB KBAJIUTET oOpa3oBama (Koje ce
Hajuenrhe neduHUIIE CTaHIapAUMa aKpPEeIUTaInje);

13) HoBu HauuH ¢uHAHCHpawma YCKIAJAUTH ca (UHAHCHUPAKEM HAy4YHO-
UCTPAKMBAYKOT pajia, Kao U yBoh)emeM eeMeHaTa KOju ce OJHOCE Ha: ONpeMarbe, HaydyHO U
CTPYYHO YyCaBplLIaBam€ HACTaBHUKA, MOJCTHUIAKE pa3Boja HACTaBHO-HAYYHOT M HACTaBHO-
YMETHUYKOT TIMOJMJIATKA; paj ca JapoOBUTHM CTyAEHTHMa; MelyHapoaHy capaamy W
MOOWITHOCT; MHPOPMALIMOHY TOJPIIKY HCTPAKUBAKBIMA; GUHAHCUPAHE ONIPEME U YCIIOBA 3a
CTYIMpambe CTyJCHATA Ca XCHIUKETIOM, UT/I.

Edextu yBohema HOBOT Mozena puHaHCHpamka OUu Ou:

1) Beha npaBeTHOCT y JOCTYIIHOCTHU CTYAUPaA;

2) TpaHCHApEHTHOCT: 3a CBaKOT CTYACHTa je TIO3HATO KOJIMKO KOINTa HbEroBO
00pa3oBame M KOJIMKO JIPJKaBa y TO yIIaxe;

3) cTymeHTH WMajy WCTa TpaBa, Tj. MPaBO HA Jp)KaBHY IMOMON, 3aBHCHO OJi CBOT
MaTepHjalTHOT CTamba, YCIIeXa y CTyUpamy U 00JIaCTH CTyIUpamba;

4) yHarpeheme CTPYKTYpe JUIITIOMUPAHUX CTyJIeHaTa (o
oOnacTuMa/IMCUUIUIMHAMA), ITyTeM (PUHAHCHJCKUX IOJCTHIAja 3a yCMEpaBame CTy/AeHaTa
pu u300py cTyauja;

5) octBapeme Behe edukracHOCTH CTyaupama (CTyaupame y poKy), 300T TyOsbema
mpaBa Ha Oyuyercko (cy)puHaHCHpame Yy ciydajy cllabux pesyaTaTa y CTyAHpamy |
OJITOBOPHOCT CTYJCHTA 3a CPEJCTBA KOja Cy YJ0KEHa Y BEeTrOBE CTyH]e, jep nMa 00aBe3y na
BpaTH Ta CPEJICTBA aKO HE 3aBPIIH CTYAN]C;

6) 3a/10BOJBCTBO CTy/AeHaTa (M HUXOBUX POAMTEIHA), JEp CBAKO MOXeE Ja Jobuje u
oyuercko (cy)bunancupamwe (y mepu aeduHHCcaHO] oApeheHUM yCIOBMMA) M TOBOJhAH
CTYICHTCKH KPEIUT, YAME CE€ MOXKE TIOKPUTH II€0 M3HOC IIKOJApHHa, a IE0 CE MOpa BPaTUTH
KpO3 OTIUIATY KPEIUTa HAKOH 3aroNIJbaBarba.

C apyre ctpaHe, HajOCETJbUBH]E j€ MHUTAMkE pEaKiMje CTyJAeHaTa KOju Cy J0 caja y
MHOTO Behoj Mepy UMaiH MOTHYHO OECIUIATHO CTYAUPAE, a KOjU C HOBUM CUCTEMOM TO cedu
He ycnejy na 06e30exe. [Iponena je ma 6u MHOTO Behu Opoj cTyneHaTa Tpedasio a MpUXBaTH
c ono0OpaBameM OB3j HOBHM CHUCTEM (HUHAHCUpama, jJep OH CBUM OYyUETCKUM U
cypunancupajyhum crymentuma o006e30ehyje nenumuyHO OecruiaTHO (QUHAHCHpame, Y3
MoryhHoCT 1a, KopuiihembeM MOBOJHHOT CTY/IEHTCKOT KpeanTa, miahajy J1eo MIKoJapuHe KOju
HHUJj€ MOKpHUBEH n3 Oynera. CTyqeHTCKH KpeauT ce oTiutahyje mo 3aBpiieTKy CTyAuja, Tako Ja
TOKOM CTY/AM]ja CTYACHTH HHUCY onTepeheHn OTIIaToM Kpeaura.

Ilompeonu ycnosu 3a umniemenmayujy Hoeoz mooena punancuparoa

Heomnxonno je ma ce ¢popmupa HanmoHai Ha pa3BojHA O0aHKa M Aa ce mpeaBuaud GoHn
cpelncraBa 3a CYOBEHIIMOHHCAaWmE KpeauTa cryieHata. HamumonamHa pa3BojHa OaHka o
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3aMHTEPECOBAHE KOoMeplujaliHe OaHKe OuU ca CTYJEHTOM YroBOpaJIM YCIOBE KpEeIUTHpPamba
pamu tuiahama mkonapuna. M3 mpensubenor ¢onma cpencraBa Ou ce Kpo3 CyOBEHIIH]E
Oankama 00e30eamH moceOHO TTOBOJHFHU KPEAUTHH YCIIOBH (JIyTH MOYEK, HUCKE KamaTe).

Heonxonno je na Bmama ycmepaa BIIY Ha pamumonanHuje mocioBame, y3 00Jbe
kopuitheme cBux pecypca kojum BIIY pacnonaxy, amm HUKako Ha HauyuH Koju Ou
npoy3pokoBao na BIIIY 360r Tora ymamyjy KBaIUTET 00pa3oBama.

Panu octBapuBama u npahema noTpedHE CTPYKTYpE BHCOKOKBATM(PHUKOBAHOI Kajpa,
Tpebaio Ou pPasMOTPUTH MOTyhHOCT OCHHMBaWa HOBE WM OCIOCOOJbaBamba HEKE OJ
nocTojehux HallMOHATHUX HHCTUTYIM]a, ¢ KBATM(PUKOBAHUM U HE3aBUCHUM CTPyUYH-alluMa, 3a
pa3Marpame NuTama U Ipeaarambe Mepa Ha OCHOBY Kojux Ou Briana monocuna oiyke o
nmpuopuTeTMMa M O Opojy cTymeHara (mo obiactuMma) 3a Koje ce oOe3behyje Oynercko
(uHaHCUpaWkE C Pa3IMUYUTUM HUBOOM cypuHaHCUpawa. Ta HHCTUTYIMja MOryia Ou OUTH U Y
cactay HC3, wnu y okBupy Heke Jnpyre mocrojehe opraHuzaiyje Koja pacrojaxe
KarauuTeTuMa 3a 0J1aroBpeMeHO U KOHTUHYAIHO npaheme KpeTama y APYLITBY U noTpeda 3a
KaJIpoBHMa, TPEHJIOBE pa3Boja y cBery M y PenyOmuuu CpOuju, 1 Ha OCHOBY TOra IpaBH
MpOLIEHE NOTPEOHUX KAJAPOBa U HbUXOBUX KOMIIETEHIIH]A.

4. duHaHCUPamke 00pPa30Bakba 0IPACINX

Mopnen QuHaHcUpama LET0XKMBOTHOT y4ye€a, OJIHOCHO IoceOHO o00pa3zoBama
oJIpaciuX, HUJe CHCTEMCKA YTBpHEeH, ma y OBOM TPEHYTKYy M He moctoju. JlomaTtHo
oOpazoBame W YycaBpllaBame HHJe YyckiaheHo ¢ moTpebama ApyImITBA W TPXKHUINTA, TIa
¢uHaHCUpawe OWI0 U3 jaBHUX, OWJIO W3 NPUBATHUX H3BOpa HHUjE KOHTHHYyaJlHO, Beh
CIOPaIUYHO, OJ] CJIydaja 10 Caydaja.

XpoHUYaH HEOCTATaK CPENICTaBa y OyUeTy U lbUMXOBO YCMEPaBame 32 OCHOBHE BPCTE
o0OpasoBama, YMHH Ja 32 00pa3oBame 0JApaciuX He TOCTOje nmoceOHu jaBHU (HOoHIOBHU. Tako je
HacTaja BeJMKa Hecpa3Mepa y U3/[Bajamy CpeicTaBa 3a 00pa3oBame Mitahux U oApaciux, Kao
M OocTajie Hecpa3Mepe ONHucaHe y Jely cTpaTeruje mocBehene obpaszoBamy onpaciux. C
Ipyre CcTpaHe, kao Omara (jep yjarama HHCY BeEJIMKa) KOMIICH3alkja, Yy OBO] BPCTH
o0OpasoBama Haju3paxkeHuje je camo(UHAHCHPAkHE MPUBATHUX KOMITAHH]A U JIUIIA.

Crora, y 0BOM TpeHYTKy oJMax Tpeba IpUMEHUTH cieniehe Mepe:

1) V cxiany ¢ 6ynerckuM MoryhHocTtuma, TaMo rie Ap:kaBa (Ha pernyoJuuykoM WU
JIOKaJTHOM HHMBOY) UMa WHTEpec Ja (uHacupa oHe 00JIMKe 00pa30Bama OJIpaciiuX KOju Cy joj
noTpebnn (pasHe noKBaTM(UKAIMje, WHOBAlMje 3HAaWka, CTUIAKE HOBUX MMOTPEOHHUX
KOMIIETEHIja MWTJH.), HApOYUTO Yy JaBHOM CEKTOPY, HPUMEHUTH OIHUCAaHU MOJIEI
¢uHaHCUpawka BUCOKOI oOpa3oBama. Jlakie, KOMOMHOBATH JaBHO U HWHIUBUIYAIHO
¢buHaHCUpawe (MapTULMIIALN]Y OJpaciuX Koju ce o0pa3yjy, moimro he oHM oJf TOra UMaTu
N0OUT y BUJY JakKIIer 3anolljbaBamba WM HOBOI M OoJbe miaheHor mocnia), Ipu 4emy TO
YKJbYUYj€ ¥ TIPABO OJPACIIUX KOJU ce 00pa3yjy Ha Moiu3ame CyOBEHIIMOHUCAHUX KPEIUTa,;

2) YBoauTu Mepe Koje OUMTIICTHO T0BOC /10 oBehama PMHAHCH]CKHUX yilarama y OBy
BpCTy 00pa3oBama M TO HAapOYHTO M3 MPUBATHOT CEKTOpa, HIp. ycBajameM ojnpeheHnx
o0Onuka mopeckux mnojctunaja. Hamme, kax mocroje mopecku MOJACTULAJH, KOMIIaHUje Ou
cpeacTBa anonupane y npoeCHOHAIHO YCaBpIIABalke M TPEHHHT 3aIOCICHUX, YMECTO Ja
ymiahyjy cpeacta y Oyier. Tume Ou ce cTBOpwia M MO3UTHBHA MOBpATHA CIpera jep ou
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KOMIIaHH]je JAUPEKTHO carjenaBajie MO3UTHBHE eeKTe yllarama y 3alocieHe U M000JbIIamke
cBor mocioBama. [loacTuniaje Tpeba yBecTH W 3a MOjeUHIIE KOJU CaMH KEJIe J1a HAacTaBe
CcBOje 0oOpa3zoBame, Kao W 3a (opmMupame TPXKUINTA MOHYAE U TMOTPAXIE Y OBO] BPCTH
oOpasoBama.

Ha ocHoBy npumepa no0pe npakce, OCTENEHO CE MOYKE YCTAHOBUTHU OJPKUB CUCTEM
¢uHaHCUpawka o0pa3oBama OJPACIMX M JI0KUBOTHOI y4ea, y3 KOpUIIhewme CBHUX BpCTa
u3Bopa (uHaHcUpama — Oyllera, MPUBATHUX ylaramwa I0cjioJaBala U IojelrHala, Kao U
MelyHapoJHUX JOHATOPCKUX MpojeKaTa.

5. (I)mlaﬂcupaﬂ)e YUYCHHYKOI U CTYACHTCKOI' CTaHAapaa

Texyhu monen guHaHCHMpama YIEHHUKOT U CTYACHTCKOT CTaHAapAa BpJo je mooap,
anu He W JoBoJhaH. HUBO m3/mBajama, Kao M mpaBuiia 3a 100HMjame MOBIACTUIIA, TOANHAMA CY
paszpahenu u yxomanu. C 003UpOM Ha YKYNHY €KOHOMCKY CHUTYalll]y, HUBO H3/Bajama
omoryhaBa penaTMBHO IIMPOK OOYXBaT yYE€HHKAa M CTyJeHaTa KOJjuMa ce€ J0JeJbY]y
MOBJIACTHIIE, aJl CBE BHIIE ce oceha HemocTaTak Kamalurera. 3aTo y OBOM CETMEHTY C
TAaKBOM IIPaKcOM 00aBe3HO Tpeda HACTaBHUTH, y3 NoBehame KamanuTeTa 1 TUME JOCTYITHOCTH
o0pazoBamy.

BaxHocT onpxkama MOCTHTHYTOT HHBOa (hMHAHCHpPama, Ka0 M HETOBOT I0/AM3amba,
HapouuTo he ce ornenaTy y olHOCY Ha HOBU MoJel (pMHAaHCUpamwa IIKoJapuHa. Jlakie, kako
he Benuku O6poj cTyJeHaTa MOpaTH Aa miaha mKoJIapuHy, TO he CUTypHO IOPAacTH 3aXTEBH 3a
0ospMM (3a CcTydeHTa jepTHHHJUM, a 3a ApKaBy CKYIJbUM) CTaHAApAOM (CMeEIITaj, XpaHa,
[IpeBO3, llenapai UTA.). Y OJHOCY Ha CaJallllbu cucTeM, Mopahe HacTaTH IpPOMEHE, ILITO
3HAYM Jla c€ MOBJIACTUIIE JIeJIe CBaka MOCEOHO (a HE HEKOM CBE, a HEKOM HHUINTA), a Takohe u
Ja ce Je0 TUX TpouikoBa Bpaha Kpo3 KpeauT KOju CTYIAEHT MOAMKe (aHaJoTHO ca
mKojJapuHoM). Jlakie, Kao IITO ce MpOIEHTyaJlHa MapTUIMIALAja Ap)KaBe MpeaBuha y
HIKOJIapUHAaMa, Tako he ce oHa BPIIUTH U KOJ CTYACHTCKOT CTaHIapaa.

6. duHaHCUpawke 00pa30oBamka U3 APYrux U3Bopa

VY onHocy Ha (MHAHCHpaWke U3 JaBHUX U3BOpa (KOME je JOMHUHAHTHO Omiia mocBehena
naxma), (ruHaHCHpame 00pa3oBamka MOpPa CBE BUIIE /1a YKIbYUY]€ U IPYre U3BOPE Kao IITO Cy
NpUBAaTHU (JIMYHO, MOPOJMYHO, KOMIIAHMJCKO M JIpyro HEBIAIUHO) U MehyHapoaHu
(IOHATOPCKM W JAPYrd MPOJeKTH). Y CHUCTEMUMa H TPEIYHUBEP3UTETCKOT M BHCOKOT
oOpa3oBama MpUKa3aHU Cy HAYMHH MPHUBATHOT yjarama, U OHM CE YIIIaBHOM OTJIeajy Kpo3
camo(UHaHCHpamke U cypuHAHCUpamke. AKO ce caMO 32 BUCOKO 00pa3oBame y3mMe y 003up 1a
je 6poj cTyneHara Ha NMPUBATHUM yHUBep3uteruma oko 20% yKymHO ymucaHHUX, a Jia je Ha
Np>)KaBHUM YHHBEP3UTETHMAa OJHOC OYyUIeTCKMX M camopuHaHCHpajyhux mpUOIMKHO MoJja-
10J1a, TO 3HAauu Jia Y CUCTEMY BHUCOKOI 00pa3zoBama MOpe] MpUKa3aHOI HUBOA CpeJICTaBa U3
JaBHHUX MpUX0Ja, nocroju jour npudmamxHo 40 — 50% cpencraBa U3 npuBaTHUX U3BOpA.

Hugo ynarama jaBHuX cpeactaBa mepeH nporieHTom B/ mpencrasiba jacan musb oBe
CTpaTeruje a TO je JOCTH3ama IMPOCEKa pa3BHJEHUX 3eMajba M 3eMajba y Pa3Bojy, JOK IITO
BehuM mnojcrunajuma (01 KOjux Cy HEKM OMHUCaHHU paHuje) Tpeda moauhu U HUBO yiarama 3
npuBaTHUX u3Bopa. Taxohe, 1o 2020. roguHe BHCHHA CpeAcTaBa KoOja c€ MOXKe JOOUTH U3
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MelyHapoJHHX MpojeKaTa yoIlTe HUje MaJia, U 3aJlaTak CBUX 0Opa30BHUX YCTAaHOBA HAa CBUM
HHUBOMMa oOpa3oBama jecTe Ja ce€ ykjbyde y Te mpojekre. OBO je CUTYpHO OHWTHO C
(vHaHCHjCKE CTpaHe, aju oIl BHUIIE C OOpa30BHE, KaKO OM C€ OHHM KOJU YIPaBIha]y
(uHaHCHjamMa Kpo3 Te MpojeKTe 00Jbe 00YUIIIN U ycariacuiu ¢ 00pooM 3a pMHaHCH]E KOja ce
CBYJIa BOJIH.

III. OBPA30OBAIE U BACIIUTABBE ITIOJEAUHUX KATEI'OPUJA YYUEHUKA

1. Oo0pa3oBame 1 BaCIUTAK-€ MPUIIAHUKA HALMOHAJHUX MabUHA

OOpazoBame MNpuUNaJHUKA HAIMOHAIHUX MamkbHUHA je HMHTErpajlHd JIe0 CHCTeMa
obpazoBama PenyOomuke CpOuje. M3 Tora cimemqm na u 3a oOpa3oBame NpUNATHUKA
HaIlMOHAJIHUX MamHMHA Bake CBa cTparemika omnpenesbewma n3 CPOC, y3 yBaxkaBamwe CBHX
mpaBa Koje MamHMHE HMMajy y o0macT oOpa3oBama Ha OCHOBY YCTaBHUX M 3aKOHCKHX
oapenou.

VY ToM cMucny MucHja oOpazoBama HAIIMOHAIHUX MamkbHHA j€ Ja OCUTYypa, C JeHE CTpaHe,
IIpaBO Ha KBAJIUTEHO 0Opa3oBame, Kao U 3a cBe rpahane Penybnuke Cpbuje, u Tume omoryhu
MHTEerpanyjy npunajHuKa MambiHa y JIpYIITBEHY 3ajeJHHUIlY, a C Apyre CTapHe, Jla OcCUrypa
IIpaBO HA OYYBALC U paSBI/IjaH)G HAallMOHAJIHOT U KYJITYPHOI' UMACHTHUTCTAa CBUX HAIIMOHAJTHUX
MambHHa.

[TocebHe cTparemke Mepe KOjUMa Ce€ OCTBapyje TaKBa MHCHja 0Opa3oBama
HallMOHAJTHUX MamuHa cy cieache:

1) nomatHo (¢uHaHCUpawe crneuuUYHUX TPOLIKOBAa 00pa3oBama HAMOHAIHUX
MamwuHa (HIIp. IITaMIakbe HUICKOTUPAXKHUX YUOCHHKA Ha je3UlMa HALIMOHAIHUX MabHUHA);

2) pa3Bujame OOpa3oBHUX I@porpamMa y OHHMM JUCHUIUIMHAMA (LIKOJICKUM
MpeAMETUMA) KOje Cy OJ1 TOCEOHOT 3Havaja 3a 0YyBamke M Pa3BOj HAIIMOHAIHOT U KYJITPYHOT
UICHTUTETA;

3) moceOHO MPaBO HA HETOBAIE MATEPH-ET Je3MKa CBAKEe HAIIMOHAIIHE MambHUHE, TIPABO
Ha u3BOheHE HACTaBe Ha MaTepmEM Je3MKy, a Yy CiydajeBHMa Kaaa je To Moryhe u
o0e30ehuBame oOpa3zoBama HAaCTaBHHKA Ha MaTepmEM JE€3MKY 3a H3BOhEHmE HacTaBe Ha
MaTepmEM je3uKy U 00e30ehuBame 00pa3oBHUX pecypca Ha MaTEPHEM Je3UKY;

4) onroBapajyhe mpencraBbamke y OpraHuMa yripaBJbalkba U pyKoBolhema 00pa3oBHO-
BACIIUTHUM yCTaHOBaMa;

5) mpaBo Ha ydemhe y JOHOUICHY OJIyKa O MPEXH 00pa30BHO-BACIIMTHUX yCTaHOBA
KaJia je TO B)KHO 3a IIpaBa HAIMOHATHUX MambHHA Ha 00pa30BakEe;

6) noceOHe Mepe 3a moBehame TOCTYMHOCTH 00pa3oBamy U Ipyre Mepe IOJpIIKE,
oceOHO 3a OHE HallMOHAJIHE MalbUHE YUjU IPUMTaJHULM Yy Behoj MepH npumnaajy o0pa3oBHO
nedaBopr30BaHUM colvjaaHuM rpynama (Pomu, Biacn);

7) y oOpa3oBamy NpUIaJHUKA HAIIMOHAIHUX MamHHa Tpeda, Tae roj je To moryhe,
pa3BHjaTu IpaBe JBOJE3WYHE HHCTUTYIMjEe U IporpaMe Koju oOyXBaTajy MNpUIIaTHUKE U
MambUHCKUX 3ajeJHUIla M BehMHCKOr Hapoja y LWJbYy pa3BUjama A00pUX MelyeTHHUKHX
0JIHOCa 1 00JbE COLIMjaTHE KOXE3U]e U UHTETpaIyje.
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2. Oo0pa3oBame M BaClIUTamk-€¢ 001apeHUX U TAJTCHTOBAHUX YYCHUKA M CTyAeHATa

OO0apeHn/TaJeHTOBaHU YYEHUIM, OJHOCHO YYEHHIIM U CTYIEHTH KOJU MOCTIKY
M3Yy3€THO BHCOKa 00pa3oBHA MOCTUTHYNA MpeICcTaBIbajy OHAj €0 TOIMYyJIAIHje ACIe U MIaIuX
KOju WMajy TMOTEHIHWjaieé Ja mocTtaHy Bojehu pecypc y cTBapamy HOBHX BPEIHOCTH Yy
paznuuutuM obnactuma. OBUM KaTeropvjamMa ydeHMKa U CTyJaeHaTa Tpeba omoryhuru
obOpasoBame Koje he MmoacTuIaT MyHH Pa3BOj BHUXOBUX CMOCOOHOCTH y3 BOheHmE padyHa O
IBUXOBOM IIEJIOBUTOM pa3Bojy. Jla Ou ce wW3amuio y cycpeT HUXOBUM IMoTpebamMa u
MOTyhHOCTHMa y OKBUpPY CBHUX BacCIUTHO-0Opa30BHUX MOJICUCTeMa, 00e30enuhe ce mepe 3a
KOHTHHYHPaHY TOJPIIKY PaJy ¥ pa3Bojy OBHX YUCHHKA U CTyJCHATA!

1) PasBujame cucrema 3a uaeHTU(DHUKAIIN]y TaJICHTOBaHE U o0aapeHe nene 0e3 o03upa
Ha CpenuHy y Kojoj xkuBe. [loceOHO je Ba)XXKHO NpENoO3HaBaWkE TE€ JICIC Y HEPA3BHCHUM,
CHPOMAITHAM ¥ COLMjalTHO Jae(haBOPU30BAHUM CpeluHaMa, TJe JIOKAIHA 3ajeJHHIIA, CEOCKH
YUUTEJBH U CapaJHUIM y ofesberbruMa MII Mory na mMmajy kibydny ynory. Behe ykibyunBame
Jelle U3 OCETJPMBHX KaTeropvja y MPEIIKOJICKO BacIHUTame W 00pa3oBame omoryhuhe u
00Jby paHy UJeHTU(DHUKAIIN]Y TAJICHTOBAHUX;

2) IlpumMenoM MoJepHUX KOHIICMIIMja HAcTaBe/ydyema U METOJla AaKTUBHOT
yuema/HacTaBe, HWCTPaXHBAUYKe HAcTaBE © CIWYHO Y MPEI-YHUBEP3UTETCKOM U
YHUBEP3UTETCKOM 00pa3oBamy 00e3ebelhyje ce Behu crenen mHAMBUAyanu3amuje HACTaBE U
MpuiIMKa J1a o0pa3oBame n3ahe y CycpeT pa3IuuuTHM THIIOBUMA JCTIE U MIIAJINX;

3) TlocrojameM u300pHE HacTaBe W Oorare MOHYJE BAaHHACTABHUX AKTUBHOCTH Y
IIKOJIM OTBapa c€ MPOCTOP 3a Pa3BOj CreNU(PUIHIX HHTEPECOBAA, CIIOCOOHOCTH U TaJIeHATa
YUEHHKA U yBOh)emhe MUpPOKe MajeTe pa3IiuuTHX aKTHBHOCTH TIpeMa BpCcTama M CJIOKESHOCTH.
BanHacTaBHe aKTMBHOCTH KOje YKJbYUyjy capajilby IIKOJE Ca HayYHHM, KYJITYpHUM,
CTIIOPTCKHUM, TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKAM U JIPYTUM MHCTUTYIMjaMa U OpTraHu3alujamMa nocedan
Cy TIPOCTOD 3a TaJICHTOBaHE U 00apeHe yICHHKE,

4) JenHOCMEHCKH pajJl M T0OpU yCIOBHU 3a paj y MIKOJH (OIpeMa, KEbUTe, MaTepHjaIn
3a y4eme U paja) omoryhaBajy BUIIEHAMEHCKO KOPUIINEHE MKOJCKUX POCTOpa U OTIpeMe U
CTBapame YCloBa 3a TPYIHH paj, BPIIKAYKy eIyKalwjy, pa3MeHy U capaamy ca
pedepeHTHUM CTpyUYmhaliMa 1 HHCTUTYIHjaMa y OKBUPY MaJINX UCTPAKUBAA U MPOjEKATCKE
HacTaBe, IITO CBE 3aje/IHO Jaje MOTyhHOCTH /a ce Ha pa3/InyuTe HauuHE YKJbyde CBH KOJU
nMajy rnocedHa HHTEPECOBamwka, CIIOCOOHOCTH U TAJICHTE;

5) Ilocrojame w™oryhHOCTM MoOaynapu3anyje HAcTaBe W Ja CE€ Pa3IuIUTHM
TpajeKTopujaMa YYeHHK Kpehe Kpo3 OIIITe Cpeambe 00pa3oBame Jaje MPUIUKY Aa ce Oupajy
pa3NIMYUTH TPOTPaMHU M HW3a30BHHUjE METOJE HacTaBe/ydema (MCTpaXMBauyka HACcTaBa,
MIPOJEeKaTCKO-MEHTOPCKH ~ CHCTEM pajia, YyKJbYYHBamkE Y TMPOjEKTE HCTPAKHBAUYKUX
WHCTUTYIM]a, UHAUBUIYaIHU MPOJEKTH);

6) PasBujenu craHgapau nocturiyha nepuHuiny u nocturayha y HajBUIIUM
KaTeropvjama, a Mepe M aKiHje IUIaHUpaHe y OKBHPY OBE CTapTerHje YCMEpeHe Ccy Ha
3HauyajHO noBehame Opoja yueHHKa y TUM HajBUIIMM KaTeropujama nocturuyha;

7) Pa3BujeHn cucteM KapujepHOT Bohema W CaBeTOBama Yy MIKOJaMa H
BHCOKOOOPa30BHUM YCTaHOBaMa;

8) Pa3Boj akTUBHOI yuewa Yy BaHILIKOJCKAM aKTUBHOCTHMA (HMCTpa’KUBayKe,
YMETHHUYKE, CIIOPTCKE W JpYre JICTHE IIKOJIe, KAMIIOBH, €KCKyp3Hje, HacTaBa y MPUPOAH, U
Cl1.) maje MOTyhHOCT Ja ce IIKOJICKAa M aKaJeMCKa 3Hama MOBEXKY, OCMHCIE U MPAKTHYHO
MpHUMEHE, IITO je JOJAATHU M3a30B 32 IIKOJICKU M aKaJIEMCKH YCIEIIHEe MIIAJIE;
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9) Ilopen moncTuiiama WHTEICKTYaJIHOT pa3Boja M pas3Boja oApeheHux TaieHara,
jenHaka maxma ce mocBehyje u Ipyrum acrmekTrMa pa3Boja OBE KaTeTrOpHje yueHUKa. Y paay
ca TAJICHTOBAaHOM M O00JapeHOM JACIOM W Miaguma ToceOHa maxma he ce oOpahatu Ha
gacnumHy acTieKT: Ha TIOJICTHIIAkE IHIXOBE Capalihe ca IPYruMa; Ha OJHOC IpeMa BIIACTHTO]
CpeIMHM, Ha pa3Boj cBecTH O MelyycoOHO] Melyy3aBHCHOCTH; Ha pa3ymMeBame IpaBa M
00aBe3a; U Ha TCUXO-COIMJAIHY TMOJPIIKY TOj TPYNH YYCHHKA Y Pa3BOjy PEaJHE CIIHUKE O
cebu, CroCOOHOCTH caMOeBaTyallije, METAKOTHUTUBHHUX 3Hama W BEIITHHA, paau OoJber U
e(uKacHU]er yrpaBJbarmba BJIACTUTUM KUBOTOM M KapHjepoM;

10) Pa3Bujame eroca mkosne u BIIY mopa ykibyuuBatu cTBapame KIMME y KOjoOj ce
MOJpKaBajy U BPElIHY]y: YJIOKEHU TPYyId U UCTpajaH paj, MHUIMJaTUBHOCT, KOHCTPYKTHUBHA
capaama ca ApyruMa, MIMPOKO M Pa3HOBPCHO 3HAKE M yMEHE KOje Ce yMe TOBe3aTH M
MPUMEHUTH Y CBaKOJHEBHOM JXHBOTY, TE)KHa Ka M3BPCHOCTH M BPXYHCKHM IOCTHTHyhmMma,
MapTUIMIIAIK]a U CBECT O BJIACTUTO] OATOBOPHOCTH, Opura o Jo0OpoOUTH BIACTUTE 3ajCTHUIIC
Y OJIP’KUBOM Pa3BOjy, XyYMaHUTAPHU PaJl M paj y 3ajeTHUIH. TakBa cperHa Koja oIpyKaBa 1
yKa3yje Ha CBe J00pe W KBAJIUTETHE AKTUBHOCTH M TPOJIYKTE IOAMKE OIIITH HUBO M
KBAJIUTET pajia y IIKOJIM M CTBapa IUIOJHY OCHOBY U 32 pa3B0j BPXYHCKHX JOCTHTHYha;

11) V oOpa3oBaky u BacnuTamy O00JapeHUX/TAJIEHTOBAaHUX Tpeba wuzberaBatu
TEHJCHIIM]JY TpKE 3a Harpajama, Hapo4yMTO Yy TakMUYewmHMa Koja ce (oKycupajy Ha
jeaHocTpaHe U ynpourheHe nokasarejbe yCIeuIHOCTH KOju MOTUCKY]y o0paciie Y4eHOCTHU KOJy
KapakTepuiie TyOrHa W IIWPHHA 3HAaMka, YMEHha, YMEITHOCTH U CTBapajayKuX pe3yirara u
yHyTpamma MoTuBauuja. [loTpebHO je KoHUMNUpame HOBHX OOJMKA TaKMUYEHA KOJU
Mo/IpKaBajy 3aucTa BpXyHCKa NMOCTUrHyha y ydemy M CTBPAJauKo y4ewe, KOJU IOJpKaBajy
MCTHHCKE MIPOIYKTE CTBPAJIAIITBA MIIAJIHX;

12) V BpenHoBamy paja IIKOJa, U CIIEHHUjATU30BaHUX U PEJOBHUX, KIJbYUHO MEPUJIO je
NpOIeHa MeAaromKe A0AaTe BPEAHOCTH IIKOJe, Tj. CHENU(PUUHOT TOTPHHOCA IIKOJIE
pa3Bojy, BacmuTamky M 0Opa3oBamy YUYCHHKa, a HE OHO MITO je edexaT CrocoOHOCTH M
TaJieHaTa Y4eHHKa, NoOpuX KyhHUX, COMMO-KYATYPHUX U €KOHOMCKHX OKOJIHOCTH, WIIH Paja
ca MPUBAaTHUM HACTAaBHUIIMA;

13) Pa3BuTH HEeJOBUTH CHCTEM MNOAPIIKEe W MOACTHHAja oOZapeHHMM U
TaJEHTOBAaHUM y4YeHUIIUMA W cTylaeHTuMa. OCHOBHAa MHUCHJa TOT cucTeMa je aa dopmupa
BPXYHCKE CTpy4Ylhake KOju C€ J0Ka3yjy KBAJIMUTETOM pas3yirara, Ja YBeAe CTaHIapie
U3BPCHOCTH Y Hall oOpa30BHU CUCTEM KOjU Ha HajBUIIMM HMBOMMa 0Opa3oBama (MacTep U
JOKTOPCKE CTyAMje, MOCTAOKTOPCKH TIporpamMH) CTBapa HOBE BPETHOCTH WHOBAIIH]E,
UCTPAXMBAYKE M YMETHUYKE MTPOYKTE;

14) Cucrem mnojcrtuniaja oOJapeHUM/TAJICHTOBAaHUM YUYEHUIUMA U CTYACHTHUMA,
OJTHOCHO YYEHUIIMA U CTYJCHTHMa KOJH TMOCTIKY H3y3€THE Pe3yiTare y YUy YhHe: pa3He
Harpaje, nocebHe ctuneHauje, GoHI0BU U (QOHIAIM]E 32 HAYYHU U YMETHUYKHU MOJIMIAIaK,
IEHTPH W3BPCHOCTH, LIEHTPU 3a TaJCHTE, CHENHjaIu30BaHe IIKOJIE U IPOrpamu,
UCTpaXMBAYKE CTAHUIE, PETHOHATHH IIEHTPU 3a TAJICHTOBAaHE, YMETHUYKE KOJIOHHU]E, JICTHC
mkose, uta. CBU TH 00JIUIIM MOACTHUIAja 00TapEHUX /TAJICHTOBAaHUX KOjU ce€ (MHAHCHPAJy U3
JjaBHUX M3BOpa Tpeba na Oyny yckiahenu y morneny GpyHKIMja Koje uMajy, Aa Oyay MoBe3aHu
ca JAPYIITBEHHM TPUOPUTETUMA, Jaa Oydy 3acHOBaHM Ha HWCTHM NPUHIUIAMA J[aBamba
¢unancujcke noapuike. CBU TU cucTeMU MoApIIKe Mopajy Outu y okBupy MII, jep cy Baxan
JIe0 cucteMa o0pa3oBama M BacluTama U Tpeba maa Oyny yckinaheHu ca Mucujom o0pa3oBama
y LEJHHU;

15) IpxaBa Tpeba na mojactude (IIyTeM MOPECKUX OJIAKIINIIA, UCTUIIAEbEM OHUX KOjH
MoKa3yjy JApPYIITBEHY OJrOBOPHOCT Yy OBOj oOmactH) QopMupame cucteMa IMOAPIIKE
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00JJapeHNM/TaJI€eHTOBAaHUM Y4YEHHUIIMMa M CTYJIEHTUMa OJI CTpaHe MPUBPEAHUX JIpYIITaBa,
JIOKAJTHUX CcaMOyIpaBa, MPUBATHUX OCHHMBA4Ya KOJU Tpeba na wmmajy MmyHy ciaobomay na
nepuHUILy 00NacTh y KOjuMa Ce€ MOCTHXKY BPXYHCKM PE3Yy/ITaTh M HAuyWHE HOJCTHUIAja U
MO/IPIIKE.

3. OO0pa3oBame U BacuTame 0c00a ca MHBAJIUIUTETOM U CMeTH-aMa y pa3Bojy,
oco0a ca Temkohama y yyemy 1 0coda u3 ne¢aBOpH30BaHUX CPeIHHA

Ocobe ca MBAIUIUTETOM W CMETHaMa y pa3Bojy, ocobe ca Temkohama y ydewmy u
ocobe u3 nedaBopru30BaHUX CPEIMHA M COIMjAIHUX Tpyma (Jena, aJojeCIeHTH U OJIPACIIH)
MMajy TyHO TPaBO HAa KBAJIUTETHO OOpa3oBamke W BACIHTAKE y3 YBAKABAKHE HUXOBUX
cnerupuanoctu (OECD xinacudukanmja).

OCHOBHO CTpaTENIKO OMPEIEIHEHE Y 00pa30Bamkby OBUX 0C00a j€ UHKIY3UBHU NPUCTYI
y o0pa3oBamy Koju 00e30elyje ’ruxoBa rpaBa u oMmoryhaBa \MXOBY COIMJATHY UHKITY3H]Y.

V3umajyhu y o003up KapakTepcTHKe OBHUX oOco0a y peanmm3anuju  00pa3oBama
npuMemnBahe ce cineaeha qBa Moena oOpa3oBama:

1) MHKJIy3MBHO 00pa3oBame;

2) cnenujajHo od0pa3oBame (00OpazoBame y CHEIHUjATHUM BacIUTHO-0OPa30BHUM
yCTaHOBaMa U MPOrpamMuMa).

Mogen uHKITy3UBHOT 00pa3oBama he ce MpuMemnBaTH 10 MPABIITY 32 CBE 0C00e Koje
cnazajy y Kareropwje ocoba m3 aepaBOpPHU30BaHUX CpeaWHA (APYIITBEHUX Tpyma), 3a CBE
oco0e ca Temkohama y ydemy M 3a CB€ 0co0€ ca CMeTHaMa y pa3Bojy 3a KOje je TO pelleHe
HajIIOBOJbHHU]E.

Omiyke o ToMe Koju Of IBa Mojeia he ce mpuMmemHuBaTU Tpeba na ce 3aCHUBA Ha
CTPYYHO] TIPOILICHH KOj€ pElIeHmhe je y Haj0oJbeM HHTepecy 0coba ca MHBATUIUTETOM U
CMETHaMa y pa3Bojy, ocoba ca temkohama y yuewmy u 0coba u3 AeGpaBOpU30BaHUX CPEIUHA,
aJli ¥ IpoleHe edekaTa MHKIIy3U]j€ U 3a ocTaje 0co0e y MHKITY3UBHUM IpyraMa.

Omiyke o TOME KOjU MoOjzen oOpa3oBama j€ HAJIOBOJbHHUJU 3a 0co0e ca
MHBAJIUAUTETOM U CMETHaMa y pa3Bojy, 3a ocobe ca Temkohama y yuemwy U 3a 0c00€ U3
nedaBopu30BHUX CpeoMHA y TpakcH he ce JOHOCHTH Ha OCHOBY MUIIJBEHA CTPy4mhaKa
(1exapa, menujarapa, Ie4juX MCUXHjaTapa, Mcuxojora, nedeKkToyiora u negarora). YBoheme
MoJieJla HMHKJIY3UBHOI 00pa3oBama U IOCTENEHO IpeBoleme MOjeIMHUX KaTeropuja u3
MoO/IeNa CrelrjaTHOT 00pa3oBama y MOJIeNl MHKITY3UBHOT 00pa3oBama, HApOUUTO 3a 0code ca
CMeTHaMa y pa3Bojy, JoHocuhe ce Ha OCHOBY MHIILJbEHA CTPYUHaKa U IOIITO ce 00e30ene
CBH YCJIOBH 3a TO TpeBoleme: ocurypame JoAaTHOT (prHAHCHpama, MpUIpEMa YCTaHOBA U
noceOHa mnomoh ycraHoBama koje uMmajy Behu Opoj TakBuXx ocoba, oOyka KaJposa,
o0e30ehuBame ajanTUpaHuX MPOCTOPHUX U JPYTUX YCIOBa, pa3BUjake OAroBapajyhux
nporpaMa (ykjbyuyjyhu WM HMHIMBHIyadHUX OOpa30oBHUX IJIAHOBA), pecypca 3a ydewme U
TEXHUYKUX Tomarana, o6e30ehuBame mnoceOHMX cuctema mnoapuke (ykbydyjyhu u
NepCOHaIHEe/TeIaroIIKe aCUCTEHTE).
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VYBoheweM HHKIY3UBHOT MOJ€Jla U YCTaHOBE 3a CIELHJaTHO 00pa30Bame HYKHO
Memajy CBOj Kapakrep (y moriieny ocoba koje oOyxBaTajy, HauMHa pajaa, A00Hjajy U HOBY
yIJIOTY CIIEM(UIHOT PECYPCHOT IIEHTPA).

HamnpenoBame y yuemy 0coba y HHKIY3UBHOM 00pa3zoBamy Tpeba peOBHO Ja mparte
CTpYYHU TUMOBH U J]a Ha OCHOBY Iipahemwa ojpel)yjy koje Bpcre crienuduyHe NoapIIke Tpeda
Mpy>KaTu TUM 0cobama y JajbeM pamy.

C unsbeM o6e36ehuBama 1ocTynHoCcTH 00pa3oBama 3a 0co0e ca CMEeTHhaMa y pasBojy,
MOPEJI OMIITUX YCIIOBa, MOPAJy C€ OCUTYPAaTH U MOCEOHM YCIIOBH, Kao ITO Cy: 00e30ehnBame
MpeBo3a Kaja cy oOpa3oBHE HMHCTUTyIHje Ha Behoj ymasbeHOCTH, (PU3MUKA JOCTYIHOCT
MpocTopa y KOjuMa ce€ OJIBHja BaCHUTHO-OOpa30BHM IIporec, 00e30ehuBame TEXHUUKHX
nomaranga, MoryhHoct kopuuthewa ajanTupaHux HHPOPMALHUOHO-KOMYHUKATHUBHUX
Cpe/cTaBa M yuerma Ha JaJbuHY, TOMOh IepCOHAHOT aCHCTEHTA, UT/I.

VY morneny cranmapaa oopa3oBHUX mocturayha ocoba ca cmeTmama U Temkohama y
pa3Bojy Koje ce MOory 00pa3oBaTu MOTPEOHO je Ja ce pa3MoTpe cienaehe anTepHaTHBE: Ja 3a
BUX BaXXHW OCHOBHM HHMBO CTaHIapAa Koju cy ypaheHu 3a oarosapajyhu HUBO 00Opa3oBama y
PEIOBHUM IIIKOJIaMa WJIH Jia ce MedUuHHITy moceOHu cTanaapau (wim ga To Oyae 3aBUCHO O
KaTeTuje U CTEIeHa CMETHH Yy pa3Bojy). IIporpamu obOpa3zoBama 0BUX 0coOa MOpajy aa ce
pasBujajy nosazehu on Tako AepUHUCAHUX CTaHAapAa MOCTUTHYha.

[IpeqHocTn WHKIY3UBHOT TpUCTyma y oOpa3oBamy HE OTJenajy ce caMo Yy
peanu3anuju mpaBa Ha oOpa3oBame 3a CBe, MoBehamy COIMJAIHE WHKIY3HJE W CMambCHY
cupomaniTa, Beh OH UMa 3Hauajre sacnumue egpekme. VIHKITy3UBHU MPUCTYII Y IIKOJIaMa U y
BIIY crtBapa ocHOBy 3a ¢opMHupame W pa3Boj capaime, COJHAAPHOCTH W y3ajaMHOT
MOIITOBAKka, TOJICPAHIIMjE HA PA3IMIUTOCT, OTBOPEHOCTH TpeMa JIPYyroM W JpyradyvjeM M
MIPEBEHTHRBE 3a CIpeUaBarbe Mpeapacya ¥ CTepeoTUIia y MUIIJBCHY U TIOHAIIAY.
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AEO IIETHU
UMIIVIEMEHTAIIUJA

1. AKIIMOHY IJIAH

Jla;be aktuBHOCTH Ha pazpaau gokymeHTa CPOC ykibyunhe u3pany akuMOHOT IJIaHA
u JepuHHCAame KOHKPETHHX Mepa, HOCWIalla aKTUBHOCTH, pPOKOBA 3a pealn3anujy
AKTUBHOCTH U MOTPEOHMUX Cpe/ICTaBa.

CrnpoBohememM akIMOHOT IUIaHa peanu3oBahe ce MHBEBU TIOCTaBJHEHH OBUM
JOKYMEHTOM.

Cpenctra 3a peanmuzanujy CPOC 6uhe npeasuleHa akImoHUM IUIAHOM Y CKJIaTy ca
cpenctBuma o6e36ehennum y Oynery Penybnuke Cpouje.

2. Oanoc CPOC u paHuje 10HETHX CTPAaTeLIKUX JOKyMeHATA

Crpareruja pa3Boja cTtpydHor oOpazoBama y Pemyomumm Cpouju (,,CiryxOeHun
rmacauk PC”, 6poj 1/07) u Crpateruja pa3Boja obpazoBama onpaciux y Pemyonuim Cpouju
(,Cnyx6enu rmacauk PC”, Opoj 1/07) mpumemuBahe ce 10 MCTEKa MEpHoOJa Ha KOJH CY
noHeTe, ¢ TUM IITO he ce AKIuOHM IUlaH 3a crnpoBolheme CrpaTeruje pazBoja CTPYyYHOT
obpasoBama y Penyomuuu Cpouju, 3a nepuona 2009 [1 2015. roaune (,,Ciny:xkOeHH TIIaCHUK
PC”, 6poj 21/09) npumewuBatu 1o nouerka mkosicke 2013/2014. rogune, no kana he ce
JNOHEeTH akuumoHu IuiaH 3a crpoBohewe CPOC, kojum he O6utu obyxBahene u mMepe u
aKTUBHOCTH peJieBaHTHE 3a peanm3anujy CrTpareruje pas3Boja CTpy4dHOr oOpaszoBama y
Penry6imumm Cpouju u Ctpateruje pa3Boja oOpa3zoBama oapaciux y Pemyomumm Cpouju.

3. llpuso3un
Oga crpareruja caapxu: [Ipusor 1. - Cpouja 2020+: Busuja pa3Boja u 3aXTeBU Mpema
cucteMy ooOpazoBamwa u Ilpunor 2 — Pa3Boj m ymorpeba 0Opa3oBHE CTaTUCTHUKE U
MH()OPMAIMOHOT CHCTEMa Y 00pa3oBamy, KOjU Cy OAIITAMIIAHU Y3 OBY CTpAaTeTHjy U YWHE
HEH CaCTaBHH JIC0.
4. O0jaB/bUBa€

OBy ctparerujy o0jaButu y ,,Ciy:x6eHoM riacHuky Pemyosimke Cpouje”.

bpoj: 61-7279/2012-1
VY Beorpany, 25. oktob6pa 2012. ronune

BIAJIA

TIPEJICEJHUK

Wpuna Jlaunh
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IIpuaor 1: CPBUJA 2020+: BU3BUJA PA3BOJA U 3AXTEBHU IIPEMA
CHUCTEMY OBPA3OBAIHA

OnuTy TPeHA0BH TYTOPOYHUX CTPYKTYPHHUX MPOMeHA Y puBpehuBamy, jaBHUM
A€JATHOCTUMA, HAYIIW U TEXHOJOTHjU, KYJTYPH U CTHJIY KUBOTA y IIHPEM OKPYKEHwhY
Peny6auke Cpouje

VYBaxkaBajyhu omimre TpeHIOBE AYrOpPOYHUX CTPYKTYpHHX TIPOMEHA Yy MIHPEM
OKpYXeHY MpUMapHHU pa3BojHu Wb PenmyOnuke CpOuje jecte moan3ame KOHKYPEHTHOCTH
cpricke npuspene. ONmTU TPEeHJOBU YKa3yjy Ja TMHAMUYaH Pa3BOj CPIICKE MPUBpEIE HUje
Moryh 6e3 CTpyKTypHHMX IpOMeHa, Yiju he TeMmIo MmpeBacXoJHO 3aBHCUTU OJ TpHU (akTopa:
(1) noBehawa muBecTunyja; (2) pegopme obpazoBHOT cuctema; (3) yHanpehema mocioBHE
kmume. CamMo HOBa ynarama MOTY Ja CTBOPE KOHKYPEHTHY NpPOU3BOAKBY W OJPKUBHU
MPUBPEIHN pacT 3aCHOBAaH HAa OTBapamy HOBUX pamHuX Mecta. [loj ymarammma ce OBIe
cMaTpajy ¥ MpuBaTHA yiarama, KOja y 3HauajHO] MEPH 3aBHCE O]l MOCIOBHE KIUME, alld U
yJarama Jip>kaBe, moce0HO y HHPpacTpyKTypy. Yarame y jaBHy HHOpacTpyKTypy Moryhe je
OCTBapuUTH M 0e€3 030uspHOT mMmoBehama 3aIy’KEHOCTH YKOJHUKO C€ yHampeau e(hUKacHOCT
JaBHOT CEKTOpa; TO MOApa3yMeBa yCIOCTaBJbamke MPOrpaMCcKor OyleTa, Cy301jame KOpyIIuje
U PECTPYKTYpHUpamkE jaBHUX Ipenys3eha.

[lopen HeratuBHHMX JAeMOrpadCKUX TPEHIIOBA, TEXHOJIOMIKOT W HHAYCTPUJCKOT
3a0CTajaba U BEJIMKUX PErHOHAHUX pa3JiMKa, yIopelHa aHajiu3a pa3BOJHOT ja3a, MOCEOHO
yKa3yje Ha TpeHJ1 00pa30BHHUX pa3jInKa:

Tabena 1. O6pa3zoBHe pa3nuke

Hopsemka | Yemka | CnoBenumja | Mabhapcka | Pymynuja | Byrapcka| Cpouja

OuexuBanu Opoj

rOJIMHA IIKOJIOBaHkha 17,3 15,6 16,9 15,3 14,9 13,7 13,7
Jene

Tpocean 6poj rozHa 12,6 12,3 11,6 11,1 10,4 10,6 10,2
obpa3zoBama 25+ i ’ ’ i i
Wnnexc odpazoBaHOCTH 0,985 0,924 0,933 0,933 0,831 0,802 0,790

Wszsop: UNDP, HDR 2011.

Busunja cucrema o6pazoBama y Cpobuju y 2020. roguHu ocliaba c€ Ha YCBOJCHH
CTpaTeIIKH KOHIIEIT HOBOT Mojena mpuBpemHor pacra Cpouja 2020: Kowmyenm paszeoja
Penyonuxe Cpouje oo 2020. 200une, KOju TPETIOCTaBJba HEKOJMKO OWTHHX IMPOMEHA Yy
OKPY)KEHY: MAaKpOEKOHOMCKHM pHU3ULM Ouhe cBe H3pa)KeHHjU, PEryJlaTOpPHHU 3aXTEBU Ha
HallMOHAJTHOM M Mel)yHaposHOM IutaHy he ce MoowTpUTH, a pacT jaBHUX pacxoia Hajseher
Opoja 3emMajba y CBETY KOJU j€ CHPEYHO JIPACTUYHO CMAbEHE TPAKIE MPUBPEMEHOT j€
kapaktepa. [lopen HaBeneHux crosbHUX akTopa, mpuBpenuu pact Pemyonuke Cpbuje y oBoj
neuenuju O6uhe yciossbeH u aomahum Hacinehenum npoOnemuma u OynyhuM u3a3oBuMa.
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Kibyunu HOcHnar ekoHoMckor pasBoja PemyOnuke CpOuje y mpeTxo/HO] AeKaau Ouio je
yHarnpeleme MPOIYKTUBHOCTH paja, ald MPEeBacXOJHO Ha OCHOBY CMamHBama Opoja
3ar0CIICHNX, & Y CTPYKTYPHOM CMHUCIY TO je Ouio mpaheHo HariamM pa3BojeM CeKTopa yciryra
U TIPOM3BOJIEC HEPA3MEHJBMBUX J00apa, y3 Hariud maja ydentha HWHAYCTpHje, MOCEOHO
npepahuBauke u mosponpuBpese. [ 106amHu pa3BojHU TPEHAOBU HEABOCMUCIICHO YKa3yjy 1a
OBaKaB KapaKTep pacTa HHje OJPKHB M Ta C€ TCHICHIIMja MOpa MPEOKPEHYTH Y IMPaBIlY
noBehama 3armocaeHOCTH U PeUHIyCTpHUjau3aImje.

Peunnyctpujanmzanuja he ce y Penyomunm CpOuju oaBHjaTH KpoO3 JiBa yIOpeaHa
nporieca:

1) peBuTanMzauujy U MOJEpHU3aLM]y npepahuBauke MHAYCTpUje U 3a Y BE3aHE
yeuyre;

2) pa3BOj HHU3a HMHIYCTpHja 3aCHOBAHMX HA 3HamWy, a I[I0CEOHO KpeaTUBHUX
UHYCTpH]ja.

OOpa30BHU cHUCTEM MOpa MPY)KUTU OBHUM IpollecMMa CHakHy nojapiky. CymTuHa
pedopme oOpazoBama oriiesia ce y mpuiarohaBamy IeJIOT cucTeMa oOpazoBama moTpedama
yKynHOT pa3Boja PenmyOmmke CpOuje, a mocebno Oyayher tpkummra paga, 3a10BoJbaBajyhu
Tpaxmy Kojy he hopMupaTu Mociao1aBIH KpajeM OBE JICLICHHU]C.

VYBaxaBajyhu riiobanHe TpeH10B€ AYTOPOUHUX CTPYKTYPHHUX ITPOMEHA BU3HUja pa3Boja
Penyoiiuke CpOuje y 0BOj nmeueHuju Tpeba na Oyae u3pacTame y APYIITBO Y KOME
0o0pa3oBaHU M KPEaTHBHH JbYAU CTBapajy BHCOKOKBAJIMTETHE WHOBATHBHE pPoOE W yCiyre.
Texumre ce Mopa CTaBUTH Ha TOAHM3akbe KOHKYPEHTHOCTH, OIHOCHO Ha moBehame
MPOJAYKTUBHOCTH H 00Jb€ KOpUIITheme CBUX paACHOJIOKMBHX pecypca, Kao W Ha
TpaHcpopMalujy npuBpee Ka obsacTuMa ca BUILIOM IPOAYKTHUBHOIIhY, a KOje MOoJApKaBajy
pacT KpeatwmBHOT ToTeHIHWjasia mnpuBpene Penyommuke CpOuje. Jemuno Ttako je moryhe
CMamUTH alCOYyTHH W PEJAaTHBHU ja3 y pa3Bojy y OJHOCY Ha Jpyre 3emibe. YIiora
obpasoBama y Penyonuiniu CpOuju, Kao moJryre IpuBPEIHOT pacTa M IPYIITBEHOT HAIPETKa,
jecre na pas3BHja CIIOCOOHOCTH pa3zyMeBama U KPUTHYKOT Pa3MHIILIbamkha, KAa0 M J1a TOJACTHYC
WHUIM]aTHUBY, CTBAPAIAIITBO U MPEAY3ETHHUKU AyX, Y3 THMCKH paJ U MO3UTUBHE JPYIITBCHE
BpeaHocTH. Ci1000/1HO, OTBOPEHO M KBAIMTETHO 00pa30oBame, CBUMAa JOCTYITHO Ka0 OCHOBHO
JIEMOKpPATCKO IpPaBO, OHO KOj€ C€ MPOTEKE Ha 1I€0 JKUBOT U KOje YKJbYdyje M €THUKH U
€CTETCKH OJJHOC TIpeMa CBEeTY, Tpeba /1a peicTaB/ba OKBHUP 32 pa3BHjar-e¢ HAIIMX IMOTEHIIHjaIa
M 32 TIOMepame Haller JpYIITBa Ha JIECTBUIM KOMIIETEHIIMja W AKTUBHOr ydentha Ha
CBETCKOM TpxKHUIITy. CTBapame HOBE KiIace MIIAIHX JbYAH, 100po 00pa30BaHUX, KPEATUBHUX,
CHePTUYHMX, Y3 BPEIHOCTH HWHAMBHIYyaIHE CJI000J€ W APYIITBEHE OATOBOPHOCTH KOjy
oJUTHKyje TocBeheHOCT paly, palMOHAIHO TOCTH3amke MOOWTH, 3/paBa KOHKYpEHIHja W
TaKMUYCHE Ha TPXKHINTY, IITEIHa U UHBECTUIM]je, Ouhe oapemuunia Oymyher eKOHOMCKOT
pacra. MctoBpemMeHo TpeOa HampaBUTH jJEIHAKO BEJIMKM HANoOp Ja ce NpeKBaIHUPHUKYyje U
ycaBpIllaBa caJallliba pajHa CHara, CTUIAKEM 3Hamka M BEIITHHA KOje H3UCKYyje HOBa
MPUBpEIHA CTPYKTYpa.
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OuexkuBaHe IpoMeHe y 3aXTeBUMA TP:KUIITA paga y EBponu koje npousiaze u3s
crpareruje ,,EBpona 2020”

OcHoBHa mpetnoctaBka crpareruje Espona 2020 jecte ma Oymyhe Tpkuirte paga y
EBponin Tpeba y4uMHHTH 00pa30BaHMJUM, HMHOBAaTUBHUJUM U MPEAY3€THUJUM C IUIBEM
OJIpXKaBama M TMOJU3amkha KOHKYPEHTHOCTH y rio0amHoM KoHTekcty. C 003upoM Ha TO Aa
IIEHa pajia y HaIlloj 3eMJbH pacTe, 3aKkJbydak je Aa Pemyoimka CpOuja Tpeba 1a moKpeHe UCTy
uHULMjaTUBYy, cTpemehu pa3Bojy oOpa3oBaHe pajgHe cHare koja he mpuByhu ynarama y
MPOU3BO/bY BHIIE JI0JIaTe€ BPEAHOCTH, a WMCTOBPEMEHO OWTH TIOUIOra 3a TOJCTHIALC
CTBapama W PacT HHOBATHBHOT NPEAy3ETHHUIITBA.

Jauame 3Hama M MHOBAIMja Kao Mokperada Oyayher ,,mameTHOr” pacta moapa3zymeBa
HanpeuBame KBajWTeTa O0Opa3oBama Ha CBMM HHUBOWMA, CIOOOJHO KpeTame Jbyad, Behy
MOOWJIHOCT CTyJeHaTa W pajJHe Ipakce, YUeHhe CTPaHUX je3UKa, CTHIAKkE HMCKYCTBAa KpPO3
CTyOUpame MU JKUBOT Yy HHOCTPAHCTBY, W3TPaAly MpexXa, IOAU3Alke HCTPaKUBayKe
HHOPACTPYKTYpPE M KBAIHMTETAa UCTPAXKUBAMKA, IPOMOBHCAKEC WHOBAIMja W MPEHOCA 3HAMKA,
MaKCHMH3UPABE MPAKTUIHE KOPUCTH OJ] UCTPaKUBabha 32 MaJla M Cpejimha pemy3eha, pa3Boj
JaBHO-IIPUBATHUX IMapTHEPCTaBa, MOJACTULIAKE KapHujepe UCTpakuBaua, MPUCTYH MOBOJHHUM
KpeauTruMa 3a HHOBATUBHEC ITPOU3BOAC, KBAJIUTCTAH IIPUCTYIT UHTCPHETY UTH.

EV je onpenwna xkijbydyHe KOMIIETEHLIMjE oOIUcaHe Yy EBpoOICcKoM OKBHpY
kBasin(ukanuja koje Tpeda crehu: 1) KoMyHUKalKMja HA MaTEPHEM JE3UKY; 2) KOMyHULIUPAHE
Ha CTpaHUM je3ulMMa; 3) IMO3HaBamke€ MaTeMaTUKe M OCHOBHUX 3Hamba M3 Hayka |
TEXHOJIOTH]e; 4) MO3HABaWkEe paja Ha padyHapy; 5) HaydUTH KaKo ce y4u; 6) JApyIITBEHA U
rpahancka ocmocoOspeHOCT; 7) cMHCao 3a WHHUIIMJaTUBY U TMPETY3E€THHUINTBO; §) CBECT O
KYITYpUd M KyJITypHO u3paxaBame. Ca LuJbeM IOJM3amba HUBOA KBAJIMTETa paja Ha
yauBep3utetuma y EXEA yrBphenu cy cnenehu cranmapau: OATOBOPHOCT 3a KBAJIMTET;
MHTEpEC JpYyUITBAa 3a BHCOKHM CTaHAapA; KBAJUTET aKaJIeMCKOI Iporpama; eQukacHa
OpraHusaiyja; TpPAaHCIAPEHTHOCT M CIOJbHA EKCIEepTU3a 32 OCUTYpame KBaJUTETa;
OJIFOBOPHOCT MpeMa MPUBATHUM U JPXKABHUM HMHBECTHIIM]jaMa; OTBOPEHOCT 3@ Pa3HOJIMKOCT,
KpeaTUBHOCT U MHOBallHje.

[Iponec mpmnarohaBama mpomeHama y Epormm Penmy6mmka CpOuja je 3amouena ca
HHUIIpamkeM bonomckor mporeca peopme yHUBEp3UTETa Ka0 paBHOTIPABaH IMaPTHED, allkl U
y3 oapeheny HemocnenHnoct. [locebHy Opury mpencraBibajy YHEECHUIE Ja W JTaHAC WMaMO
BEJIUKHU OpOj cTyAeHaTa 1o npodecopy, Aa BETUKH Opoj CTyAeHaTa HE TUILNIOMHUpPA y POKY, Ja
j€ HHCKa WHTEPAKTHBHOCT Ha HACTaBW, Ja mpodecopu M Jajbe HaAmpeayjy y 3Bamy 0e3
00jaBJb€HUX paJioBa WTHA. 3aTBOPEHOCT YHHBEP3UTETAa IMPEMa HOBUM JbyJMMa U HOBHUM
ujejaMa cmarpa ce KJbYYHOM IIPEIpeKOM 3a OCTBapeme MOTPEeOHUX peQopMU U MOpen
muHorux TEMPUS u npyrux ynusep3uterckux nporpama EVY koju cy 3a umsb umanu Behy
MHTErpanyjy CpICKUX YHUBEp3UTETa ca TOKOBMMa pedopmu u yHamnpeheHuX oOpa30BHHX
nporpamMa u cranaapaa Hacrase y EVY. Ilpoue mpunarohaBamwa mnpomenama y Espomnu
noapxkad je y Penyonmunu CpOuju M yK/byYMBAaWkEM Yy HUCTPAKUMBAYKE MPOJEKTE MOMYT
OxBupHor nporpama 7 (y nmajbem Tekcty: ®PII7) ca Bumie ycrexa y OJHOCY Ha MPOCEK Y
pernony 3anaaHor OankaHa. OBo je MmoceOHO 3HAayajHO, 300r TOra IITO OKO IOJOBHHE
cprckux @II7 mpojexara umajy 3a IUJb MOAU3AKE UCTPAKUBAUKUX Kamanutera. Mehytum,
10 pedopMe HAyYHOMCTPAKMBAYKUX OpraHU3alMja W BPEIHOBAaKkA HAYYHOHCTPAKHUBAYKOT
paja MHCTUTYTa HUje AOLLI0, UMajyhu y BUIy J1a je GUHAHCHPAEe caMo 110 UMEHY ITPOjEKTHO
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jep mpoia3zHocT u3Hocu oko 90%, a 3apase CBUX HCTpa)kMBaua Cy CIWYHE (CaMoO JIEITUMHUYHO
yTHYE ycrex y 00jaBJbHBamy), YUME C€ HE MOACTHYY Hajoospu Beh mpoceunu. CTUIAmkEeM
cTaryca 3BaHMYHOT KaHaujaaTta 3a uiaHcTtBo y EVY, Peny6nuuu Cpbuju ce oTBapajy Jo1aTHE
MIPUJIMKE 32 HAy4HE U 00pa3oBHE €BPOIICKE HHTETpaIyje y3 3HauajHy noapmky EVY.

IMpensuhame nemorpadckux Kperama

Hemorpadceky Tpanszunujy PemyOmmke CpOuje, moceOHO y mocienme ABE ACKae,
OJUTMKYJe M3pakeHa neMorpadcka perpecuja: yKynan Opoj ctTaHoBHUKA ce y epuoay 2002 [
2011. roguae cmamuo 3a 377.335 wnmm 3a Bume ox 5%. Permonamno mocmarpano, 6poj
CTaHOBHUMKA MamH je y 146 ommtuHa, a Behu camo y mux 22. [lpupomnu mnpupaitaj
KOHCTAHTHO omnaja oja 1992. roaune, mTo ce 0pa3wiio Ha arncoJyTHH Haja Opoja CTaHOBHHKA,
0e3 003upa Ha MO3UTHBAH MUTPAIMOHHU calfo. 3abenexeH je mnaj crone gepruiurera ca 1,6
Ha 1,4 nerera mo xeHu, ynme ce Pemybnuka CpOuja cBpcrana y rpymy 3eMaba Koje HUCY
00e30enuiie HU MPOCTY PENPOAYKIIH]y CTAaHOBHHIIITBA.

WNunekc crapema Penybnmuke CpOuje ce 3a mocinenmux 50 roguHa yaBocTpyduo. Y
CTPYKTYpH yKynHOT ctaHOBHMIITBA PemyOnuke CpOuje y 2010. ronuuu maaau 1o 14 roguna
CTapOCTH y4ecTBYjy ca cBera 15%, mTo je Mame oJ yuemha CTaHOBHUINTBA cTapujer o1 65
roauHa (17%). PagHocrnocoOHO CTaHOBHUIITBO YMHE cBera 67,6% yKyNHOT CTAaHOBHMILTBA Y
2010, wTo je mame Hero y BehMHHM TpaH3MLMOHUX JpkaBa. OUEeKHBAHO Tpajame >KMBOTA
Mymkor craHoBHumTBa Penyonuke Cpbuje y 2010. rongunu usHocuio je 71,4, a meHCKOT
76,6 roguHa. Y mpotexiux 60 roauHa cpeame Tpajame KMBOTA JKEHCKOI CTaHOBHHILTBA
Peny6iiuke CpOuje mpoayxeno je 3a 20 roauna (ca 56,9 Ha 76,6).

Tpenn peruoHamHOr AeMOrpadCKor Mpaxmemha HEPa3BUJEHUX W NPUTPAHUYHUX
MoJpydja BOJM Ka HETOBOM MOTIIYHOM jAemorpadckoMm ramemy. [IpoctopHo, mpeosnalyjy
Hacesba ca MaJuM OpojeM CTaHOBHHUKA, OAHOCHO, Hacesba A0 300 craHOBHHMKA. YHYTpalIkhe
MUTpaIFje C€ U Jajbe OJIBUja]y YCTaJhEHUM INIpaBIMMa, Tj. M3 MOJpyYja HEPa3BU]CHHUX,
M30JIOBAaHUX Y IPUBPEIHO Pa3BHjeHH]a, ca 00JbUM yCIOBHUMA 32 KMBOT M BHUIIIUM KUBOTHUM
crangapaom (mpeamade ['pax Hosu Can ca cromom murpanuoHor canaa oa 9,4%o0 u I'pan
Bbeorpan ca croom o1t 7,8%o).

Kapra 1. Pernonanna nemorpadcka THIIOJIOTH]a MOpyYja

A — izrazito progresivno
B — stabilno

C —regresivno

D — ugrozeno

Aunn

E — krajnje ugrozeno



Jlemorpadcke mpojekirje, 3aCHOBaHE Ha aKTYSJIHUM MPETIOCTaBKaMa, yKa3zyjy Ha TO
na he ykynmHo mpojektoBaHo craHoBHHINTBE CpOuje mo 2020. Outu Mame y CBUM
BapujaHTama y ofHocy Ha 2011. roguny. Ilox npernocTaBkoM OCTBapema HUCKE BapHjaHTE,
0poj cranoBHuKa y Cpouju 2052. rogune 6o Ou 3a OKO /1Ba MIWJIHOHA MamH Hero y 2002.
roguau. Y mnepuony 2010 — 2050. rogune ydemrhe miaznor craHoBHumutsa (15 — 24) y
YKYITHOM CTaHOBHMIUTBY majo Ou ca 12,1% na 11,2% (npema cpeamoj BapujaHTH).

Tabena 2. [Ipojexnuja nemorpadceke crpykrype Cpouje no 2050. roguHe

Kibyunu nemorpadcku nokasaresbu 2010 2050 | Pact/mapg
Muanu (15-24) % yxynHor 12,1 11,2 -0,9
Crapuju (65+) % yKymHor 16,9 23,2 6,3
Panun xouturent (15-64) % ykymnHor 67,6 61,1 —-6,5
Crona nemorpadcke 3aBUCHOCTH CTapHjUX 24,9 37,9 13
VYyenihe crapujux y pagHoCIOCOOHOM 20,9 21,6 0,7
VYyemihe jako crapux (80+) y crapum (65+) 22,3 26,4 4
WzBop: P3C

Cge BapujaHTe AemorpadCckux MpojeKlnja Mokasyjy 3HauajaH pacT ydemrha crapujux
ocoba (65+) y ykymHoj momynauuju, ca 16,9% y 2010. va 23,2% y 2050. rogunu. Cromna
akTuBHOCTH y Peny6omuuu CpOuju, ycnen penatuBHO HUCKOT HUBoaA (62% y 2010. rogunu) y
nopehewy ca npxkaBama wianunama EY, nocreneno he ce mosehaBatu, Ha mra ynyhyjy u
npojekunje EBporicke komucuje. 3a 06a mona y crapocHoj rpynu 15 — 24 ronuna crorme
aKTUBHOCTH he ce TOKOM YMTaBOT MEPUOJIa CMAFHUBATH, IITO OJpaXkaBa TPEHJ OYCKHBAHOT
noBehama BpeMeHa Tpajama oOpazoBamba.
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[Topact mpoceune crapocTH, noBehame OYEKMBAHOI Tpajama >KUBOTAa W ydelrha
CTapHjer CTAHOBHUIITBA y3pOoKoBahe MpoMeHe y CTapoCHO] CTPYKTYpH paaHe cHare. Ouekyje
ce onpeheno nmosehame yuentha crapujux pamgauka (55+) y yKyImHoj pagHoj cHas3u, ca 13% y
2010. roguau Ha 14% y 2040. rogunu. Mehytum, ykonuko aohe m0 mopacta akTUBHOCTH
ocoba crapujer y3pacta oOa moJyia, a TOCEOHO >KeHa, ydemrhe cTrapujux pagHuka Ou ce y
untepsairy 2010 — 2050. ronune morso yBehatu 3a 3%.

Tabena 3. [Ipojexiuja cTpyKType pajHe cHare

— IIpeMa cpelib0j eMorpad)ckoj BapujaHTH y3 pacTyhy cTonmy akTUBHOCTH —

2010 | 2020 | 2030 | 2040 | 2050 | FPact/man 2010
2050
Mmamm 15 [ 24 86 | 90 | 93 | 90 | 94 0,8
Pannu yapact 25 (1 54 782 | 78,6 | 76,1 | 744 | 75,0 3,2
Crapuju pagHu y3pacT 55 |
o 13,3 | 12,5 | 14,6 | 16,7 | 15,7 2.4
WzBop: P3C

Hajsehu Opoj pagnuka y 2010. rogunu Hamasuo ce y crapocHoj rpynu 30 — 34
roguHe, a y 2020. roauHe HajBUIIE NOTEHLMJATHO 3aMlOCIEHUX CE MOXKE OYEKHUBATU Y
crapocHoj rpynu 35 — 39. Ilpeasuba ce aa he 3a 20 roguHa MOJOBUHA 3aMOCIEHUX Y HEKO]
OpraHM3alyju y CBeTy OWTM aHra)kOBaHa Ha OCHOBY HEIYHOT paJHOr BpeMeHa (ILTo
JTUPEKTHO yTUYE Ha HA4YMH 00pa3oBama). TakBu TpeHI0BU he 3HaYUTH pacT UMUTpalyja, a 3a
PenyOnuky CpOujy omacHocT of jour Beher o/uiMBa TajeHara U CTpydmaka U HemoryhHoct
MpUBJIAYCHa CTPYYHhaKka U3 WHOCTPAHCTBA, YKOJIHMKO CE€ TPOW3BOTHH CHCTEM, IPYIITBEHH
aMOMjeHT U KyaTypa He npomeHe. Kao mrTo je rope npukazaHo, GpyHnaMeHTalIHe IPOMEHE Ha
TPKMILTY paja, MNpe cBera cMmameme ydemha miaahux renepauuja, nosemthe 10 HOBe
CTPYKTYypeE 3alollljbaBamba Koja Tpeda Aa NMpUBYyde W 3aJp:KU CTapHjy MOMYNAaLH]y Y PagHOM
crarycy. IHTEeH3uTeT OBE MPOMEHE HEMOCPEeIHO he 3aBUCUTH OJ1 HUBOA U KBAJIMTETA CTEUEHOT
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oOpa3oBama, ald M OJ YCIOCTaBJhbama Behe poxHe paBHompaBHOCTH W Behe corujanHe
YKIJbYYCHOCTH CBUX MAapruHAJIM30BaHUX I'PYyIIa.

Otyna cy on moceOHOT 3Hayaja pa3BOj IEJIOKHUBOTHOT 00pa3oBama U MaCOBHH]E
o0Opa3oBame oApaciuxX Kao MeXaHH3ama CTPYKTYPHOT MpuiarohaBama pagHe cHare HUBHM
3axTeBUMa TPXKHINTa paga. 1w mpolecu ce Mory mnoictahm HWHOBalMjamMa 3Hamba,
npexkBairduKanyjama, JokBanudukanujama uTa.

Crpykrypa 0yayher nponsBoanor cucrema Penyoiuke Cpouje u BpcTa TeXHOJIOTHja
Koje he ce KOPUCTHTH — MPOMEHE Y CTPYKTYPH TPaXKibe HA TPKUIITY paja

Wunyctpuja u oOpa3oBHU CUCTEM Cy MOBE3aHU U (DYHKIMOHAIHO KOMILJIEMEHTApHU
CUCTEMHM, a HUXOB pa3Boj y CTAaOWUIHOM JPYIITBEHOM OKDPYKEHY j€ YBEK KOEBOJIYTHBHU
mporec. 3ato CPOC y jemHoM cBOM 3Ha4yajHOM ey, Mopa ga Oyne yckiahena ca
CTpaTerujoM pas3Boja MHIYCTPHje U AKTUBHO JONPHUHECE OCTBapHBamy KJbYUHUX LIMJbEBA
UHYCTPU]CKE MOJTUTHKE.

Wnnyctpujckn cucrem Penybnuke CpOuje Hamasu ce y cramwy JIyOOoke Kpuse.
Pa3BojHM TUCKOHTUHYUTET KOJH C€ JOTOMO TIOYETKOM JEBEECETUX TOAMHA POIIJIOT BeKa, y
CBOjUM OCHOBaMa OJIp’KaBa Ce JI0 JaHAIIBHX IaHa M caMo JISIMMUYHO je HajoMemheH HOBUM
yllaramuMa Koja Cy TOKpeHyTa TpaH3uijoMm 3amouetoMm kpajem 2000. romune. CBercka
exoHoMcKa Kpu3a u3 2008. roguHe A0JaTHO je oTeXajla CUTYyalu]y, orpaHiyaBajyhu ynarama
a UCTOBPEMEHO MooITpaBajyhu KoHKypeHIujy. OBaj IpoIiec je UMao BEJIUKE TMOCIEaUIe Ha
CTalke TPXKHUINTA pajJia W Ha TEXHOJOIIKM MpodWiI akTHBHOT Jena mpuBpene. llanac je
TEXUIITE TeXHoJowKor npoduna Penydnuke CpOuje y ceKTOpUMa HUCKUX U CPEIHEHUCKUX
TEXHOJIOTHja Y KOjuMa je 3arocieHo npeko 80% MHAYCTPUJCKUX paJHUKA U Y OKBUPY KOJUX
Ce OCTBapyje HUCTH TOJIMKM YyI€0 OJi YKYNHOI 00MMa HHAYCTPUJCKUX aKTUBHOCTH.
Wunyctpujcka npousBoima, Ka0 U CTPYKTypa HM3BO3a, HajehuMm je nenoM 3acHOBaHa Ha
MIPOU3BOIMMA MaJle JI0JIaTe€ BPEIHOCTH.

VY crparemkom gokymenty Cpb6uja 2020: Konuent pa3Boja Penybmuke Cpbuje 1o
2020. ronuHe, Mperno3Haje ce OBO CTamke W KOHCTAaTyje Jia ,,HacTaBaK MPHUBPEIHOT pacTa Io
nocTtojeheM Mojienry OCUM LITO HUJE MOKeJbaH, BUILIE HUje HU MOTYh”, Ipu 4yeMy ce U3pUUUTO
HAaBOJW HEONXOJHOCT YCIOCTaBJbamha ,HOBE HMHIYCTPUJCKE IIOJUTUKE 3acCHOBaHE Ha
MIPOU3BOIGY MHAYCTPUJCKUX 100apa, MOACTUIIAkY W3B0O3a, IITEIHH pecypca U eHepPreTcKoj
epukacHoctu” (2010). ¥V oBom kouTekcty, CTpaTeruja u TOJHMTHKA pa3Boja HUHIYCTPHU]E
Peny6oiiuke Cp6uje 3a mepuon ox 2011. mo 2020. rogune nasse paspalyyje mocraBbeHe OKBUPE
U JeTajbHO UX KBaHTUDUKYje (2010).

Tabena 4: [Ipojexmuja 6poja 3anmocaenux a0 2020. rogune y npupenu Cpouje
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2020. ronuHa
— e S o
Pact (%) yuem
he
(%)
YKyNHO 3an0CJIeHuX 2.540,0 100 16,9 100
IHosonpuBpena 621,0 24,4 3,2 21,6
Huayctpuja 614,5 24,2 27,3 26,4
Baheme pyna u kameHa 27,3 1,1 26,4 1,2
[pepaluBauka uHmyCTpHja 422,1 16,6 17,8 16,7
En, enepruja, rac, Boga 45,8 1,8 3,0 1,6
I'palyeBuHapcTBO 119,3 4,7 70,6 6,9
Yciy:kHe 1eJ1aTHOCTH 1.304,5 51,4 18,4 52,1
TproBuna 347,2 13,7 435 16,8
XOTenu U pecTopaHu 76,4 3,0 7,9 2,8
Cao0Opahaj u Be3e 1584 6,2 29,5 6,9
Kowm, u nuune ycmyre 119,1 4,7 7,9 43
mlgfﬁf;‘:‘;‘: 89,6 3,5 14,8 3,5
DUHAHCH]CKO TTOPEIOBAHE 55,5 2,2 7,9 2,0
v Sz;ﬁlEI[MI/IHI/ICTpaHI/Ija, BOjCKa, 128.2 5.1 1.7 4.4
O6pa3oBame 148,6 5,9 2,5 5,1
" ;Z{paBCTBeHI/I U COIMjAITHH 174.1 6.9 2.4 6.0

W3Bop: Ctpareruja u nojuTHKa pa3soja uuaycrpuje Peny6ianke Cpouje ox 201. 1o 2020. rogune

[TpuBpene 3acHOBaHE HA ycIyrama yCIIEIIHE Cy YKOJHMKO y CBOjOj CTPYKTYPH HMajy
pa3BujeHy npepahuBauxky unaycrpujy. 30or tora cy Penyomunu CpOuju notpedHU:

1) peBuTanm3airja U TEXHOJOMIKN PEHHXEHEPUHT MpepahuBavuke HHIYCTPHU]je, KOja je
TECHO IIOB€3aHa ca pa3BOjeM KiacTepa, OTBOPEHA 3a capajilby Ca YHHUBEpP3UTETUMA HU
Hay4YHOUCTPAKUBAUYKUM HHCTUTYTUMA, KOHKYPEHTHA U U3BO3HO OPHJEHTUCAHA;
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2) pa3Boj MIHUPOKOT CHEKTPA YCIYKHUX JIEIATHOCTH KOj€ MpaTe Ty MPOU3BOAY.

VY ckiany ca akTyeaTHOM WHIYCTPHJCKOM TMOJMTHKOM, OCHOBE Oymyher mpou3BoHOT
cucrema Penybnuke Cpbuje no 2030. ronune Ouhe onpehene mnpouecom oOHOBE u
TpaHcpopMalyje TEXHOJOIKNX OCHOBAa y 00JIACTH TPaAUIMOHATHUX (HIKUX U CPENIbUX),
ogHocHo LMT (Low and middle technologies) nanyctpujckux cektopa. HoBa ungycTpujcka
cTpareruja ojapehyje ma he oBaj mporec OUTH OCTBapeH MPUMEHOM TPHU TpaHchopMmanroHa
uHctpymenTa (3P maker): pesurammuszanuja (2011 — 2015. rogune), peunxewmepunr (2015 —
2020. romune) u pasBojHa ekcranzuja (2020 — 2030. roguHe), IpU YeMy C€ HEKH OJI OBHX
HMHCTpYMEHaTa MOT'Y BPEMEHCKH MpeKJIanaTH.

Y OBOM KOHTEKCTy, TpaHC(OpMAIlMOHM MpPOLECH M BpCTe TexHoyoruja Oyayher
npoun3BoHOT cuctema Cpouje 6mhe qoMuHAHTHO onpeheHn yTunajeM Tpu KjbydHa ¢GakTopa,
KOja Cy IOBE3aHH ca OMILITUM TPEHJAOBUMA Pa3BOja MPOU3BOJIHUX TEXHOJIOTH]a y TJI00ATHUM
OKBHpHMa U TJI00ATHUM JPYIITBEHUM METaTPeHI0BUMa MIOBE3aHUM Ca UHKEHEPCTBOM:

1) HOBa mpou3BOJHA MapajurMa IEpPCOHAJIM30BaHE, OJHOCHO MYJITHBapUjaHTHE
MIPOU3BO/IHE;

2) craHgapad €Heprercke e(uKacHOCTH, OOHOBJBMBHX H3BOpa CHEpPrUje U
e(pUKacCHOCTH y KopulThewy NPUPOJHUX pecypca;

3) cTanaapau 3allTUTE )KUBOTHE CPEIMHE U KIMMAaTCKe MPOMEHE.

TexHoNOUIKY OCHOBY HOBE Ipou3BojaHE mapanurme uyuHe wuHAycrpujcke ICT
TEXHOJIOTH]e, OCHa)XEHE KOTHUTHUBHUM (QyHKIMjamMa yrpaleHuM y MPOU3BOJHY OIpPEMY:
WHTEITUTCHTHH POOOTH, WHTEJIWIEHTHE HYMEPHYKH YIPaB/baHE MAIlWHE, WHTEIUTCHTHA
ayToMaTu3alfja, WHTEIMTCHTHH Tpom3BOAHM cucTtemu. Ca acrekrta WHXEHEpCTBa Yy
JeIieHrjaMa Koje J10J1a3€e OJ1 3Havaja Cy CTpaTellKy MporpaMu Koje je ycrnoctaBuiaa EBporicka
komucHja o HazuBoM Factories of Future (FoF), koju o0yxBarta Tpu KJby4HEe KOMIIOHEHTE:

1) nmamerne ¢abpuke (Smart Factories) — TexHojowmka Iuargopma 3a aruiaHy
MPOM3BOJIKbY M TEPCOHANM3ALN]Y, YKJbY4yjyhu ayToMarcKo yIpaBJbamkbe IPOU3BOIHUM
MpoIecuMa, TIaHUPaAkhEe MPOU3BOIKBE, CUMYJIAIU]y U ONTUMHU3AIH]Y, POOOTHKY U KOMILIEKC
ajara 3a OJIp)KMUBH Pa3Boj;

2) Buptyenne ¢abpuke (Virtual Factories) — TexHojowmKa 1aropMa 3a cTBapame
HOBE BPEIHOCTH y OKBUpHMA TIJI0OATHO YMPEKEHOI IOCIOBama, YKJbydyjyhu MeHaiMeHT
riIo0alHuX JiaHala cHadneBama;

3) nmurutanae ¢abpuke (Digital Factories) — TexHonomKa Tuiargopma 3a
[IPOJEKTOBaE€ MPOU3BOJHUX IpoIleca M CHCTeEMa 3a €(PEKTUBHO YIPaB/balbe >KUBOTHUM
UKIYCOM TPOM3BOJA, VYKJbydyjyhu cumynanujy, monenupame u apyre ICT CAx
WH)XEHEPCKE TEXHUKE, KOje 3aXBaTajy KOMIUICTaH KHUBOTHH IUKITYC TIPOU3BO/IA.

be3 063upa Ha akTyenHO cTame qomMahe HHAYCTPHjE U BbeHY 00JEKTUBHY AUCTAHILY O]
OBaKBUX MPOU3BOJAHUX KOHIlenara, 3a PemyOnuky CpOujy je ol ersucTeHIMjaTHe BaXKHOCTH
Ja Kpo3 0Opa3oBHH CHUCTEM CTBOPHM TOTpeOHE pecypce, MoceOHO y AeNy HHKEHEepPCTBa U
HCTpakUBama C IUJbeM J1a y 0JInckoj OyayhHOCTH CTBOPH jaKy U JIOBOJbHY 0a3y 3a edukacaH
TpaHc(ep IPOU3BOJIHUX TEXHOJIOTHja OBE BPCTE M HBUXOBY MHKOPIOPALU]Y Y UHIYCTPHUJCKU
cucteM Pemmybnuke Cpouje.

Eneprercka eduxacHocT U OOHOBJBMBM HM3BOPH €HEpruje cTBOpuhe BpiO IIHPOK
KOpITYC TIPOM3BOJHUX AaKTUBHOCTHU KpPO3 TEXHOJIOMIKE TpomeHe koje he 3axBatutu LMT
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UHIYCTPUJCKE CEKTOpE M KpO3 OcCBajak-e HOBHUX mnpou3Boaa. C Tum y BesH, mojaBuhe ce
noTpeba 3a cacBUM HOBUM 3aHUMamuMa / KOMIIETEHLIMjaMa / BELITHHAama, KOjeé y OBOM
TpeHyTKy y unayctpuju Penyonuke Cp6uje He noctoje. Ha npumep, Bpiao BeIUKU IPOCTOP ce
OTBapa y Jery 0OHOBJbMBHX M3BOPA CHEPIHje: CHEPTHja BETpa, ColapaHa eHepruja u eHepruja
W3BEJeHa M3 OmoMace, INTO TIpeACTaB/ba MOTIYHO HOBH TIPOCTOP 3a pPa3BOj HOBHUX
WHIYCTPHjCKHX CEKTOpa M CTBapa HOBY TPaXiby paJlHE CHAre CIEIHjaJH30BaHOT Mpoduia.
Eneprercka epukacHocT Takolhe HOCH BeJIMKE MOTEHIIM]jaje, Mpe cBera 3a rpal)eBUHApCTBO,
Koje kpo3 pasnuuute PJP mporpame moske na nobuje BENMKH pa3BOJHU 3aMax Yy HU3Tpaimbu
TPAHCCEKTOPCKOT KOPITyca HHIyCTPH]jCKE MTPOU3BOIIE TIPON3BO/Ia BUCOKE JI0JIATE€ BPEITHOCTH.
OBne je moceOHO 3HaAYajaH MPOTpaM EHEPreTCKu ePUKACHUX W EKOJOIIKUA HEyTPaTHUX
3rpajga, ykJbydyjyhu u mameTHe 3rpaje Koje TMOBjIade pa3BO] HOBUX, BHCOKOBPEIHHUX
rpaeBUHCKUX TEXHOJIOTHMja ca MEXaTPOHCKMM OCHOBaMa, HOBUM MaTepujaiiMa U HOBUM
MMPOM3BOIHUM TIpollecuMa (MHAyCTpujcka (adpukarja 3rpaga). Y cektopy caoOpahajHmx
cperncraBa, IMOCEOHO ayTOMOOWJICKA HWHIYCTPUja, DPA3JIUYUTH ACIEKTH CHEPreTCKe
e(UKaCHOCTH U YTHIlaja Ha >KUBOTHY CPEIUHY y HapeIHUM JleleHHjaMa JIOMUHAHTHO he
YTUIIATH HA TEXHOJIOIIKH Pa3Boj.

Crangapay 3alUTUTE XUBOTHE CpPEIUHE M KIMMATCKE IMPOMEHE, Kao OJroBOp Ha
KOPECIOH/JICHTHH TJI00aJTHU MEraTpeH/]l, UMajy BEJIMKHU MOTEHIMjall TEXHOJIOMIKOT pa3Boja ca
M3Y3€THO IIMPOKUM TPAHCCEKTOPCKUM 3axBaToM y komiuieTHoM LMT nomeny, ykibyuyjyhu u
KalauuTeT WHIUBUAYAIHOr pa3Boja cHeU(UYHUX M cajJa HEMO3HaTHX TEXHOJOruja |
UHAYCTpUjckux cektopa. Munycrtpuja Penybnuke CpbOuje he y cKiIomy eBpOINCKHX
MHTErpalMoOHUX Ipolieca MOpaTH Ja ce MPUIaroJy TUM CTaHJapJuma, a Taj Mpolec Mopa Jia
3armoyHe oamax, jep he cranmapaum oBe BpcTe MopaTH Ja OyAy NpHUMEHEHH Ha H3BO3HE
npou3Bojsie. uaycTtpuja perukiaxe he y HapemHO] JENEHW]U MMaTH 3Ha4dajaH pPa3BOJHHU
pocTop, IpHu ueMy he ce mojam peluukiIaxe 3Ha4ajHO U3MEHUTH Y TEXHOJIOIKOM CMUCIY, Ha
IpUMep KpO3 HMHTEH3UBHU pa3BO] TEXHOJIOTHjEe JEeMOHTaxe (MHMHMMAajHa Jerpajaanuja
Marepujaja) ca MacoBHOM IPUMEHOM HHJAYCTPUJCKUX poOOTa Ha OBUM 3ajaluma.
[Tapanenno, cranmapau y oBOj 00iacTH JpacTUYHO he M3MEHUTH WHIYCTPUJCKE MPOU3BOJIC
Kpo3 yBOoheme HOBOI KOHIIENTYyaJHOI OKBHpa 3a IPOJEKTOBaWE, JaHaC IO3HATOI Kao
cycTtanHabJjie/€HBUPDOHMEHTaN JECUTH, ca (POKycoOM Ha NPHUMEHY EKOJIOIIKH HEeyTPaJHUX
MaTtepujaia, QyHKIMOHAIHU KBAJUTET U TPAJHOCT, IOHOBHY YHOTPEOJHUBOCT, MOTOAHOCT 32
PELUKINpake, EHEPreTcKy e(pUKacHOCT ca HUCKOM €MHCHJOM YIJbeHHMKa, OMOMUMHKDPU]Y U
cinyHo. Koprmyc oBux TexHosoruja Mopa ja OyJe LIHMPOKO 3acTylUbeH Ha CBUM HHUBOHMA
oOpa3oBama, y3 HapajienHo wusrpahuBamke CBECTH O 3HAYajy YyTHUIaja TEXHOJIOTHjEe Ha
OKPYKEH€ U ca TUM Y BE3HU MOCIEAMIIa HAa KBAJIUTET KUBOTA.

Y xontekcty LMT TexHOIOMIKMX CceKTopa NOCeOHO Cy 3HayajHU arpap |
npexpamOena uHayctpuja. Pemyonuka CpOuja mocemyje orpoMaH MPUPOJHH TOTEHIIH]A 3a
pa3Boj arpapa, ajqu ce OH He MO)Ke BaJlopu3oBatu 0e3: 1) pagukaaHe MPOMEHE TEXHOIOMIKHX
OCHOBa (MexaHM3aluja, ayToMaTH3alHja TMpoleca W JUTHUTaIU3alMja Mpoleca Kpo3s
excreH3uBHy npuMeny ICT y opranuszaiiioHoM Kopyiycy); 2)eKCTeH3UBHU Pa3B0Oj U IPUMEHY
OuoTexHoyoruja; 3) U3rpaamy JaKor CEKTOpa MHAYCTpUjE€ XpaHe, ca JIBa OCHOBHA IUJba:
MIPOM3BO/IHA 3[IPaBe XpaHe U MPOU3BO/IHa IPOU3BO/Ia BUCOKE Jloaare BpeaHocT. 3ato CPOC
y OBOM KOHTEKCTY Mopa Ja Oyne ompejesbeHa Tako Ja pa3Boj arpapa Tpeba MMIIepaTHBHO
MOCMAaTpaTH y OKBHPY Pa3Boja IIUpPE TEXHOJIOIIKE IUIaT(opMe 3a MPOM3BOJHY XpaHe, a He

200



Kao H30JI0BaHy MpuBpeAHy rpany. 3a PemyOnuky CpOujy O Omio KOPHCHO Ja CTpaHe
uHBecTULM]je Oyly OpHJEHTHCAHE Ka H3BO3HUM CEKTOpUMA.

W3 HaBeneHOr, OouWTieHA j€ BEJMKA TEXHOJIOIIKA M MPOTrpaMcKa JUCTaHIa u3Mehy
noctojeher crama MPoOU3BOAHOT cucTeMa, OJHOCHO HHIycTpHje Penybinke CpOuje u crama y
Koje Taj cucteM Tpeba ma ce mpeeae a0 2020. ronune. C TUM y Be3H, Ipea 0Opa3oBHU
CHCTEM IOCTaBJbajy C€ BP0 OOMMHH M KOMIUIEKCHU 3a/aiu. be3 003upa Ha crepeoTun Kojum
ce Kao KomImapaTuBHa npeaHocT Pemybnuke CpOuje HaBOIM BUCOKOKBAIMTETHA pajJiHA CHAra,
300T cTama y KOM€ ce HHIYCTpHja Hala3u, OJHOCHO CHOPMHOT Pa3BOJHOT TUCKOHTUHYHTETA H
€HOPMHOI TyOMTKa HWHAYCTPUJCKMX paaHuka, Penybnuka CpOuja y O0OBOM TpEHYTKY
00jJeKTUBHO HE paCIoake KBATM(PUKAIIMOHOM CTPYKTYPOM 3aIllOCICHUX Koja je yckiahena ca
3axTeBUMa Koje he IUTaHMpaHu MHIYCTPUJCKU pa3Boj y IHPOLECY pPEBUTAIU3ALU]E U
TEXHOJIOIIKOT PEHH)KEHEPUHTa MPOU3BOJIHUX OCHOBA IMOCTABUTH TpEA TPXKUIITE pana y
HapeIHUM JIelleHHjaMa. Epo3mja WHTENeKTyaTHOr KamuTaja 3a JOMEH IPOU3BOIHHUX
TEXHOJIOTHja U UHAYCTPU]CKE MPOU3BO/IHE je CHOPMHUX pa3Mepa U Taj Npoliec uMa crabuian
HeraTtuBaH TpeH1. ClMyaH cTaB ce MOYKE M3BECTH H 32 00pa30BHH CHCTEM, MOCEOHO HA HUBOY
CCOB u Ha KOMIUIETHOM HHMBOY TepLUMjapHOT 00pa3oBama, TJi€ Cy OUHWIJIETHE
HEyCarjameHOCTH akKTyeJlHe IMOHYAEe KOMIIETEHIIMja, 3Hama W BEIITHHA, Ca OYEKWBAHUM
CTBapHUM MoTpedama UHycTpHUjcKuX KoMmnanuja y LMT unayctpujckum cekropuma.

VHTeH3MBaH pa3BOj MPOW3BOJHUX TEXHOJIOTHja HEMHHOBHO TIOBJIA4YM 32 COOOM
MPOMEHE Ha TPXKHINTY paja y CMHCIY IOMakKa HEroBOT TEXHWINTAa Ka KBanH(puKanujama
TepIyjapHOT HHUBOa oOpazoBama (y MojaepHuM (abpukamMa WHKEHEPU YIPaBIba]y IIHII
MalimHama, pobotuma U (IeKCuOWJIHUM JMHUjamMa). Y TOM CMHUCIY, WHIUKAaTUBHO j€
onpenesbeme EY koja je kao CBOj MpUMapHU Wb MOCTaBUJIA Ja Y OOJACTH MPOU3BOJIHUX
TexHosiordja HajMame 40% WHIYCTPUJCKUX pagHUKA MOpa Ja mocenyje KBajaudukaiuje
HacTaje Ha TepIUjapHOM HUBOY oOpazoBama 110 2030. rogunae (MpojeKTOBaHA CTPYKTypa 3a
2020. roquny EY27 + Hopgemka + [1IBajuapcka: Bucoko [ 34.9%, cpeame [ 50.1% , HUCKO
] 15%). Tlomazehm on oBux uumenuna Penybnmuka CpOuja Mopa 1ga yCKIaaud CBOj
MHIYCTPUJCKH U OOpa30BHM CHUCTEM, HE caMmo 300r mpoleca npukbyunBama EY, Beh mpe
cBera 300T MoAn3ama KOHKYPEHTHOCTH €KOHOMCKOT CHCTEMa Ha III00aTHOM TPXKHIITY. Y TOM
CMUCITy peBUTAIM3allMja WHKEHEPCTBA j€ O] CYIITHHCKOT 3Hadaja. TpaHncdep TexHosnoruja,
TpaHc(hep TEXHOJIOMIKOT 3Hamka, KA0 U IMOCTEIIEHO jadyamke CONCTBEHUX Pa3BOJHIX aKTUBHOCTH
HE MOTY C€ OCTBApUTHU 0€3 jaKOT HHKEHEPCKOT KOopiryca. 3a WHAYCTPHUJCKH Pa3BOj O
CYLITHHCKOT 3Hauaja je IMOCTOjale Mpely3eTHUYKOr JyXa Kao HalMOHAHOr olenexja u
YCMEPEHOCT TPENY3eTHUIITBA Ka TMPOU3BOAKBUA W MPOU3BOJHUM TEXHOJOTHjama. Miaje
reHepaiyje, moueB 0] OCHOBHOT 00pa3oBama, MOpajy Jla ce ycMepaBajy y OBOM IIpaBIly, ca
nmoceOHUM (POKYCOM Ha CHCTEMATCKH pa3Boj cienehux ocoOMHAa: WHOBATHBHOCT, ardMJIHOCT,
CKJIOHOCT Ka PHU3UKY, CIIPEMHOCT CyO4aBama Ca HEYCIIEXOM M KPEaTHBHOCT y CTBapamby
MTOCJIOBHUX HJI€ja KOje MOTY JIa C€ KOMEPIHjaIu3yjy U JoHecy nmpoduT. Y mpoliecy cTBapama
MPEIY3ETHUYKOT JyXa M BEIITHHA KOPUCTHUTH MYJITHIWIMIUIMHAPHE TPUCTYIE. TeXHWYKH,
€KOHOMCKH W MpaBHHU (DaKynaTETH Cy MOoceOHO 3HauYajHU 3a pa3Boj mpeay3eTHUmTBa. [lopen
00pa30BHUX cajpikKaja, HEONXOJIHO je CTBapame ONIUTEr amMOujeHTa y JpYIITBY Koju he
apupMUCATH U TOACTUIATH TPEAY3ETHHIITBO U CAMOMHHIINJaTUBY OBE BPCTE.

VYcknahuBame TEXHOIOMIKOT pa3Boja HHIYCTPUje B 0Opa30BHOT CHCTEMa OCTBApYje ce
KpO3 HMHTEPAKIM]y KOja HacTaje Ha TPXHIITY pana. [lomasHy Tayky y OBOM IIpoLECy
npejacraB/ba Mel)ycoOHO pasymeBame MHIYCTpHjE U OOpa30BHOI CHUCTEMa, OJIHOCHO
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YCIIOCTaBJbakE 3aJ€HUYKOT je3MKa KPO3 U3TPaJIhy yCarjlaleHor Kiacu(ruKaiuoHOT CUCTeMa
BELUTHHA/KOMIIETEHIINja, KBaJM(UKalMja U 3aHUMama. TakaB KIacU(PUKAIIMOHH CHCTEM
CTBapa OCHOBE 3a Jay0OJbe pasyMmeBame MOTpebda TpXKUIUTAa paja U Tako omoryhasa
YCIIOCTaBJbalh€ HACTABHUX IIporpaMa M IUIAHOBAa KOju €(EKTHBHU]EC TIOBE3Y]y HCXOJIe
00pa30BHOT Ipolieca ca MOCIOBUMa KOJU ce 00aBJbajy Ha MHIYCTPUJCKUM PaJHUM MECTHMa
(dboxyc mpoIyKTHBHA YMECTO MACHUBHUX 3Hama). Y TOM cMmHucity, Pemybnuka CpOuja Tpedba na
uckopuctu oksup EY 2020 ununujatuse ,,HoBe BemTuHe 3a HOBE NOCIOBE” U y3 HEONXO/AHA
npuwiarohema npumenu esporncku cranpapa ECKO  (European  Skills/Competences,
Qualifications and Occupations standard | ESCO).

MosmTnka mel)ynapoane koukypenTHoctu Pennyosinke Cpouje

Tpanzummja Cpouje ox 2000. rogune Omna je mpaheHa CTpYKTypHHUM MpOMEHaMa Koje
Cy U3MEHMJIE OCHOBHE KapaKTepUCTHKE CpIICKe mpuBpene, cMamwyjyhu yuemrhe
MOJBONIPUBPEIE M MHIIYCTPUjE Y KOPUCT YCIY)KHUX JIENATHOCTH Y CTpyKTypH Kako B/II1, Tako
u noaare BpemHocTd. OCTBapeHU pacT je OMO 3aCHOBAaH HA MPUJIMBY CTPAHHMX yiarama Koja
cy, kopucrehu penaTUBHO jeTHHY M KBaJIM(UKOBaHY pajHy CHary, MpeBacXxoJHO Owuia
ycMepeHa Ha KynoBuHY nomaher tpxkuimurta. EdexaT mpuiuBa cTpaHOr Kamurtajga HUJE ce
0/ipa3vo Ha ToBehame 3aroCIICHOCTH W PacT M3BO3a y MEpU Koja Om 00e30emuna BUIIH
MIPUBPEIHU PACT U Pa3Boj.

Huso B/II Peny6nuke Cpb6uje y 2010. rogunu uszHocuo je 36,5 mupn YCI (27,6
mipa €), 1ok je y 2008. ronunn, npe kpuze, uzHocuo 47,7 mupa YC/ (32,7 mupa €). CBetcku
BJII nanac ce kpehe oxo 63.000 mupna YCI, Tako na Penybonuka Cpouja 3ay3uma 82. MecTo
y cBery o HuBoy BJIII, ca yuemhem ox 0,058% y cBerckoj nmpuspenu. Huo BIII mo
ctaHoBHUKY (BDPpc), nckazano mo maputeTy KyNOBHHMX CHara, KOju ce cMaTpa HajooJboM
OCHOBOM 32 nopeheme 3eMasba, y Penyommmu Cpouju y 2010. rogunu usHocuo je oko 10.500
YCI, mox je 2008. roguae uznocuo mpexo 11.000 YCJI. [To oBoM moka3zaresby Pemy6imka
Cpbuja ce Hamazu OKO 75. MecTa y CBETy, a OBaj HHMBO OJIFOBapa CBETCKOM IIPOCEKY.
OctBapenu u3Bo3 poda u yciyra ox 16 mupg YCJI y 2011. yyecTByje y yKyIIHOM CBETCKOM
u3Bo3y (12.650 mupny YCH) ca 0,126%. Ilo HUBOY KOHKYPEHTHOCTH, MCKa3aHO IO
Metoaosioruju CBeTckor ekoHoMcKor dopyma u CBercke 6anke, Pemyonuka CpoOuja je 2011.
rogune Ouna Ha 95. mecty, nok je 2008. romune Ouna Ha 85. mecty. Pemy6muka CpOuja je
CKPOMHO MOIIpaBjbajia CBOJy OLIEHY KOHKYPEHTHOCTH; TEMIIO IOIpaBJbata OMO j€ 3HATHO
CHOpUJU OJf TeMIa KOJU Cy OCTBAPWJIM HAIlM KJbYYHM KOHKYPEHTHM TaKO Ja Cy Hac y
MelyBpeMeHy MpeTeKiIn, 300T uera je paur noropiad 3a yutaBux 10 mecta. Pagu nonuzama
pacta W SKMBOTHOT cTaHaapia rpahana PemyOnmke CpOuje moTpeOHO je OCTBapuUTH
CpeamopoYHu pacT ol 4,5 — 5% roaumime, WTO Yy JaHAIIKBUM OKOJIHOCTUMA H3HCKYje
3HayajHa CPEJICTBA U3 MHOCTPAHUX U3BOpa U epukacHuje peGopMe MOCIOBHE KIUME U JaBHOT
CEeKTOpa, Mmopea KibydHe pedopme oOpa3oBama. MakpOCKOHOMCKE HECTAOMIIHOCTH Hac
yrno3opaBajy na je octBapeHu pact y PenyOmuuu CpOuju HenoBOJbaH. MHKPOEKOHOMCKE
c1aboCTH, TIpe CBera OHE Be3aHe 3a (DYHKIIMOHUCAE MPABHE JAP)KaBE M KBAJTHTET MOCIOBHOT
OKpY)KE€Ha, yKa3yjy Ha TO Jla MOCTOJU OTPOMaH MPOCTOp 3a yHarpeheme KOHKYPEHTHOCTH.
[Toctoju Benuku packopak usmel)y panra PenmyOnuke Cp6uje mpema GDPpc Ha o6a3u
napurera KynoBHUX cHara (75. MecTo) U HUBOY KOHKYpeHTHOCTH (95. MecTo), ITO TOBOPH /1a
j€ TPOAYKTHBHOCT yHOTpede pacrhojioKUBUX pecypca (JbYACKHX, KallUTaIHUX, (PUHAHCH]-
CKHX) Ha HUCKOM HMBOY, a TeKyha mOTpoIlikha IpeBUCOKa.
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Benuke cmaboctu y KOHKypeHTCKOM moJsiokajy Pemybmuke CpOuje mpenctaBibajy
Hee(prkacHa aHTHMMOHOIOJICKA TIOJUTHKA W HeJocTaTak jaomahe KoHKypeHIwuje, mpoliem
CBOJUHCKMX TpaBa W W3AaBama Tpal)eBUHCKUX J03BOJA, JIOIIM OJHOCH TIOCIOJAaBala H
3anocieHux uTA. Beoma 3abpumanajy v nojanu o oOpa3oBHO] CTPYKTYpU CTaHOBHHILTBA.
Hajeeha croma He3amocneHOCTH je KOJI OHMX KOjU CY 3aBPIIWJIN CPEIbY KONy (IIOTOTOBO
CTpyuHYy), T€ C€ IOCTaBJba NUTAHE HUXOBUX KOMIIETEHIIM]a, a BEpOBAaTHO W MoTpede 3a
HEKUM OJI TUX 3aHUMama. VcToBpeMeHO ce He cMmamyje Opoj mpoduia Koju cy roguHama
BHIIIAK, TIOMYT JI€Kapa, T/I€ je U JlaJbe BeoMa BHCOKa OyleTcka MOJpIIKa, YUME C€ Ha Kpajy
napajoKCaIHO MOACTHYE ,,0JIUB MO3TOBa” .

Y Teopuju KOHKYpeHTHOCTH ojpeheHa Cy TpH cTama pa3Boja HAIMOHAIHE
KOHKYPEHTHOCTH: IpHuBpele BolheHe ¢akTropuma, HMHBECTHLIMjamMa BoOlheHe NpuBpene u
WHOBanujama BoheHne mpuBpene. PemyOmmka CpOuja ce Haynasu y oBOj Apyroj dasu, rie
KJbYYHE I0JIyTre pa3Boja IpeCcTaBibajy yHanpeheme KBaauTeTa JbyACKOT KaluTaia, [pe cBera
MOAM3akbeM KBajJIMTEeTa 00pa3oBama, MOCEOHO BHMCOKOT; jadyame JIOKAJIHOI PHUBAIMUTETA;
OTBapame TPXKUINTA; HampenrHa WHPPACTPYKTypa; CHaXHH TMOACTUIAJH 33 jadyame
MPOJAYKTUBHOCTH M OCHHUBAKE M aKTUBUpame Kiactepa. CymTuHa oBe (paze jecte moau3ame
HUBOA NPOAYKTUBHOCTH Y MpPOU3BOAmH poba u yciyra. OCHOBHO o0enexje HHBOA
KOHKypeHTHOCTH Pemybnuke CpOuje mpencraB/ba YMI-EHUIIA JIa j€ OHA y cpeauinHy (a3y
yljla ca HEJIO0BOJHHO Pa3BUJEHOM OCHOBHOM (IyTE€BH, Ipyre, aepoJpOMH, JIyKe U Jp.) U
aJIMUHHUCTPAaTUBHOM HH(QpacTpykTypoMm (IlpaBHa Jp)KaBa, jJaBHa YyIpaBa, cy30ujame
KOpYIIMj€ U CII.), IITO je OUTHO YTHIIAJIO Ha HU3aK HUBO KOHKYPEHTHOCTH y cBeTy. M3 Tora
npousnasu na ce Pemyonmuka CpOuja mMopa 030M/bHO OaBHUTH OCTBAPUBAKEM HE3aBPIICHOT
nociia W3 mpeTrxonHe (ase, a 1a HCTOBPEMEHO CTBapa yCJIOBE 3a jadyamke OHUX eJeMeHara
KOHKYPEHTHOCTH y KOjuMa nMa 1o00py MO3HIH]y, a KOJU jOoj Y MEPCHEKTUBU MOT'Y OUTH OCHOB
3a TpeJia3 y BUILY, HHOBAIMOHY a3y KOHKYPEHTHOCTH. Y TOM IPOIECY BeOMa je 3Ha4ajHO
CTBOPUTHU IITO KBAJIUTETHH]E YCIIOBE 3a Pa3BOj MHOBAaTMBHOCTHU. CHa)kaH IMOJCTUIA] OBUM
nporecuMa Tpeda 1a MpyKu ApkaBa. HCTUTYIIMOHAIHO OKPYXKEHhe KOje MOJICTHYE KYITYpy
yuerma, KPeaTUBHOCT, MHOBATUBHOCT M MPEAY3E€THHUINTBO KJbYYHU Cy YMHHOLU E€KOHOMHjE
3aCHOBAHE Ha 3HAMY.

CymrtTiHa HOBE MHIYCTPU]CKE TTOJUTHKE, T]. PEUHAYCTPHUjATH3alIN]e, Y MOTITYHOCTH CE
pa3iuKyje O] CTapUX MHIYCTPHJCKUX IMOJUTHKA BE3aHUX 3a TPAHCKE U CEKTOPCKE IMOJIUTHUKE
KOje Cy yHampea mporjiamaBaie nodemHuke. Taj Moaen T3B. BEPTUKAIHOT yCMepaBamba
pecypca HalyIiTeH je y cBety npe Buiie o1 20 roauHa.

HoBa wmHmycTpujcka moiuTHKa ce TMOBe3yje ca yHanpehuBameM KOHKYPEHTHOCTH
XOPU3OHTAJIHUM Mepama, Tj. Mepama Koje Cy yCMepeHe Ka CBUM mnpou3Bohauuma. [usm oBux
Mepa jecTe Ja ce yOia)ke HEeCaBpIICHOCTH TP)KUIITA, y3 MUCTOBPEMEHO M30eraBame pHU3UKa
aJIMMHHUCTPATUBHOT yCMEpaBama pecypca.

HoBa wnaycTpujcka mosmtuka He Tpeba 1a yima3d y T3B. BEPTHKAJIHE IOJHUTHKE
ycMepaBama pecypca Ka cHnequUYHUM IOJCEKTOpMMAa WM MPUBPEIHUM JIPYIITBHMA.
YMecTto Tora, MOTpEeOHO je YKJIamaTH €BEHTYAJTHE MPOIYCTE TPXKHINTA alld U TIPOITYCTE
pEryinaTopHOr OKBHpa KOjU clipedaBa OAPXKHUB pa3Boj. bosbe je moacTumaru morpoinave jaa
KyITyjy ayroMoOujie u3 ,3eJIeHOr” IporpamMa HEro CTUMYJHCATH Ipou3Bohada ,3eaeHux’
ayroMoOmIIa; pa3jiuKa je y TOME IIITO OBO jadya KOHKYPEHTHOCT W MOJICTHYE CBE IIpou3Bohaue,
a HEe caMoO jeJHOT, Ha WHOBHUpPame NMpou3Boja. JpkaBa ctora Tpeda ja MoJACTHYE, PEIIMO
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,»3€JIEHE” TEeXHOJIOTHje yBOh)emeM T3B. XOPU30HTAIIHUX Mepa KOje MOJIp)KaBajy UCTPaKUBAHE
U pa3BOj y TUM TE€XHOJIOTHjaMa, Kao U Pa3Boj MOTPEOHMUX BEIITHHA KOJ€ BOJI€ MHOBAIMjaMa.

VY oxBupy aHanuze KoHKypeHTHocTu PemyOnuke CpOuje, Amepuuka areHuuja 3a
mehynapoaau pa3Boj — USAID, nmopen npexpamOene uHaycTpuje, yrepauia je cienehux 12
MIPUBPEIHUX aKTUBHOCTH KAa0 M3Y3€THO 3HAYajHUX 3a mpuBpeay Penybnuke Cpbuje: Typusam,
oOpa3oBame, 0JIcBHA MHIYCTpH]ja, TpaheBUHCKE yciyre, GUiIM U MPOIYKIHja, MEAUIIMHCKU
Matepujanu U ypehaju, noructuka u caobOpahaj, oOHOB/bHMBa e€Hepruja, IpalheBUHCKU
MaTepHjaii, HHPOpMaIlMOHe U KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E, ayTO-AeJI0BH, 00paa IpBeTa u
HaMeIIITa].

WHCTUTYIIMOHATTHO OKpYXKEHhe KOje TOJICTHYE KYITYpy Y4ema, KpeaTHBHOCT,
WHOBATUBHOCT W TIPEAY3€THUINTBO KJbyYHa je NETEPMHHAHTAa CKOHOMHjE 3acCHOBaHE Ha
3Hamy. CBe Bullle yTHIlaja Tpeba Ja mpey3umajy KpeaTuBHe UHAYCTPHU]je KOje Cy HUHTEH3UBHE
3HaWkEM (HITp. padyyHapCKO MPOTPaMUPabe, HHKESHEPHHT, IIPUBPEIHA UCTPAXKUBAKHA U Pa3Boj,
MEIUIIMHA ¥ OHMOTEXHOJIOTHja, XEMH]CKa HWHIYCTPUja, CHEPreTHUKa, YHUBEP3UTETCKO
o0pa3oBame W MCTPAKUBAIKE WT/.), AT M MHUKPOOHM3HHC, YMETHOCT, apXUTEKTypa, 3aHaTH,
rpaduyuky, KOMIJYTEPCKH U MHAYCTPUJCKH JTM3ajH, MApKETHHI, MOJIa, BU3YEJIHE U CIIEHCKE
YMETHOCTH, (DWIIM, HHTEPHET, My3HKa, CIIOPT, TypU3aM, IIPOU3BO/IHA 3/IpaBe XpaHe, KyJITypHa
OamtuHa, yciyre ((puHaHCHje, 3ApaBCTBO, OOpa3oBame, IpkaBHa ympaBa). KpearuBHO]
UHYCTPUJU Cy IOTPEOHU JbYIU ca 3HAKEM, JINYHUM HJIejama U UCKYCTBOM, I1a CE€ OHA OCJIama
Ha 00pa3oBame, HCTPAKUBAE U PA3BO).

Peny6iiuka CpOuja TpeHYyTHO HemMa moceOHe Mepe 3a MOJICTUIIakhE Pa3Boja KPeaTHBHE
unayctpuje. CBojeBpeMeHO je OmiIo moTpeGHO J1a Mepe 3a MOACTULIAkE CTPAHUX Yiarama U
3arnolnbaBamke WAy y TOM TpaBily. MehyTuMm, Ta 3amMmcao HHUJE CIPOBEACHA y JEJ0 jep ce
MOJICTHYE ¥ 3aNOllJbaBabeé HUCKOKBATM(HUKOBAHE paJHE CHAre, a Mepe 3a MOAPIIKY H3BO3Y
cy orpanmueHe. [losMTHKa KOHKYPEHTHOCTH, Kako je aeduHUCaHa AKIMOHHM IUIAaHOM 32
jauame KoHKypeHTHOcTH PemyOmmke CpOuje m3 2010. romumHe, mpeBacxoIHO TMpeaBuha
yHanpeheme mocioBHE KIMME JIOK C€ MHBECTHUIIM]e Y HHPPACTPYKTYpY U 00pa30oBame HABOJIE
Kao cpenmopouHu npuopuretu. Haxxanoct Hajsehu 6poj Mepa, 4ak U OHUX KOje HE 3aXTEBa]y
HOBa ynarama Beh camo m00py BOJbY 3a WM3MEHY NpOIKCa, HHUJE CIPOBEIACH Yy ICIO.
[lepuenmuuja kopymiuje je W JAajb€ BHCOKAa W TPEIACTaBha O30WMIJbHY TMpEnpeKy 3a
WHBECTHTOPE.

bes mpomene mnpuBpenHe CTPYKType, y Ko0joj he HOBe HHAYCTpUje Ca BUCOKUM
caapkajeM 3Hama JooutH Ha 3Hayajy, Pemybnuka CpOuja Om Ha Ayrd poK ocTajia y T3B.
3aMIU Cpeihe pa3BUjeHOCTH Oe3 MoryhHocTH fa ipehe y Buiry ¢dasy pa3BujeHOCTH.

IMoanTHKa conujajiHe KOXe3Huje U CKJIATHOT PErHOHAJHOT pa3Boja yKbyuyjyhu
JAeNeHTPAJH3aNHjy U PYPAJTHU Pa3Boj

CrBapame KpeaTUBHE Ipely3eTHUYKE M MHOBATHBHE TP)KUIIHE NpUBpene Tpeba na
Oyne mnpaheHo Opurom o commjanHo] chepu apymrBa. bopba mpoTUB cupomamTBa M
COLIMjaJTHE MCKJbYYEHOCTH TPE/ICTaBba KIbYUYHY KOMIIOHEHTY COILMjATHE TOJHMTHKE Jp)KaBa
yrannna EY u cBakako Pemyonuke CpOuje. [Tonuruka connjamHe ykJbydeHOCTH UMa 3a ITUJb
OTKJIAKkake Y3pOKa CHpOMAINTBA, 00e30eherme ageKBaTHOT HUBOA XWBOTHOT CTaHAapla U
CTBapame yCJIOBa 3a aKTUBHO Yydelhe CTaHOBHHINTBA Y CGKOHOMCKOM, COILHJATHOM |
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KYJITYPHOM >KHBOTY. Y €BPOIICKOM COLIMJaJTHOM MOJEIy, COllMjajiHa KOXe3Hja IpeJICTaBsba
CPEIICTBO 3a MOCTU3aHhEe EKOHOMCKOT pa3Boja.

CHaXHM pELeCMOHM TajacH, y3 HEIOBpPIIEH mpolec TpaHchopMalrje CpICcKe
NpUBpEee W BEIUMKMA TPAH3WIMOHH 3a0CTaTak, JOTPUHENN Ccy ToBehamy CONHjaTHUX
HejenHakoctu 'y PenyOnmunu CpOuju. Ha To yka3yjy CBU KJbyYHH €KOHOMCKO-COIMjaTHU
napaMeTpu: HajHIKa croma ydemha M HajHUXKa CTOMA 3alOCICHOCTH PaJIHOCHOCOOHOT
cTaHOBHHIITBA Y EBporn, BuCOKO yuenthe 3amocieHnx y MoJbONPUBPEIH, jeIHA O] HajBUIIIHX
cToma He3arnocieHocty y EBporu, moceOHO M3y3eTHO BHCOKE CTOIE HE3aNOCICHOCTH MIIa X
U JIyTOpPOYHE HE3alOCICHOCTH. Y CTPYKTypH HE3aloCICHUX MNpeMa HHBOY 00pa3zoBama
PenyOnuka Cpbuja uma y nopehewy ca apxaBama EVY HajBuily cromy He3anocieHHMX ca
cpenmuM obpazoBameM (15,9% y 2011. roguam, byrapcka 9,6%, wutn.), mok je y 2011.
TOJIMHU CTOTIAa HE3aIOCICHUX Ca BUCOKMM oOpazoBameM o1 3,3% ucnon npoceka EY (5,7%)
Y jeJTHa OJ1 HaJHWKUX y peruony (y XpBarckoj 9,3%, Pymynuju 5,9%, utn.).

CupoMaluTBO je CHa)XHO IIOBE3aHO ca CTaTyCOM Ha TPXKUINTY paja ¥ HUBOOM
obpasoBama. CBe je M3paKeHUjH TPeH I moBehama KoeuIjeHTa EKOHOMCKE 3aBUCHOCTH. Ha
JEIHOT 3aI0CJICHOT J0Ja3€ /Ba CTAHOBHUKA KOja MPHUIAAa]y JeTHO] OJ1 COIMJATHUX KaTeropuja
(He3amocneHu, MeH3MOHEepU U MJIaau 10 15 roaumHa cTapoCTH) U Taj C€ OJHOC U3 TOAUHE Y
roauHy nosehana:

1) 670.000 cupomamraux (9,2%);

2) 670.000 HezanocneHux (mpemMa AHKETH O PagHO] CHa3H);

3) 120.000 gere HEMa OCHOBHE MOTPEOHE CTBAPH 32 HOPMaJIaH )KUBOT;

4) 1,7% BUCOKOOOpPa30BaHUX j€ CHPOMAIITHO;

5) pypaJlHO CTAaHOBHHIIITBO j€ ABOCTPYKO BHIIIE U3JIOKEHH]E CHPOMAIIITBY 01 YpOaHOT;

6) poMcKa omyInaluja je HajyrpoKeHuja rpyna CTaHOBHUIITBA.

TpaH3UIIMOHK MPOLIEC CMAamkUO je CTENEH HMOHAKO HUCKE PErMoHalHE KOoXe3uje y
PenyOnunu CpOuju. EKOHOMCKE HEpaBHOMEPHOCTH Ha HHUBOY MaKpOPErMOHAIHMX IEJIMHA
(HCT]J-2) uznoce 3:1, na nuBoy perunonanuux odmactu (HCTJ-3) uznoce 4:1 (I'pax beorpan
y onHocy Ha Tommmuky, Jabmanuuky wnu [lunmcky oOnacrt), JOK Cy Ha HUBOY ONIITHHA
m3Hoce 11:1 (I'pax HoBu Can y onnocy Ha OmnoBo, JIebane nnu bojHuk).
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Pa3zMepe pernoHanHux HEPaBHOMEPHOCTH JOJATHO OAJIHUKY]Y cienehu nmpouecu:

Tabena 4: Crenen pernonanse koxesuje 2010. roqune

WNnnukatopu Peruon (HCTJ-2) O6nacr (HCTJ-3) OmnmtuHa
Hero sapaze 3:1 4:1 11:1
TI0 CTAaHOBHHKY Beorpancku : Jyxna u Hct. Cpbuja Beorpan : Hosu Cazn : OnoBo
Tonnuuka
Crona 3:1 4:1 5:1
HE3AIOCNCHOCTH | Jyska u Mctrouna Cpouja : Beorpajicku| —Ja0TaHMIKA © | JleGane : Beorpas
beorpan
Hemorpadcko (-16,3) : (+36) (-32,2) : (+36) (-82,8) : (+62)
TPAKILCELC ; IT Ka : pua Tpasa : HoBu
1971-2011 Jyxua u Ucrouna Cpbwuja : Beorpaacku MpOTCKa pHa Ipapa .
Beorpan Can
Cremen 3:1 4:1 12:1
o0Opa3oBama Beorpacky : Jyxna u Ucr. Cpbuja beorpan: beorpan : Mano
Bpanuuescka Lpuuhe
Hndpactpykrypna 2:1 3:1 10.4:1
OIPEMJLEHOCT Beorpaacku:llymanuja u 3am. Cp6uja JyxHobauka : bauka Tomnona:
[Tuumcka Bocunerpan
N3zBop: P3C, Arennuja 3a mpuUBpEIHE PETUCTPE
1) HWatensuBan mporec AeMorpadCKor MpaXmema PYPATHOT, MPUTPAHUYHOT,

HEpa3BUJCHOT W HWHIYCTPUJCKU AeBacTupaHor mnoiapydja. [Ipema wunoexcy oemoepaghckux
pecypca 4vak 110 ommrtuHa je naeMorpadcku yrpoxeHo: 73 mpunaga Tpynud Kpajme
YTPOKEHOT, a 37 rpynu Beh yrpokeHor nojpy4ja;

2) On ykynHo 145 ommtuHa, y 4ak BUX 85 CTaHOBHUIUTBO CE€ Haja3u y crmaoujymy
0yboke Odemoepagcke cmapocmu, NOK je y 51 ommtuHu 3a0enexeH CTaaujyM HajayOJbe
nemorpadcke ctapocTu;

3) TpaH3uLMOHU TpEeHN KoHYeHmpayuje NPUEPEOHUX AKMUBHOCMU Y JyHABCKO-
CaBCKOM T0jacy, ofHOCHO rpagoBuma beorpany u HoBom Cany;

4) IIpeMa 3aKOHCKUM pEIICHUMA, Hepa3sujeHo noopyyje duHu 46 ONMIITUHA y KOjUMa
xuBH HemTo Bute o 813.000 cranoBHuKa, Wi 11% yKymHOT CTaHOBHUIITBA.

[IpoGnem pernoHanHe AUCTOP3Uje KYJIMUHHUPAO jé HAKOH HAaKOH pa3opHUX edekara
ro0aiHe perecrje Ha 3amocieHOCT M JeBaCTUpPAHOCT mpepahuBauke wHAycTpHje. [lopen
TpHUAECETaK XPOHUYHO HEpPa3BUJEHUX ONIITHHA, TPYIU HEPa3BHJEHUX OMUITHHA MPUKIbYUYUIIa
ce W HOBa Tpyma oOJ TMETHACCTaK OIITHHA, Y3POKOBAaHA T3B. HOBUM TPaH3UIIMOHHM
CHUPOMAIIITBOM — OMIITHHE Koje cy m3ryomne Buie oa 70% moxotka (,,rpanoBu ¢adbpuxe™) y
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MIPOTEKJIE JIBE JICLICHH]E.

Pernonanna exoHomcka mojapu3aiyja je cBe AyOsba, MPOIEC KOHIIEHTpAIUje
MPUBPEHNX AaKTUBHOCTH y yHAaBCKO-CABCKOM TI0jacy, OJHOCHO rpamoBuma beorpamy u
Hosom Cany, cBe je uHTEH3UBHUjU (BHILE O] 2/3 CBUX €KOHOMCKHX aKTHBHOCTH), JIOK j€, ca
Ipyre crpaHe, HepasBujeHo mojpydje (ca Bume ox 800.000 ctaHOBHHMKA) MPOCTOPHO CBE
Behe.

Nmajyhu y Buay ommcaHo cTame NOTPEOHO je MPHJIArOJUTH PErHMOHAIHU PACIopen
BIIIY, pernonanny Mpexy CpemHX CTPYYHHUX IIKOJA U MOCTAaBUTU CHCTEM (MHAHCHU]CKE
MOJIPIIIKE CUPOMAIITHUM CJI0jeBHMa Kako Ou ce o0e30emuia coljaiHa UHKITy3H]ja.

IMpouec pernonanu3amuje u JeneHTpaIN3aINje

Penmy6iiuka CpOuja je manac 2012. roamHe, BHCOKOIIEHTPAJIW30BaHA, €KOHOMCKH
3aTBOpeHa M HHQPaAcCTpyKTypHO ci1ab0 TIOBE3aHa ca OKPYXKEHEM. Y CIOCTaBJbEHU
cratuctudku Makpoperuonu (2009. u 2010. roamHe) HEPYHKIIMOHATHH CYy, E€KOHOMCKA
peruoHanusaiuja, Kao CHUCTEMCKM HWHCTPYMEHT VIpaB/bama JIPKaBHUM pecypcruMa
(IpUpOIHUM, KYyATYpHUM, €KOHOMCKHUM, OOpa30BHUM, IeMOrpadcKUM) U Kao HHCTPYMEHT
MHTEppEruoHalHe ajoKallhje pecypca, Haja3u ce Ha camMoM IModeTrky. CaMuMm TuM,
3ayCTaBJbEH j€ MPOLEC JACLEHTpaIu3allje U MPEeHOoca HaAJIe)KHOCTU HAa HOBE TEPUTOPHjATIHE
JeIMHHUIIe, ’UXOBO MpHOIMKaBame rpaljaHuMa, Kako Ou ce palMoOHAIHH]E JOHOCUIIE OJUTyKE.
VY Peny6muuu CpOuju naHac He MOCTOjU CpellHM HUBO IUIaHHMpama pasBoja (u3ysumajyhu
acuMmeTpuyad nosuoxaj Ayronomue Ilokpajune Bojsoauna).

[Iponec aenentpanuzamnuje Haamexuocty 10 2020. roguHe Morao Ou Ja ce pa3Buja Mo
cnenehem moxeny: perynamnuoHa (QyHKIMja €eKOHOMCKUX aKTHBHOCTH IPHUIIAJA [ECHTPATHOM
HUBOY, IIPUBaTHU CEKTOP j€ HaJieXKaH 3a MPOU3BOJHY M JUCTpUOYLH]Y JaBHUX nobapa U
yciyra. ['eHepanHo, perynanyroHa U HaJ30pHa (yHKIMja IPUIIaJa BUIIUM HUBOUMA (JIp>KaBU
U PETHOHMMA), JIOK j€ M3BPIICHE MPEMYIITEeHO HIKUM HUBOUMA JIp’)KaBHE OpraHu3aluje
(peruoHy U OMNIITUHU) U IPUBATHOM CEKTODY.

Ksanuteran oOpa3oBHM cucTeM HHje MOTyh 0e3 pemiaBama mnpoodiiema puHaHCHpamba
oOpa3oBama, OJHOCHO CMamMBama jaza u3Mel)y o0pa3oBHMX mnoTpeda U (PUHAHCHJCKUX
MoryhHocTH npkaBe. M3na3u ce Tpaxe y TpKUIIHUM MexaHu3zMuma. C 003upoM Ha To Ja je
oOpa3oBame jaBHA MOTpeda W Na mpoicuuiHe mexanusme (puHaHCHUpama oOpazoBama Tpeda
aKTUBHUpATH Yy CBUM MOTryhuM cermMeHTHMMa OOpa30BHOI CHCTeMa (TpKUIIHE MOIryhHOCTH
¢buHaHCUpawa TepuujapHor oOpa3oBamba HECYMBUBO cy Behe o4 (puHaHCHpama OCHOBHOT U
cpenmer o00pa3oBama), KJbYUYHHM 3aJaTaK JeCTe€ YCIOCTaB/bamke e(QUKAcCHOT Mojena
(¢uHaHCcHpama 00pa3oBama. HeomxomHO je YCIOCTaBUTH TMOKa3aTesbe ycrexa KOJu Tpare
(buHaHCHpamke ApPKaBHUX OOpPa30BHHX YCTaHOBA Kao IITO Cy 3alollbaBame AMUIIOMAIa,
BpeMe Koje je MoTpeOHO Ja ce 3amociie U Ipyry Mmoka3aTesbu Koju he BoauTH ka yckiahuBamy
CTY/IMjCKHX IPOrpaMa ca motpedama TP>KHUIITa paja ¥ MOACTUIIATH 00pa3oBHE pedopme.

CPOC T1peba na yBakaBa pervonanne cnenuduaHoctu Pemydnuke Cpouje u aa, y ckiamy ca
MoryhHoctuma, pedopMCKM T1OTe3M y KJbYYHUM CEerMEHTHMa (CTaHaapau3aluja,
(bi1excMOUITHUJU MapLyjalHU HaCTaBHU IIPOrpaMu, MOTHBAalM]ja, HHAWBHUIyaTIU3alllja) YKIby4ye
PErHOHANIHY U COLUjaJIHY TUMEH3U]Y.
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OuexkuBaHe MPOMeEHE y 3aXTeBUMA TPKHIITA pajaa y APyruM cekropuma y Penyoanmm
CpOuju — 31paBcTBO, 00pa3oBame, KyJITYpa, jaBHA yIpaBa UT/.

Pedopma Hu3a npymITBeHUX CitykOu, 37ApaBCTBa, 00pa3oBama, KyJIType alld U jaBHE
yopaBe, IOJpa3ymMeBa JICHCHTpalIM3alujy, JACTMOJUTHU3ANN]Y, MpodhecHuoHaTnu3aIHnjy,
panoHanu3anujy U mojaepHuzanujy. Y PemyOmuiu CpOuju je HEONXOJHO YCHOCTaBUTH
ypehen cucreM Koju moipazymMmeBa JeMOKPATCKU MOPEAAK, MOIMITOBAE MMPaBUiia U 3aKoHA. Taj
3aXTeB MOJpa3yMeBa eguxacHy 6opoy npomus Kopynyuje. YopenHe aHaIN3€e yKa3zyjy Ha TO
na jaBHa yrmpaa y PenmyOnuinu CpOuju HHje TpeBeIrKa alld J1a Ha HEKUM MOCJIOBUMA TMOCTOJ!
IpeKkoMepaH Opoj 3allOCIEeHUX, JOK Ha JAPYrUM HeMa JI0BOJBHO CTpyumaka. OuekuBaHa
TpaXma Ha TPXKUIITY paja y 00JacTH jaBHOT cekTopa Orhe MpBEHCTBEHO BE3aHa 3a 3Hama Koja
W3UCKY]y €BpOIICKE UHTErpalyje (IoceOHO 3Hame MPaBHUX TeKOBUHA EY, TeXHMUKuX cranaap/aa)
U BEIITUHE CaBPEMEHOI II0CJOBama, Kao IITO Cy eduKacHa KOMYyHUKanuja (ykibydyjyhu
MO3HABAK-EC CTPAHUX JE3UKa, Pajl HA padyyHapy, U3paly Mpe3eHTalr]ja), YIpaBJbabe KaJIpoBUMa U

7p.

Ynorpeba nHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOTHja KA0 IITO CYy €JIEKTPOHCKO Boheme CyIACKUX
MpeaAMeTa WM eIEKTPOHCKO BOheHme ceHuIla, YHANpeauia je paj jaBHE ympaBe U moBehana
HBEHY TPOJYKTHBHOCT, alH je Takohe HameTHyla MoTpely 3a JOJaTHUM YCaBpIIaBameM
3aIOCIICHUX.

[Topen mpuBnavema HOBUX CTpydYmhaka 00pa3oBaHUX Y €BPOICKOM IPaBYy U CTPAHUM
je3unMMa, WIM OHHMX KOJU Cy C€ YCaBpUIWIM y TEXHUYKHM oOOJacTMMa KOje 3axXTeBajy
€BPOIICKE MHTErpalurje (HIp. M0o3HABAMKE EKOJOMIKUX CTaHAap/1a), HEOMXO/HO j€ TTOACTHIIATH
ycaBpIlIaBame, OOYYIUTH 3al0CICHE y JOJaTHUM 3HAmbMMa W BEIITHHAMa W HarpahuBatu ux.
On 2001. roguHe y MHOTHM HMHCTUTYIIMjamMa y PenyOnuim CpOuju cipoBeieH je BeIUKU Opoj
oOyka, ajly JoIll YBEK HEJ0CTaje BUXOBa CHUCTEMAarcka opranusanuja. Ctparervja CTpy4Hor
ycaBpIlIaBama Jp>kaBHUX ciyxOennka y Penyonunm Cpouju 3a nepuoa 2011 [ 2013. ronune
(,,Cnyxx6enu rnacauk PC”, 6poj 56/11) , ycBojena y jymy 2011, ycmepena je Ha yHanpeheme
OBOT MPOIlEca U MPETIOCTaBJba U3MEHE y 3aKOHY O Jp>KaBHUM ciyxOeHunuma (,,Cinyxx0eHu
rmacauk PC”, 6p. 79/05, 81/05 [] ucnpaBka, 83/05 [ ucnpaBka, 64/07, 67/07 [ ucnpaBka,
116/08 u 104/09) u jauame Ciyx0e 3a ynpaBJbamkbe KaJIpOoBHMa M yCIIOCTaBJhamke MOCEOHE,
LIEHTPAITM30BaHE BIIaJMHE HHCTUTYIIH]E 32 OpraHu3aiujy ooyka.

Onpehenn Opoj 3amocieHUX y ApYIITBEHUM ciykOama Tpeba moxacrahm u Ha
akazeMcko ycaBpuaBamwe. Y PemyOnmuum CpbOuju ce, peuumo, jaBHa yIpaBa H3y4yaBa Ha
IMpaBHUM, CKOHOMCKUM H IMOJIUTUKOJOIIKUM (baKy.]'ITCTI/IMa, AJIM HC UHTCP AU CLHUITIIMHAPHO. 3a
M3y4yaBame jaBHE YIPAaBE HEOIXOHO j€ J1a 00aBE3HH MPOTPAMH CaJIpKe TPeIMeTe U3 00JacTh
MpaBa, EKOHOMH]jE ¥ MEHAIMEHTA (TIOCIIEIE TI0Jpa3yMeBa BEIITHHE KOMYHUKAIIH]E).

Baxkan cermeHT pa3Boja cy nmpuMapHa 3/IpaBCTBEHA 3allITUTa U NPEBEHTUBA jep oMoryhasajy
3[paBUju JKUBOT, CMamyjy TpPOINKOBE OoJioBamka M TMoOBehaBajy TPOMYKTUBHOCT JbYIH.
3paBCTBEHU CHCTEM MOYKE J1a TIOJPXKH M BHIM HUBO Pa3Boja y CMHCIY MpYKama yciayra BaH
rpaHHIla 3eMJb€ Yy OOJIACTH €CTETCKE XHUPYpruje, OamCKOr Typu3Ma WA CTOMATOJIOTH]E.
Hanac je y 3apaBctBy PemmyOnmke CpOuje packopak uzmely morpeba TpKuIITa paja v CTamba
y IPOCBETH MOCEOHO M3paxeH. ['oguHama ce ynucyje BeoMa BUCOK Opoj CTyJIeHaTa MEIUITUHE
rako je Opoj crenujanu3alnnja u3y3eTHO orpaHudeH. MICTOBpeMEHO METUIIMHCKU (aKyITeTH
HUCY JIOBOJHHO HAIIPEIIOBAIN Y JJOCTU3aky OOJOCKUX CTaHIapa HACTaBe.
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3HauajHa KOMIIOHEHTA HalpeTKa JpPYIITBA JeCT€ M pPa3yMeBame CBOje KYIType M
APYruX KyJITypa, MTO MOApa3yMeBa: 3Hambe O KYJATYpH U O OCHOBHHM HadeIMMa WHTEPaKIHje
Melhy pasnmuuuTUM KyATypama, CBECHOCT Ja C€ Olaxajy W Tymade NMoceOHE CHUTyalHje; |,
BEIITHHE IMMOTpEOHE Jla CBOje NMOHANIAke YYMHUMO MPUMEPEHUM M YCICUITHHM y MHOTHM
pasnmuuuTUM cutyanujama KynryprHe morpebe Cy cacTaBHU €0 pa3Boja JpyIITBa jep ce
nomohy wux usrpalyje 4oBekoBa JINYHOCT U aKTUBHO C€ JIeNly]je, CTBapajy c€ HOBE AyXOBHE U
MarepujaTHe BpeAHOCTH. To cy moTpebe 3a je3SMYKUM H3paKaBAkEeM M KOMYHHUKAIH]OM,
ca3HaBambEM, CTBapajlauke, €CTeTCKe U yMETHHUKe norpede. OOpa3oBHE MHCTUTYLH]E Tpeda
na Oydy Ha TIPBOM MECTY Y yCBajamy KYJITYPHUX BpeAHOCTH. To moapa3zymeBa moOOJbIIamkEe
Ca3HajHUX W CTBapaJauykKuX MOTEHIMjaja, KyATYpHHX cajJpkaja y IIKojiama (OpraHu30Bame
npupenada, mpeacTaBa, JIMKOBHUX PAJHOHUIA U H3JI0KOHU, KIbIKEBHIX BEYCPH U MY3UUIKUX
MpeJCTaBa), OPraHu30BakbE MEPHOJANIHHUX TI0CETa IMMO30PUIITHAM IPEICTaBaMa, OMOCKOIINMA,
My3ejuMa, YMETHHYKUM U3J10k0amMa, CIHOMEHHUIIMMA KyIAType, KIWKEBHHUM BedepuMa,
cajmoBuma uth. [IpuToM je wH3y3eTHO 3HAYajaH MYATUAMCLUUIUIMHAPHU MPUCTYI, KOJU
MoBe3yje KPeaTUBHO CTBAPAJAIITBO Ca JAPYIMM IMPEIMETHMa, TaKO Jia C€ y OCHOBHO] IIKOJHU
Ha JJMKOBHOM IIPTa WJIM Baja OHO IITO C€ Y4H O UCTOPHUJU WJIM O HEKO] MPUPOJHO] TOjaBH, a
KacHHje ce KopucTe (PMIMOBH Kao J0/aTaK HACTABH, Y3 BUCOK HUBO HHTEPAKTUBHOCTH.

3ak/pyuyak — npeTnocraBke peopmMu

Pa3Boj Penybiuke CpOuje Omhe ycmepeH ka peuMHIyCTpUjalu3aldju, ¥ TO y JBa
npaB1a:

[IpBo, Ka peBUTANHM3ALIU]H U TEXHOJOIIKO] MOJIEPHU3AIM]H TIpepahBallke HHIYCTPH]E
Kao OCHOBHE MPUBPEIHE aKTUBHOCTH 3a CTBApamkEe MAaTEPHjaIHUX MIPOU3BOJIA BEIHMKE J10AaTe
BpPEAHOCTH, YKJbYuyjyhu u mupox Kopiyc npumnanajyhux yciyra; nocedHo HHIAyCTpUja XpaHe
(30paBa XpaHa M OpraHcka NpPOM3BOAMKA), MeTalonpepahuBauka HWHAYCTpUja, UHIYCTpHja
MIPOM3BOJIa 33 IIMPOKY MOTPOLIKY (MHAYCTpUja HaMeLITaja U Mpepaje ApBeTa, TEKCTHIIHA U
MHYCTPUja MOJHHUX IPOU3BOJIA), UHAYCTpPHja MOJbONPUBPEAHUX MAlIUHA, ayTOMHAYCTpHja;
3aTUM CEKTOp €HepreTuke ca (OKycOM Ha aJTepHaTHMBHE U OOHOBJHMBE H3BOpE E€HEpPruje
(yxspyuyjyhu eneprujy 6romace y cripesu ca arpapoM ¥ UHAYCTPUJOM XpaHe, CHEPTUjy BeTpa
UTA.), TpalleBUHApPCTBO (3€J€Ha apXUTEKTypa W HMHTEIUICHTHE 3rpaje), LIUPH KOPILyC
ayToMOOWJICKE MHIYCTPUj€ M HUHAYCTpHje TPaHCHOPTHUX cpeacTaBa ca (OKycOM Ha
€KOJIOIIKY KOMIIOHEHTY;

lpyro, ka pa3Bojy HHU3a NPUBPEAHMX AKTUBHOCTHM 3aCHOBAHUX HA HHTEH3UBHO]
MIPUMEHHU 3Hamba, a MOCeOHO: (a) yciIyre 3aCHOBaHE HA 3HaWY [ | KOMyHUKaIHje, 00pa30BHU U
UCTPAKMBAYKU IMPOJEKTH, BOJEHH U Ba3[ylIHU TPAHCIOPT, HEKPETHUHE, (PUHAHCHUJCKO
MOCPEIOBakE, OCUT'YPalke M MEH3MOHU (OHJOBH, 3IPAaBCTBO M PEKpEAaTUBHE, KYITYpHE M
CHOPTCKE aKTUBHOCTH; (0) KpeaTUBHE U KyATYpHE MHIYCTpHje [ | oriamaBame, apXUTeKTypa,
¢bunM, BHUIIEO, U3paja pauyHapCKUX Mporpama, My3W4Ke, BU3YEJTHE M CLIEHCKE YMETHOCTH,
W3/1aBallITBO, TEJIEBU3Hja, AU3ajH (MOJHU U KOMYHUKAIIMOHN); (B) HayKe O UBUM Ouhuma —
MIPOM3BO/IKba JIEKOBA U (papMalvja, KO3METHKa, €KOJOTuja, IMPOU3BOAKA MEAUIIMHCKHX
ypebhaja u momarasna, CriopT UTx;

Tpehe, ka pa3Bojy HHAYCTpUjCKE HHPOPMALTMOHO-KOMYHUKAIMOHE HHPPACTPYKTYpE U
LIIMPOKE MPUMEHE Y YIpaBjbalkby NMPOU3BOJHUM M IOCIOBHUM IPOIIECUMa HHAYCTPHU]JCKUX
KOMIIaHUja, YKJbyuyjyhu M MHTEpakuujy ca akaJeMCKOM, HCTPAKMBAYKOM U IIHPOM
00pa30BHOM 3ajeTHHUIIOM.
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PenyOnuka CpOuja gaHac Hema mnoTpeOHY KBaM(UKALMOHY CTPYKTYpy Koja
3a/I0BOJbAaBA 3aXTEBE TP)KMILITA Paja, a CACBUM je CUTYpHO Ja moctojehu cuctem Hehe Mmohu
7la 3aJJ0BOJBH MOTpede TP KUILTA paja Koje he mocrojatu 3a JeceT U Bulle roguHa umajyhu y
BHJYy TOpe TOMEHyTa JBa KJbydyHa ImpaBma Oyayher pasBoja. OdekuBaHe MPOMEHE Y
CTPYKTYpH TPaXKie Ha TPXKHINTY paja 3axTeBajy AyOOKe MpoMeHe y 00pa3oBHOM CHCTEMY
Penyoiiuke Cpb6uje. CymruHa npomena Tpeba na Oyne y mnpunarohaBamy cucTema
o0Opa3oBama 3aJI0BOJbaBamby MOTpeda mocjojaBala 1 OMTHOM CMambUBamy Opoja OHUX KOJU
HE MOTY Jla C€ 3amociie Ha 0a3u CTeUCHUX KBIM(PHUKAIMja U KOMIICTCHIIH]ja.

360r Tora je kKJbyd pa3Boja Penyonmke Cpbuje y crienehum nerneHrjamMma y oCTBapemy
TpOyIJia 3Hamba KOjU YUHE odpazosare, ucmpaxcueare N unosauuje. CpX CTBapama
€KOHOMM]je 3aCHOBaHE Ha 3HamY, Kao pa3BojHOTr okBupa PemyOnuke CpOuje, ynpaBo JIexH y
TPOYIJy 3Hama Koju Tpeba Ja cieid rope MOMEHyTa JBa OCHOBHAa pa3BOjHa IpaBlia
Pemy6iiuke CpOuje.

OcHoBHM napaMeTpu 3a yHarpehuBama cucrema odpazoBamwa PenyOnuke Cpbuje cy
cienehu:

1) ctanHo noU3alke Keanumema cucmema oopazoearsa u nosehare uneecmuyuja y
obpaszoeame, any y3 CUCTEMCKE TIPOMEHE Koje Hehe uecTo MemaTu KOHIENT pedopme, Kao
mTo ce aemwasaio of 2001. rogune no naHac U y3 yHanpeheH cuctem (uHaHCUpama KOJU
BOJM padyHa O UCXOIY;

2) ycmocrtaBibamke 00pa3oBHOT cucTeMma Koju obe3oehyje Behy ¢uaexkcubunnHocT u
CHUTYPHOCT HAa TPKUINTY Paja, HA OCHOBY TEMEJHHOT OIITEr 00pa3oBama Koje TpyKa
MoryhHocT u360pa 00J1acTH 10JaTHOT yCcaBplIaBama;

3) jauame Be3a u3Mel)y 00pa30BHUX MHCTUTYIHja, HCTPAKUBAYKUX LIEHTaApa U
NpUBpeae TOJCTHIIAKEM IporpaMa capajmbe, IMTO TMOoApa3yMeBa W HW3MEHE PEryJaTOpHOT
OKBHpA Ca OBUM IMJbeM; ycKiiahuBame 00pa3oBHUX mpoduiia ca morpedama MocaoaaBara;
JOHOIIICHE¢ HAIIMOHAIHOT OKBHpa KBAIM(HUKALIMja y CKIaAy ca morpedama TPXKHINTA paja y
PenyOnunu Cp6uju; pa3Boj kiactepa KOju 1MOBe3yjy IPUBATHU U jaBHU CEKTOP U 00yxBarajy
rpyny npeayseha, no6aBspayua, yCIy>KHUX JI€IaTHOCTH M NOBE3aHUX MHCTUTYLH]a (00pa3oBHE
U UCTPAKUBAYKE MHCTUTYLIM]E, UHCTUTYTH, PaKyJITETH, LLIKOJIE).

Pamu Gosser oapehuBama moTpeda 3a oarorapajyhum CTpyKOBHHM MpoduiimMma
HEOITXOJTHO je J1a YHUBEP3UTETH M CPElhe IIKOJIEe MOYHY Ja Mpare MoKa3aresbe Kao MTO Cy
MIPOIICHAT 3aMOCIICHNX, MPOICHAT CTy/ACHATa KOjH HACTaBJbajy JAPYry BPCTY CTyAWja, BpeMe
KOje je MoTpeOHO J1a Ce OHM 3arocie, T/Ie ce 3amolbaBajy (y 3eMJbU WM HHOCTPAHCTBY U Y
KOM CEKTOpY), Ka0 M Ja C€ PEIOBHO CIIPOBOJM HE3aBHCHO aHKETHUPAIE PEJICBAHTHOT Jeia
MIPUBpEJIE ¥ BE3W Ca OCMOCOOJHEHOINY pajgHe CHare Kojy MPOW3BOAM OJipeheHa miKoJjia Wiu
oapehern ¢akynrer. C TUM IUbEM, HEOMXOJHO j€é WHCTUTYIHOHAIHO OjadyaTd Capamby
00pa30BHUX MHCTUTYIMja U IPUBPELE:

1) ojauatu yenmpe 3a pazeoj kapujepe Ha oOpPa30BHUM yCTaHOBaMma (OCHOBAaTH UX
TaMo T/I€ HE MOCTOje);

2) OCHOBAaTH caeeme 3a pehopmy naanoea pana Npu 0OPa30BHUM yCTaHOBama
(mocebHO (akynreTuma) y Kojuma he OUTH MpeICTaBHUKA IPUBPEIHUKA;

3) ynanpeautu pag HC3 na nonyr uncruryuuje EU CEDEFOP moxe na npensuba
noTpebe TPXKUILTA paja.
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Ipuaor 2: PABBOJ U YIIOTPEBA OBPA3OBHE CTATUCTHUKE U
NHO®OPMALHUOHOI' CUCTEMA Y OBPA3OBABHY

Boheme cratrcTike moMaxe Ham 1a 0OJbe YIIO3HAMO W TPATHMO OOpa3oBame U
BEroBO (DYHKIIMOHHCAKE, 1a J00HjeMO T00pe YBHUJIE Y KAKBOM j€ CTamby CUCTEM U J1a JIU je U
Ha KOjU HA4YMH MOTpeOHO MHTEpPBEHHCATH y HWeMy Ja Ou ce o0e3beauna JOCTYIHOCT,
pEeNeBaHTHOCT, €(PUKACHOCT W KBAJIUTET oOpa3zoBama. Jlakie, OHa 3HA4YajHO yTHYE Ha
MoryhHOCT u3BOh)era CUTypHHX 3aKJbydaka U Mpernopyka 3a 00pa30BHY MOJUTHKY.

VY PenyGnumu CpOuju moctoje m1o0pu mpeayciioBH 3a Boheme BanmuaHe oOpa3oBHE
CTaTHCTHKE: IIOCTOJU Jyra TpajWilfja TPHKYIJbaka, o0paje W aHAIM3e CTATUCTHYKHX
mojiaTaka, pasBUjeHa HHPPACTPYKTypa, OOydeHW Kamap, TEXHUYKA IOJAPIIKA W TIpaBHA
perynatuBa. 3a Boheme 0Opa3oBHE CTAaTHUCTHKE KJbydHa Cy JBa CHCTEMa, CHCTEM
MpUKYIJbaka U o0paze mogaraka o obpazoBamwy y P3C (ykmpyuyjyhu u [esMudo 6a3y) u
CHCTEM NpPUKYIUbakha M aHajdM3e mojaraka o obOpazoBamy y MIIL. OBa aBa cucrema HUCY
ycarjamnieHa 1 JoCcTa 4eCTo J1ajy pa3iuaute napopMaiuje.

VY o6pa3oBHOj cratuctuny y Pemy6numu CpOuju moctoje OpojHH HEAOCTATAIH, 1A CY
orpanuueHe M MoryhHoctu 3a u3Boheme mnoy3gaHux 3akibyuyaka. [locToje BuIECTpyKH
030mMJbHM TIpoOieMH y Bohemy 00pa3oBHE CTAaTHUCTHKE: OJ MpoljemMa C WHIMKATOpUMA,
NPUKYIUBAKeM W KOHTPOJIOM KBaJHWTETa NPUKYIUBEHUX I0JaTaKa, TpeKo u3dopa
METOIOJIOTH]E KOja c€ MpUMEYje, HEaJeKBAaTHOT M3BJIaYeHmha 3aKJbydaka U3 PacloIOKHUBHUX
1ojaraka, 10 MamKa KOOpJAUHAlMje HU3Mel)y pasiIMuuTHUX HHCTUTYIHja KOje MPHUKYIIbajy
MOJIaTKE y 3€MJbM M HEYCarJIalleHOCTH C €BPOIICKMM HaYMHMMa Bolema 00pa3oBHE
cratuctuke. [Io 06pa3oBHMM HHUBOMMA TJIEJIAHO, IITO j€ BUIIH OOpa30BHH HHUBO, TO j& Mame
nonaTtaka. Hajsuie nmomataka v HajlIoy3/IaHH]e aHAJIM3E UMAaMO 3a MPEANIKOJICKO BaCIIUTAMKE
1 00pa3oBame U OCHOBHY IIIKOJTY, @ HAjMamke UMaMO 33 BUCOKO 00pa30Bambe.

PemaBawe mnpobOiema Bohewa oOpa3oBHe crartuctuke y Peny6muuum Cpbuju
MoJjpa3yMeBa BUIIIE BAKHUX Mepa, a Mel)y kibyunuma cy cienehe:

1) Yenocmasmwarwe jeouncmeenoe ungopmayuonoe cucmema) Koju Moxe s1a 06e30eau
pesieBaHTHE TOAATKE O IEJMHH CHCTEMa, IbUXOBO PEIOBHO YHOIICHE Y CUCTEM, AdCYpUparbe
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U KOHMpO.J1y BUXOBOT KBanuTeTa. [la Ou cuctem 100po GyHKIIMOHKUCAO HEOMIXOTHO j€ HErOBO
PEIOBHO OJIp)KaBamkbe U aJIMUHUCTPHPAILE 10 CBUM BaCIIUTHO-00Pa30BHUM YCTaHOBAMa;

2) Ilpahewe ecenmepayuje (coouwma) y KpeTamy Kpo3 OOpa3oBHH CHCTEM (YMECTO
MpoceKa, HIIp. padyHame CTOTIE 3aBpllaBamba OCHOBHE IIKOJIE y OJHOCY Ha YKyIaH Opoj nere
Koja cy ce ynucana y Ol 6e3 063upa Ha eBEeHTyaJIHE MPOMEHE Y OCUTIAhUMa WIIH MPUITUBUMA
JeTe U3 pa3nuuuThX pasnora). [Ipaheme renepamnuje qaje MOoryhHOCT a Ta4HO 3HAMO IITa CE
30uBa y 0Opa3oBHOM CHUCTEMY, Kao M pasjiore 3a Ta 30uBama. Y3 TO, omoryhaBa BpJiO
¢doxycupaHy colMjaJHy U TMPOCBETHY akOWjy (Ha MpuUMep, akIiuje 3a IPEBEHLH]Y
CHpOMAIITBA U 32 TPEeNy3NMamke MPaBUX Mepa 3a MOTPaBJbamhe HACTAJIOT CTaba);

3) CBu nojamu mopajy ce 6ooumu pawiuiarbeno (e3arperucano) na 6u ce omoryhue
LIEJIOBUTE aHaJIM3€ JOCTYMHOCTH, €()UKACHOCTH M KBaJIHTETa oOpaszoBama (Kako u3Ijena
oOpa3zoBame y crienn(GUIHUM TOArpyIIaMa, HIIp. Ha Cely, Y CHPOMAIIHUM IOpOIUIlaMa, 3a
POMCKY JIeIly, Iy ca CMETHhaMa | TelIKkohaMma y pa3Bojy, uTad.). BaxkHa je u nyouHa 70 Koje
ce uJe y NpUKYyIJbalky IoJaTaka (HUBO pEeruoHa, OKpyra, OMIITHHE WM Hacesba), jep
penyOIuYKy MpOoCe MOTY J1a 3aMarJie ¥ 3aKpuBe CIMKY 0 00pa3oBamy U MOKPH]y Tpobdieme
KOJH Ce JiellIaBajy Ha HUBOY JIOKAJIHE CaMOYIIPaBeE;

4) Oocosapajyhu 6poj keanuguxosanux »you Koju ce y 6aBe BohemeM 00pa3oBHE
cratucTruke U norpeOHuM ananuzama y P3C u MII. 3a npaheme cTaTUCTHUKUX 0Opa30BHUX
WHIAKATOpa PEIOBHOCT M aXYPHOCT Cy OJ H3Yy3e€THE Ba)KHOCTH, Na Tpekuau mnpahema,
,ralieme” aKTUBHOCTH M HbHUXOBO TIOHOBHO YCIIOCTaBJbAF€ HAHOCE BEJIHMKY IITETY IIEJIOM
MoCyy U 3HaTHO noBehaBajy duHaHCH]CKA yiarama;

5) Hegunucarwe mehycobnux oonoca uncmumyyuja Koje BoJae 00pa3oBHY CTaTUCTUKY
W ycarjialiaBamkeé METOJNOJIOTHje padyHama W mpahema oga0paHuX WHIUKATOpa C
MelyHapoJHUM CTaHJapauMa;

5) Hebunucame cucmema cmamucmuykux noxazamesnd KOJU Cy HEONXOJHU 32
npaheme peann3ainje yCBOJeHHX CTPATCIIKUX TOKYMEHTA U 00pa30BHE MOJIUTUKE Y 36MJbH;

6) Pa3Bujame cucrema MHIMKATOpa y oOpa3oBamy Ha TakaB HayuH Ja omoryhaBa
mehynapoone rxomnapayuje (ca Eurydice cucremom EVY, ca 3ajeqHuykuM WHAMKATOpUMa
UNESCO, OECD u EVY);

7) Vcaenacumu ungopmayuone cucmeme y TPOCBETH U pedEepeHTHUM APKABHUM
opranuma, ITO he omoryhuTH KOHTUHyHpaHO Tmpahewme HHAMKATOpa KBaJIUTETa U
e(hMKaCHOCTH CHCTEMa U HEroBUX MojeauHux HuBoa. [lopen Tora, To 6u omoryhmiio npaheme
cnenn(UYHUX AacreKara, NHTamka Kpo3 CHCTEM, Kao W BehW CTemeH eJIeKTPOHCKE
aIMUHUCTpaIje y 00pa3oBamy.
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